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1. llman dataa, jarjestelmillasi ja
prosesseillasi ei ole arvoa

¢ |iian usein ERP-hankkeissa puhutaan yksinomaan
prosesseista — datan rooli sivuutetaan, tai huomioidaan vasta
liian myohaan.

e Todellisuudessailman dataa jarjestelmat ja prosessit eivat
tuota arvoa liikketoiminnalle.

e Siksi datasta on tarkeaa puhua heti ERP-hankkeen alussa ja
samassa kontekstissa prosessien kanssa, jotta ERP-hanke voi
tuottaa todellista arvoa liikketoiminnalle.

¢ Viisaimmat yhdistavat ERP- ja datahankkeet yhdeksi
kokonaisuudeksi.
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2. Datalla on pysyva rooli
liiketoiminnassa

® Prosessit muuttuvat ja niiden tuleekin muuttua liiketoiminnan
mukana, mutta datalla on pysyvampi asema.

® Prosessien arvo loppuu, kun prosessi paattyy, mutta data jaa
jaljelle ja sita voidaan kayttaa ymmartamaan nykyisyytta,
vaikuttamaan tulevaisuuteen ja suunnittelemaan uusia
prosesseja tai jopa uutta liiketoimintaa.

e Data on siis liiketoimintasi pysyvin asia, joka katkee sisalleen
arvokasta ymmarrysta lapi ajan.
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3. Pelkkaa datan puhdistusta vai
liiketoiminnan muutosta?

e ERP-projektit keskittyvat usein datan puhdistamiseen
migraatiota varten, mutta dataan liittyy paljon muutakin.
Liiketoiminnan muutoksen tulisi heijastua myos datamalleihin
seka niiden joustavuuteen tukea muutosta.

e Datamallien huomioiminen raportoinnin ja analytiikan
nakokulmasta mahdollistaa joustavan tiedon hyodyntamisen.

e Datamallit ovat jarjestelmien perusta, ja niilden muokkaaminen
myohemmin voi olla haastavaa.
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4. Data mahdollistaa ketteran
kehittamisen

¢ Data toimii liketoiminnan kehittamisen moottorina - ja hyvin
ketterana sellaisena.

® Prosessien muuttaminen vaatii usein laajaa muutosjohtamista
ja komiteoiden paatoksia, kun taas data on heti liiketoiminnan
kaytettavissa ja sellaisenaan testattavissa, synnyttaen
parhaassa tapauksessa uusia ideoita ja uutta ymmarrysta.

e Datan avulla kehittaminen on myos kaikkien saavutettavissa:
nykypaivana kuka tahansa voi kehittaa prosesseja datan
paalle hyodyntaen esimerkiksi low-code-teknologioita tai
tekoalytyOkalua.
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