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1.

Varmista, etta kokonais-
arkkitehtuuri tuo datan yhteen

Jarjestelmavalinnat tulisi aina tehda kokonaisarkkitehtuuri
huomioiden - ei keraamalla uusia teknologioita harkitsematta
tai ilman selkeaa kokonaiskuvaa.

Erinomainen tapa on valita liiketoiminnan tukirangaksi yksi
jarjestelmaekosysteemi (esim. Microsoft) ja tayttaa jarjestelma-
tarpeet hyodyntamalla taman ekosysteemin ratkaisuja.

Nain paastaan eroon erillisjarjestelmien spagetista seka
monimutkaisista integraatioista, ja liketoimintakriittiset
prosessit ja niista syntyva data saadaan tuotua yhteen.

Kun data on irrotettu erillisjarjestelmien luomista laatikoista, sita
on helpompi yhdistella ja hyodyntaa erilaisiin kehitystarpeisiin.
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2. Varmista, etta johto on
muutoksen ylin arkkitehti

® Yrityksen ylimman johdon on ymmarrettava
kokonaisarkkitehtuuri, liketoiminnassa olevat riippuvuudet
seka datan rooli tassa kokonaisuudessa.

® Muista Conwayn laki - jarjestelmaarkkitehtuuri muotoutuu
organisaation viestintarakenteiden mukaan. Viestinnalla ja
organisoitumisella on nain suora vaikutus myos IT-
jarjestelmiin.

e Datastrategia on yritysjohdolle tyokalu, jolla priorisoidaan ja
ohjataan datatekemista.
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3. Varmista, etta hanketiimeissa on
myos dataosaamista

e Jarjestelmahankkeissa liiketoimintaa kuvataan usein
prosessi-inmisten piirtamilla prosessikuvauksilla, ja
prosessiarkkitenhtuuri onkin tyypillisesti muutoksen tarkeimpia
kulmakivia.

® Prosessien rinnalla tulisi kuitenkin mallintaa myos niissa
kulkeva data, silla ilman dataa prosessit ovat arvottomia.

e Hyva tapa aloittaa on hahmottaa, millaisia datakasitteita
prosesseissa kasitellaan.

e Jarjestelimahankkeissa toimivien inmisten tulisikin olla samaan
aikaan seka data- etta prosessi-ihmisia.
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4. Varmista datanhallinnan laatu
hankkeen jalkeen

¢ | aadukkaan datan keraaminen ja hallinta on koko
organisaation yhteinen asia.

e Kun uusijarjestelma on pystytetty, on tarkeaa varmistaa, etta
datan paivittaminen on tyontekijoille mahdollisimman sujuvaa.
Tahan tarkoitukseen voidaan kehittaa sovelluksia, joiden
avulla eri kayttajaryhmat voivat itsenaisesti paivittaa dataa
suoraan jarjestelmaan ennalta maaritetyin saannoin. Nain data
ei kierra Excelin, sahkopostin tai paperilapun kautta, vaan
tulee syotetyksi jarjestelmaan suoraan datan syntysijoilla.

e Hyva tavoite on, etta sama data syotetaan vain kerran, vain
yhteen paikkaan ja vain yhden henkilon toimesta.
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