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Miten kestava kehitys
mielestasi nakyy
porssiyhtioiden
palkitsemisessa?

Ymparistoon ja sosiaaliseen vastuullisuuteen
littyva lyhyen aikavalin palkitseminen on osa
porssiyhtididen ylimman johdon palkitsemista.

Vastuullisuuden osuus johdon palkitsemisessa on
kuitenkin vaatimaton, eika silla ole merkittavaa
vaikuttavuutta.

Taloudelliset mittarit dominoivat yha, ja
vastuullisuuden mittarit voivat olla joko strategiaan
kytkeytyvia tai rajoittavia tekijoita.
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Miksi vastuullisuus ei ole
Mmielestasi saanut
jalansijaa ylimman johdon
palkitsemisessa?

Se, etté vastuullisuudella on yha vaatimaton
merKkitys porssiyhtididen ylimman johdon
palkitsemisessa, liittyy lahinna siihen, miten
vahvasti vastuullisuus kytkeytyy yritysten
strategiaan.

Sen ollessa merkittavassa roolissa, olisi
luonnollista, etta strategian jalkauttamisen
yhteydessa myos vastuullisuuteen liittyva
palkitseminen korostuu eri organisaation tasoilla.
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Minkalainen rooli datalla
on vastuullisuus-
johtamisessa?

Palkitsemisen tulee perustua luotettavaan ja
tarkoituksenmukaiseen dataan. Viela talla hetkella
vastuullisuuteen, erityisesti ymparistoon, liittyva
mittaaminen ja niiden tulosten laadukas
kohdentaminen ovat useissa organisaatioissa viela
kehitysvaineessa.

liman laadukasta dataa ja sen hyodyntamista,
vastuullisuusjohtaminen on kasienheiluttelua ilman
uskottavaa lopputulosten arviointia.
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Mik3a vastuullisuusteema
nakyy tyossasi juuri nyt
eniten?

Akateemisessa maailmassa vastuullisuus on data-
analytiikan ja tekoalyyn liittyvan tutkimuksen ohella
erityisen merkittava tarkastelunakokulma.

Yhteiskunnan arvomaailman ja teknologian kehitys
nakyy myos valituissa tutkimuksen kohteissa. Tosin
harvemmin naita teemoja yhdistetaan samassa
tutkimuksessa - ehka pitaisi.

Seppo lkaheimo
Professori

Aalto-yliopisto efima



KESTAVYYS
KORNERI

Seppo lkdheimo
Professori, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

lkaheimo on Aalto-yliopiston laskentatoimen professori, jonka
tutkimus keskittyy yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelmiin,
palkitsemiseen ja suorituskykyyn. Han vaitteli tohtoriksi
vuonna 1996 ja on myods toiminut opetuksesta vastaavana
varadekaanina. lkaheimo konsultoi yrityksia palkitsemisen,
arvonmaarityksen ja sijoittajasuhteiden kysymyksissa.
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Efiman Kestavyyskorneri kutsuu vierailevia
asiantuntijoita keskustelemaan kestavan
liiketoiminnan kehittamisesta ja datan merkityksesta
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Efima auttaa yrityksia rakentamaan kestavaa
liiketoimintaa laadukkaan tiedon avulla.
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