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EFIMA OY

TOIMINTAKERTOMUS

Tilikaudelta 1.6.2020 — 31.5.2021

Tilikauden toiminta

Efima Oy on suomalainen, tydntekijéiden ja johdon omistama digiyhtié. Konsernin toiminta muodostuu Efima-
brandin alla olevasta Suomen liiketoiminnasta ja Dooap-brandin olla olevasta kansainvalisesta
ohjelmistoliiketoiminnasta. Suomen liiketoiminta kattaa SaaS-palveluna tarjottavat taloushallinnon ja
toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisut ja palvelut. Kansainvalinen ohjelmistoliiketoiminta keskittyy oman
ohjelmiston kehitykseen ja myyntiin paamarkkinallaan Yhdysvalloissa.

Toimitamme SaaS-liiketoimintamallilla ohjelmistoja toiminnanohjaukseen ja taloushallintoon. Lisaksi yhtio tarjoaa
digitaalisia ja alykkaita taloushallinnon prosessipalveluita eri toimialoja edustaville asiakkailleen.
Onhjelmistorobotiikan ja tekoalyn ratkaisuissa Efima rakentaa erityisesti tulevaisuuden taloushallintoa palvelevia
ratkaisuja, jotka vievat prosesseja kohti automaatiota. Efiman asiakkaina on yli 120 suurta ja keskisuurta
organisaatiota Suomessa, kuten YIT, Lumon, Attendo, Caruna, Sarastia ja Senaatti-kiinteist6t. Yhti6 valittiin viime
vuonna Microsoftin vuoden digitalisaatiokumppaniksi Suomessa.

Konsernin toimipisteet sijaitsevat Suomessa Helsingissa ja Tampereella sekd USA:ssa Austinissa, Texasissa.
Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden aikana.

Tulos ja taloudellinen asema

Konsernin liikevaihto ja henkildstd kasvoivat tilikaudella voimakkaasti covid-19-pandemiasta huolimatta. Konsernin
likevaihto kasvoi tilikaudella 28 % paatyen 22,7 miljoonaan euroon (edellisella tilikaudella 17,7 miljoonaa euroa).
Konsernin henkildmaara kasvoi 36 %. Konsernin henkiléstdn maara oli tilikauden paattyessa 285 (edellisen
tilikauden paattyessa 210 henkilda). Konsernin nettotulos oli -303 tuhatta euroa (2019: -786 tuhatta euroa)

Konsernin tilikauden liiketulos parani selvasti viime tilikaudesta ollen 16 tuhatta euroa. Tama oli merkittava
parannus edellistilikauden -0,5 miljoonan euron tappiolliseen liiketulokseen, joka aiheutui huomattavista
panostuksista kasvuun Yhdysvalloissa ja omaan ohjelmistokehitykseen perusliiketoiminnan ollessa vahvasti
kannattavaa.

Emoyhtion liikevaihto oli 22,3 miljoonaa euroa (2019: 17,4 miljoonaa euroa). Emoyhtion liiketulos oli tilikaudella -9
tuhatta euroa (2019: -488 tuhatta euroa) ja tulos -320 tuhatta euroa tappiollinen (2019: -783 tuhatta euroa).

Tilikauden investoinnit kohdistuivat ohjelmiston tuotekehitykseen eli aineettomiin hyddykkeisiin ja olivat 1,5
miljoonaa euroa. Tasta 1,4 miljoonaa euroa liittyi Dooap ostolaskuautomaatiotuotteen tuotekehitykseen ja 0,1
miljoonaa Efiman ohjelmistokehitykseen.
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Rahoitusta vahvistettiin tilikaudella osakeannilla 0,4 miljoonaa euroa ja lainan nostolla 0,5 miljoonaa euroa.
Konsernin taseen omavaraisuusaste oli tilinpaatdshetkelld 8 % ja emoyhtion myds 8 %. Rahoituslaitosten
myontamaa lainaa oli yhteensa 4,3 miljoonaa, josta 2,6 senior -lainaa ja 1,7 junior -lainaa. Maksuvalmiuden
turvaamiseksi yhtiélla on 1 miljoonan euron tililimiitti. Limiitti ei ollut kaytdssa tilikauden paattyessa.

Yhtiorakenne ja sen muutokset

Efima-konsernin muodostavat Efima Oy (Suomi) ja sen 100 %:sti omistama tytaryhtid Dooap Inc (USA).
Yhtiérakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella.

Yhtiorakenteen muutokset tilikauden paattymisen jialkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen Dooap-liiketoiminta eriytyi konsernista liiketoimintakaupalla 1.6.2021. Osana
kasvustrategiaansa, Efima on eriyttanyt ostolaskujen automaatiosovelluksensa Dooapin erilliseksi yhtidksi Dooap
Oy:ksi. Dooap Oy:n tytaryhtié on paamarkkina-alueella Yhdysvalloissa toimiva Dooap Inc. Dooapin eriyttdminen
mahdollistaa Efiman uudenlaisen kehittdmisen ja liiketoiminnan fokusoimisen. Dooap on Efiman lahipiiriyhtio, jonka
suurimmat omistajat ja suurimpien omistajien omistusosuudet ovat samat, kuin Efimassa.

Dooap on keskittynyt Microsoftin ERP-ekosysteemiin ja Yhdysvaltojen markkina on suurin yksittainen Microsoft
ekosysteemin markkina. Dooapin kohderyhmana on globaalisti noin 22.000 yritysta ja naista yli 7.000 on
Yhdysvalloissa, missd Dooapin tavoitteena on saavuttaa I&hivuosina 5—10 % markkinaosuus. Doopissa
hyddynnetdan Suomessa hankittua edelldkavijdosaamista taloushallinnon prosessien digitalisoinnista ja
automatisoinnista.

Liiketoimintakaupassa Dooap-liiketoimintaan liittyva nettovarallisuus, 0,2 miljoonaa euroa, myytiin kauppaa varten
perustetulle Dooap Oy:lle. Kaupan varoissa siirtyvat suurimpana erana Dooap ohjelmistotuotteen kehittdmiseen
liittyvat aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka tilinpaatdshetkella 31.5.2021 olivat 4,8 miljoonaa euroa. Siirron jalkeen
Efiman taseen kayttdmaisuuteen jaa ainoastaan tilikauden 2020 Efiman muita ohjelmistotuotteita koskevat
tuotekehitysaktivoinnit yhteensa 112 tuhatta euroa, jotka poistetaan viidessa vuodessa.

Osana liiketoimintakaupan nettovarallisuutta Efiman taseeseen syntyy vastaavasti 4,3 miljoonan euron
pitkaaikainen lainasaaminen Dooapilta ja 0,2 miljoonan euron lyhytaikainen kauppahintasaaminen. Lisaksi Efima
on sitoutunut rahoittamaan Dooap Oy:ta enintdan kahdella miljoonalla eurolla syksyn 2021 aikana, mika kasvattaa
pitkdaikaista lainasaamista. Tasta lainasta Dooap nosti jo 700 tuhatta euroa kesdkuussa 2021. Dooap Oy maksaa
Efimalle lainasta markkinatasoista korkoa ja lainan takaisinmaksu alkaa sopimusehtojen mukaisesti vuonna
31.12.2024. Efima on sitoutunut panttaamaan rahoituslaitoksilleen saatavansa Dooap Oy:Ita.

Dooap Oy:lle siirtyi liiketoimintakaupan mukana 28 Efima Oy:n tydntekijaa.
Yhtién hallinto

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtikokous valitsee vuosittain hallituksen, johon kuuluu vahintadan kolme ja enintaan
seitseman varsinaista jasenta. Hallituksessa toimivat koko tilikauden ajan Minna Alitalo (puheenjohtaja), Lars
Husberg, Janne Juusela, Kai Lyytinen ja Jorma Turunen. Tilintarkastajana on koko tilikauden toiminut
tilintarkastusyhteis6 KPMG. Paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Toni Aaltonen. Yhtién
toimitusjohtajana toimii Tero Salminen.
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Pysyviin vastaaviin kuuluvat tuotekehitysmenot muodostuivat omien ohjelmistotuotteiden kehityksesta paattyneella
tilikaudella. Viimeisten tilikausien aikana tuotekehitys on keskittynyt Dooap ostolaskujen automaatiosovellukseen.
Tilikaudella 2020 lisattiin panostusta myds Suomen liiketoiminnan tuotekehitykseen ja panostusta tullaan
lisdamaan strategian mukaisesti tulevilla tilikausilla.

Konsernin tuotekehitystehtavissa toimi keskimaarin 24 henkil6a (8 % henkildstosta), lisaksi kaytettiin ulkoistettuja
palveluita.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin muutos Efiman riskeissa ja toimintaymparistdossa on covid-19-pandemian tuomat riskit palvelujen
kysyntdan seka mahdollisesti omaan henkilokuntaan. Yhti6é on tehnyt toimenpiteitd, joilla on pyritty vdhentdmaan
virusepidemian taloudellisia vaikutuksia, turvaamaan tyontekijdiden terveys ja turvallisuus seka varmistamaan
asiakasyritysten projektien ja palveluiden jatkuvuus.

Efiman liiketoimintamalli ja organisaation toimintakyky ja yrityskulttuuri osoittivat vahvuutensa covid-19-pandemian
keskella. Yhtion asiakashankkeet ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti, ja etatydt mahdollistava infrastruktuuri
on toiminut hyvin. Vaikka covid-19-pandemialla oli negatiivisia vaikutuksia joihinkin asiakkaisiin, asiakaskunnan
edustama laaja toimialakirjo auttoi tasaamaan vaikutuksia. Pandemia on selvasti kiihdyttdméassa yritysten ja koko
yhteiskunnan digiloikkaa globaalisti, mikd osaltaan on tukenut Efiman kasvua.

Viitaten edella kuvattuun rakennejarjestelyyn ja Dooapin eriyttamiseen, Efiman taseeseen syntyy yhteensa
enintdan 6,5 miljoonan suuruinen lainasaaminen. Tdma koostuu Dooapille mydnnetysta lainasta, joka kesdkuussa
2021 oli eriytymisen jalkeen yhteensa 4,3 miljoonaa euroa ja kasvaa korkeintaan 6,3 miljoonaan euroon alkaneella
tilikaudella, seka liiketoimintakaupan lyhytaikaisesta kauppahintavelasta 0,2 miljoonaa euroa. Saatavien
takaisinmaksu ja arvostus ovat Efiman kannalta riippuvaisia siitd, miten Dooap liiketoiminnassa ja sen
rahoittamisessa onnistutaan. Tama muodostaa luottotappioriskin Efimalle saatavan osalta.

Muuten yhtién lahiajan riskeissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden aikana. Efima lilkketoiminnan
merkittavimmat riskit ovat toimialalle tyypillisia, kuten kilpailu ohjelmistoalan osaajista, riippuvuus toimitettavien
teknologioiden paamiehista seka kansainvalistymisen ja tuotekehityksen onnistumiseen ja kaupallistamiseen
liittyvat riskit. Efima jatkaa panostuksia nykyisen yrityskulttuurin ja erittdin hyvan tydnantajaimagon sailyttamiseksi.
Talla halutaan varmistaa tyontekijoiden sitoutuminen myos tulevaisuudessa ja yhtion kyky jatkaa onnistuneita
rekrytointeja.

Hallitus arvioi liikketoimintaan liittyvia riskeja saanndllisesti seka valvoo yhtion riskienhallintapolitikan noudattamista.
Vahinkoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Rahoituksen riittavyys arvioidaan ja rahoitus suunnitellaan
vuosi- ja strategiasuunnittelun yhteydessa, minka lisdksi se varmistetaan kuukausittaisen raportoinnin kautta.

Osakkaat ja osakepadgoman muutokset
Efima Oy:n osakkeiden kokonaismaara 31.5.2021 oli 1.103.441 osaketta, jotka olivat yhtion 143 osakkaan

hallussa. Osakemaara muodostuu A- ja B-osakelajista. A-osakkeita oli 1.036.800 kappaletta ja B-osakkeita 66.641
kappaletta. Uusia B-osakkeita merkittiin osakeannissa tilikaudella 24.388 kappaletta. Naista toukokuussa
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toteutetun annin osakemerkinnat (6.204 kpl) rekisterdidaan kaupparekisteriin vasta tilikauden paattymisen jalkeen.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtidn varoihin. Kukin A-sarjan osake tuottaa
yhtiokokouksessa yhden &anen, B-sarjan osakkeilla ei ole yhtibkokouksessa aanioikeutta. Kaikkia osakkeita
koskeva lunastus- ja suostumuslauseke on kirjattu yhtidjarjestykseen.

Varsinainen yhtiékokous 18.8.2020 valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 250.000 A- tai B osakelajin
suunnatusta osakeannista. Valtuutuksen perusteella on 31.5.2020 mennessa annettu yhteensa 24.388 B-lajin
osaketta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen myds hankkimaan omia osakkeita enintdan 50.000 kappaletta. Omia
osakkeita ei ole hankittu tilikaudella.

Tilikauden aikana toteutettiin kolme maksullista osakeantia. Osakkeita tarjottiin yhtion nykyisille osakkeenomistaijille
ja osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen myds yhtion henkildstolle merkittaviksi. Osakkeita tarjottiin
merkittavaksi osakkaiden etuoikeudesta poiketen yhtién henkildstdlle naiden kannustamiseksi ja sitouttamiseksi ja
siten toimenpiteelld on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Anneissa merkittiin 24.388 kappaletta B-lajin
osaketta, yhteensa 405.844 euroa. Efima Oy:n A-osakesarjan osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavia optio-
oikeuksia on ulkona 2.800 kpl. Nama optio-oikeudet oikeuttavat osakkeiden merkitsemiseen 1.8.2021-31.7.2022.

Nadkymat alkaneelle tilikaudelle

Alkaneelle tilikaudelle (1.6.2021-) Efiman konsernirakenne muuttuu. Kansainvalinen ohjelmistoliiketoiminta eriytyy
1.6.2021 omaksi tytaryhtidksi. Dooapin eriyttdminen mahdollistaa Efiman uudenlaisen kehittdmisen ja
liketoiminnan fokusoimisen.

1.6.2021 alkaen Efima Oy jatkaa Suomen liiketoiminnan harjoittamista nykyisellaan taloushallinnon ja
toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisuiden ja palveluiden parissa. Uskomme yhtién liiketoiminnan positiiviseen
kehitykseen kaikilla palvelualueilla alkaneella tilikaudella. Tulemme alkaneella tilikaudella myds panostamaan
strategisiin hankkeisiin, jolla rakennamme tulevaisuuden kasvua, ja tdma painaa kannattavuutta alaspain. Yhtion
tuloksen arvioidaan olevan kuitenkin positiivinen.

Alkanut tilikausi on ensimmainen kolmesta strategiavuodesta. Odotamme, etta digitalisaatio ja vaatimukset
toiminnan lisdantyvalle automaatiolle seka uusien teknologioiden kuten robotiikan ja tekoalyn hy6typotentiaali
lisdavat kysyntaa asiantuntija- ja ohjelmistopalveluillemme. Panostamme edelleen kasvun kiihdyttdmiseen
nykyisissa liiketoiminnoissa ja markkina-aseman vahvistamisessa uusissa ohjelmistotuotteissa ja saas-palveluissa.

Voittovarojen kaytto

Yhtiolla ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voittoa ei jaeta
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Tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

Tilikausi, meur 2020 2019 2018*
Liikevaihto 22,7 17,7 16,1
Liikevaihdon kasvu % 28 % 10% 34 %
Liikevoitto tai -tappio 0,0 -0,5 0,3
% liikevaihdosta 0% -3% 2%
Omavaraisuusaste** 8% 9% 19%
Oman pddoman tuotto-%*** -45 % -88 % 11%

* Tilikausi 1.6.2018-31.5.2019

**Oma pddoma / (taseen loppusumma- saadut
ennakot)

*** 100*nettotulos/oman péddoma keskimddéirin
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KONSERNI

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.6.2020-31.5.2021

22 697 725,18

278 942,58

-4 656 033,92
-4 656 033,92

-11757 116,97
-1 878 825,61
-476 316,83
-14 112 259,41

-468 655,71

-468 655,71

-3 723 456,58

16 262,14

10 785,28

-321 977,06
-311 191,78

-294 929,64

-8 450,82

-303 380,46
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1.6.2019-31.5.2020

17 661 162,46

88 997,05

-3 768 602,35
-3 768 602,35

-8 808 129,38
-1416 868,68
-327 729,63
-10 552 727,69

-382 232,16

-382 232,16

-3 519 902,56

-473 305,25

693,48

-294 850,21
-294 156,73

-767 461,98

-18 402,67

-785 864,65
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KONSERNI
TASE 31.5.2021 31.5.2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 4 960 550,58 3 866 139,24
Muut aineettomat hyédykkeet 63 897,94 73 364,30
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5024 448,52 3939 503,54
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 11 435,23 21 352,44
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 11 435,23 21 352,44
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 095 338,47 2719 851,19
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 896 702,44 705 313,10
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3992 040,91 3425 164,29
Rahat ja pankkisaamiset 1268 561,45 552 857,58
VASTAAVAA YHTEENSA 10 296 486,11 7 938 877,85
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 104 240,00 104 240,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1429 573,00 1247 073,00
Osakeanti (rekister6imatta) 223 344,00 0,00
Kertyneet voittovarat -729 838,59 56 026,06
Tilikauden tulos -303 380,46 -785 864,65
Kurssierot -10 642,10 -243,49
Oma paaoma yhteensa 713 295,85 621 230,92
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3 545 156,36 3833 177,62
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 3 545 156,36 3833177,62
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 738 532,06 385 714,28
Saadut ennakot 1278 268,40 875 836,77
Ostovelat 612 515,58 166 899,42
Muut velat 166 121,00 260 168,30
Siirtovelat 3 242 596,86 1795 850,54
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 6 038 033,90 3 484 469,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 296 486,11 7 938 877,85

714
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YHTIO

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.6.2020 - 31.5.2021

22 271 023,48

278 942,58

-4 609 596,23
-4 609 596,23

-11 142 354,81
-1833 779,01
-428 330,55
-13 404 464,37

-468 655,71
-468 655,71
-4 076 589,80

-9 340,05

10 927,11

-321 934,91
-311 007,80

-320 347,85

-320 347,85
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1.6.2019 - 31.5.2020

17 410 310,40

88 997,05

-3 768 602,35
-3 768 602,35

-8 145 213,01
-1363 177,24

-294 952,26
-9 803 342,51

-382 232,16
-382 232,16
-4 033 486,80

-488 356,37

693,48

-294 850,21
-294 156,73

-782 513,10

-782 513,10
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YHTIO
TASE 31.5.2021 31.5.2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittamismenot 4 960 550,58 3866 139,24
Muut aineettomat hyddykkeet 63 897,94 73 364,30
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5024 448,52 3939 503,54
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 11 435,23 21 352,44
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 11 435,23 21 352,44
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 90 022,95 0,01
Sijoitukset yhteensa 90 022,95 0,01
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2961 712,46 2619 074,43
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 62 615,62
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 870 923,08 689 496,63
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3832 635,54 3371 186,68
Rahat ja pankkisaamiset 1185 770,52 481 552,34
VASTAAVAA YHTEENSA 10 144 312,76 7 813 595,01
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadaoma 104 240,00 104 240,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1429 573,00 1247 073,00
Osakeanti (rekisterdimatta) 223 344,00 0,00
Kertyneet voittovarat -751 437,12 31 075,98
Tilikauden tulos -320 347,85 -782 513,10
Oma paaoma yhteensa 685 372,03 599 875,88
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3545 156,36 3833177,62
Lainat saman konsernin yrityksilta 192 620,54 0,00
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 3737 776,90 3833177,62
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 738 532,06 385714,28
Saadut ennakot 1087 530,11 842 009,31
Ostovelat 567 580,00 163 775,33
Muut velat 166 121,00 260 168,30
Siirtovelat 3161 400,66 1728 874,29
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 5721 163,83 3 380 541,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 144 312,76 7 813 595,01
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtié Efima Oy:n kotipaikka on Helsinki, Suomi.

Konserniin on siséllytetty emoyhtié Efima Oy:n liséksi sen 100 % tytaryhtié Dooap Inc (USA).

Konsernitilinpaatds on laadittu KPA:n sddnndstén mukaan ja kyseessa on keskisuuri yritys.

Konsernitilinpaatdksen laadinnassa on eliminoitu konsernin siséiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat.
Tytaryhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu kéyttden hankintamenomenetelmaa.

Ulkomaisen tytaryhtion tuloslaskelma on arvostettu tilikauden keskikurssiin ja tase tilinpaatospaivan kurssiin.

Vahvistetusta tappiosta johtuvia laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Olettaen, etta verottaja vahvistaa tilikauden 2020 tappion, ovat vahvistetuista tappioista

lasketut laskennalliset verosaamiset 303 660,98 EUR.

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5-10 v.
Muut pitkavaikutteiset menot 10 v.
Koneet ja kalusto 3-5v.

Tuotekehityksen kehittdmismenot aktivoidaan, jos niiden odotetaan tuottavan tuottoa usempana tilikautena,

ja kun kaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

- aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, ettéd hyddyke on kaytettavissa tai

myytavissa;

- yhti6lla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi kayttda tai myyntia varten;

- aineetonta hyddyketta pystytdan kayttamaan tai myymaan; ja

- on todennakaista, ettd hyddyke tulee tuottamaan vastaavaa taloudellista hyotya.

Kehittdmismenoina on aktivoitu tuotekehityksesta aiheutuneet valittdmat kustannukset. Kehittdmismenot

kohdistuivat omien ohjelmistotuotteiden kehitykseen.

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu uuden tuotteen markkinointi- ja lanseerauskustannuksia.

Tuloutusperiaatteet

Ty6- ja ohjelmistoveloitukset tuloutetaan niiden aiheutumiskuukautena.
Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Valmistusaste maaritetaan toteutuneiden tydtuntien suhteena projektin arvioituihin kokonaistyotunteihin.

Konserni Konserni Yhtio Yhtio
31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta
tuotoiksi tilikaudella kirjattu maara 0 0 0 0
Pitkaaikaishankkeisiin liittyvan tuloutussaamisen maara
tilikauden paattyessa 0 0 0 0
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva
yhteismaara (tilauskanta) 0 0 0 0
Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon
osuus tilikauden koko liikevaihdosta 0 0,84 % 0 0,86 %
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Henkil6kunta
Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Henkilokunta keskimaarin 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Toimihenkilot 230 186 224 181
Henkilokunta keskimaarin 230 186 224 181
Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Henkilokunta tilikauden paattyessa 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Toimihenkilot 285 210 278 206
Henkilokunta tilikauden paattyessa 285 210 278 206
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Hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot

Yhtion hallitukselle ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista paattaa yhtiokokous.
18.8.2020 kokoontunut varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
24 000 euroa ja hallituksen jasenille 12 000 euroa. Tilintarkastajien palkkio on paatetty maksaa laskun mukaan.

Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Hallituksen palkkiot 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Hallituksen jasenet 60 000 60 000 60 000 60 000
Yhteensid 60 000 60 000 60 000 60 000

Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Tilintarkastajan palkkiot, KPMG 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 11 500 5800 11 500 5800
Muut palvelut
Yhteensi 11 500 5800 11 500 5800
TASEEN LIITETIEDOT
Kayttdomaisuuden erittelyt

Muut pitka-
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 31.5.2021, Kehittamis- vaikutteiset Koneet ja
konserni menot menot kalusto Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 4492721 94 664 296 109 4 883 494
Lisaykset 1543 683 0 0 1543 683
Hankintameno tilikauden lopussa 6 036 405 94 664 296 109 6427 177
Kertyneet poistot tilikauden alussa 626 582 21299 274 757 922 638
Tilikauden poistot 449 272 9 466 9917 468 656
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 1075 854 30 766 284 674 1391 294
Kirjanpitoarvo 31.5.2021 4 960 551 63 898 11435 5 035 884
Muut pitka-
Kehittamis- vaikutteiset Koneet ja

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 31.5.2021, yhtio menot menot kalusto Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 4492721 94 664 296 109 4 883 494
Lisaykset 1543 683 0 0 1543 683
Hankintameno tilikauden lopussa 6 036 405 94 664 296 109 6427 177
Kertyneet poistot tilikauden alussa 626 582 21 299 274 757 922 638
Tilikauden poistot 449 272 9 466 9917 468 656
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 1075 854 30 766 284 674 1391 294
Kirjanpitoarvo 31.5.2021 4 960 551 63 898 11435 5035 884
Omistukset muissa yhtidissa
Konserniyritykset: Yhtion omistusosuus %
Dooap Inc, USA 100
Kaikki konserniyritykset on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatékseen.
Siirtosaamisten olennaiset erat

Konserni Konserni Yhtio Yhtio

31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Ennakkoon maksetut kulut 633 971 364 566 608 766 348 749
Siirtosaamiset asiakkailta 5766 46 769 5766 46 769
Business Finland avustus, siirtosaaminen 118 236 235 954 118 236 235 954
Muut 138 730 58 024 138 155 58 024
Yhteensa 896 702 705 313 870 923 689 497
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta

Konserni Konserni Yhtio Yhtio

31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Siirtosaamiset 62 616

Yhteensa

62 616
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Oma paaoma ja osakkeet

Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Oma padoma 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Osakepaaoma tilikauden alussa 104 240,00 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Osakeannit tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakepadoma tilikauden lopussa 104 240,00 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Sidottu oma padoma yhteensa 104 240,00 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Muut rahastot tilikauden alussa 1247 073,00 996 060,00 1247 073,00 996 060,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Osakeannit tilikaudella 405 844,00 251 013,00 405 844,00 251 013,00
Muut rahastot tilikauden lopussa 1652 917,00 1247 073,00 1652917,00 1247 073,00
Edellisten tilikausien voitto -729 838,59 56 026,06 -751 437,12 31 075,98
Osingonjako 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto -303 380,46 -785 864,65 -320 347,85 -782 513,10
Kurssierot -10 642,10 -243,49
Vapaa oma padoma yhteensa 609 055,85 516 990,92 581 132,03 495 635,88
Oma padoma tilikauden lopussa 713 295,85 621 230,92 685 372,03 599 875,88

Hallituksen esitys jakokelpoisen vapaan padaoman kaytosta:
Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio siirretaan edellisten tilikausien voittovarat -tilille ja osinkoa ei jaeta.

Yhtidlla ei ole jakokelpoisia varoja.

Yhtion osakkeiden lukumaara on 1 036 800 A-lajin osakkeita ja 66 641 kpl B-lajin osakkeita. B-lajin osakkeilla ei ole

aanioikeutta. Osakelaijit tuottavat muutoin yhtélaiset oikeudet.

Efima Oy:n A-osakesarjan osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavia optiooikeuksia

on ulkona 2 800 kpl. Nama optio-oikeudet oikeuttavat osakkeiden merkitsemiseen 1.8.2021-31.7.2022.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin muutos Efiman riskeissa ja toimintaymparistdssa on covid-19:n tuomat riskit palvelujen kysyntaan seka mahdollisesti omaan henkil6kuntaan.
Yhti6 on tehnyt toimenpiteita, joilla on pyritty vihentdmaan virusepidemian taloudellisia vaikutuksia, turvaamaan tyontekijoiden terveys ja
turvallisuus seka varmistamaan asiakasyritysten projektien ja palveluiden jatkuvuus.

Yhtion asiakashankkeet ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti, ja etatyét mahdollistava infrastruktuuri on toiminut hyvin.

Efiman liikketoimintamalli ja organisaation toimintakyky ja yrityskulttuuri osoittivat vahvuutensa covid-19-pandemian keskella.

Vaikka covid-19-pandemialla oli negatiivisia vaikutuksia joihinkin asiakkaisiin, asiakaskunnan edustama laaja toimialakirjo auttoi tasaamaan vaikutuksia.

Pandemia on selvasti kiihdyttdmassa yritysten ja koko yhteiskunnan digiloikkaa globaalisti, mikéa osaltaan on tukenut Efiman kasvua.

Tilikauden jalkeiseen rakennejarjestelyyn ja Dooapin eriyttdmiseen liittyen Efiman taseeseen syntyy tilikaudella 2021 enintaan

6,5 miljoonan suuruinen lainasaaminen.

Tama koostuu Dooapille mydnnetysta lainasta, joka kesdkuussa 2021 oli eriytymisen jalkeen yhteensa 4,3 miljoonaa euroa ja

kasvaa korkeintaan 6,3 miljoonaan euroon alkaneella tilikaudella, seka liiketoimintakaupan lyhytaikaisesta kauppahintavelasta 0,2 miljoonaa euroa.

Saatavien takaisinmaksu ja arvostus Efiman kannalta on riippuvainen siitd, miten Dooap-liiketoiminta ja sen rahoittaminen onnistuu,

mik& muodostaa luottotappioriskin Efimalle.

Muuten yhtion Iahiajan riskeissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden aikana. Efiman liiketoiminnan merkittdvimmat riskit ovat
toimialalle tyypillisia, kuten kilpailu ohjelmistoalan osaajista, riippuvuus toimitettavien teknologioiden paamiehista seka

kansainvalistymisen ja tuotekehityksen onnistumiseen ja kaupallistamiseen liittyvat riskit.

Efima jatkaa panostuksia nykyisen yrityskulttuurin ja erittdin hyvan tydnantajaimagon sailyttamiseksi.

Talla halutaan varmistaa tyontekijdiden sitoutuminen myds tulevaisuudessa ja yhtion kyky jatkaa onnistuneita rekrytointeja.

Hallitus arvioi liikketoimintaan liittyvia riskeja saannollisesti seka valvoo yhtion riskienhallintapolitikan noudattamista.

Vahinkoriskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksin.
Rahoituksen riittdvyys arvioidaan ja rahoitus suunnitellaan vuosi- ja strategiasuunnittelun yhteydessa,
minka lisaksi se varmistetaan kuukausittaisen raportoinnin kautta.

Siirtovelkojen olennaiset erat

Konserni Konserni Yhtio Yhtio

31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Henkildstokulujaksotukset 3077171 1604 185 2995 975 1547 915
Muut 165 426 191 666 165 426 180 959
Yhteensa 3 242 597 1795 851 3161 401 1728 874
Siirtovelat saman konsernin yrityksilta

Konserni Konserni Yhtio Yhtio

31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Siirtovelat 0 0 192 621 0
Yhteensa 0 0 192 621 0
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Velat rahoituslaitoksilta, yli 5 v 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 0,00 599 840,00 0,00 599 840,00
Konserni Konserni Yhtio Yhtio
Vastuusitoumukset 31.5.2021 31.5.2020 31.5.2021 31.5.2020
Vuokrasopimuksista (vastuu esitetty arvonlisdveron sisaltadvana)
Seuraava tilikausi 275 476,40 681839,64 275476,40 681 839,64
Mybdhemmaét tilikaudet 198 572,16 106 179,76 198 572,16 106 179,76
Yhteensa 474 048,56 788019,40 474 048,56 788 019,40
Leasingsopimuksista (vastuu esitetty arvonlisédveron sisaltavana)
Seuraava tilikausi 227 604,11 218 176,05 227 604,11 218 176,05
Mydhemmat tilikaudet 69 173,99 227 341,58 69 173,99 227 341,58
Yhteensa 296 778,10 445517,63 296 778,10 445 517,63
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys, sekéa vakuuksien arvo
Mydnnetyn luottolimiitin arvo 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00
Luottolimiitistd kaytossa tilikauden paattyessa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 428368842 4218891,90 4283688,42 4218 891,90
Yrityskiinnityksia 5200 000,00 3900 000,00 5200 000,00 3900 000,00
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa 5200 000,00 3900 000,00 5200000,00 3900 000,00

Rahoituslaitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja. Tilinpaatdksessa on tehty kovenanttilaskelma,

ehdot tdman osalta tayttyvat.

Lahipiiriliiketoimet

Emoyhtié on hankkinut tilikauden aikana lakiasiantuntijapalveluita lahipiiriyhtidltdan (hallituksen jasen) 103 000 eurolla.

Asiantuntijapalvelut on hankittu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen Dooap-liiketoiminta eriytyi konsernista liikketoimintakaupalla 1.6.2021.

Osana kasvustrategiaansa Efima on eriyttéanyt ostolaskujen automaatiosovelluksensa Dooapin erilliseksi yhtidksi Dooap Oy:ksi.
Dooap Oy:n tytaryhtié on padmarkkina-alueella Yhdysvalloissa toimiva Dooap Inc.

Dooapin eriyttdminen mahdollistaa Efiman uudenlaisen kehittdmisen ja liiketoiminnan fokusoimisen.

Dooap on Efiman Iahipiiriyhtid, jonka suurimmat omistajat ja suurimpien omistajien omistusosuudet ovat samat kuin Efimassa.

Dooap on keskittynyt Microsoftin ERP-ekosysteemiin ja Yhdysvaltojen markkina on suurin yksittdinen Microsoft-

ekosysteemin markkina.

Dooapin kohderyhmana on globaalisti noin 22 000 yritysta ja naista yli 7 000 on Yhdysvalloissa, missa Dooapin tavoitteena

on saavuttaa lahivuosina 5-10 % markkinaosuus.

Dooapissa hyddynnetdan Suomessa hankittua edellakavijadosaamista taloushallinnon prosessien digitalisoinnista ja automatisoinnista.

Liiketoimintakaupassa Dooap-liiketoimintaan liittyva nettovarallisuus, 0,2 miljoonaa euroa, myytiin kauppaa varten perustetulle Dooap Oy:lle.

Kaupan varoissa siirtyvat suurimpana erana Dooap-ohjelmistotuotteen kehittdmiseen liittyvat aktivoidut tuotekehitysmenot,
jotka tilinpaatdshetkella 31.5.2021 olivat 4,8 miljoonaa euroa. Siirron jalkeen Efiman taseen kayttdmaisuuteen
jaa ainoastaan tilikauden 2020 Efiman muita ohjelmistotuotteita koskevat tuotekehitysaktivoinnit, ynteensa 112 tuhatta euroa,

jotka poistetaan viidessa vuodessa.
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Osana liiketoimintakaupan nettovarallisuutta Efiman taseeseen syntyy vastaavasti 4,3 miljoonan euron pitkdaikainen lainasaaminen Dooapilta ja

0,2 miljoonan euron lyhytaikainen kauppahintasaaminen.

Lisaksi Efima on sitoutunut rahoittamaan Dooap Oy:ta enintdan kahdella miljoonalla eurolla syksyn 2021 aikana,
mika kasvattaa pitk&aikaista lainasaamista. Tasta lainasta Dooap nosti jo 700 tuhatta euroa kesakuussa 2021.

Dooap Oy maksaa Efimalle lainasta markkinatasoista korkoa ja lainan takaisinmaksu alkaa sopimusehtojen mukaisesti 31.12.2024.

Efima on sitoutunut panttaamaan rahoituslaitoksilleen saatavansa Dooap Oy:lta.

Dooap Oy:lle siirtyi liiketoimintakaupan mukana 28 Efima Oy:n tyontekijaa.
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EFIMA OY

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Helsingissa 23.6.2021

Allekirjoittajat:

Minna Alitalo
hallituksen puheenjohtaja

Jorma Turunen
hallituksen jasen

Lars Husberg
hallituksen jasen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Kai Lyytinen
hallituksen jasen

Janne Juusela
hallituksen jasen

Tero Salminen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa

Tilintarkastusyhteis6

KPMG Oy Ab
Toni Aaltonen, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Efima Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatdéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Efima Oy:n (y-tunnus 2250123-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.6.2020-31.5.2021.
Tilinpaatds sisdltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttada lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta siséisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatdés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatéksessé kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siitd, ettd vaarinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki
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Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.6.2020-31.5.2021

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teis®ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.
Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&éatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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