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Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Noin 6 miljoonan euron Osakeanti
Enintd&n noin 6 miljoonan euron Osakemyynti
Alustava Hintavéali 4,90-5,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa sek&
4,41-4,73 euroa Henkildstoannissa

Tama EU:n kasvuesite (’Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Efima Oyj:n ("Efima” tai "Yhtid”) listautumisannin
yhteydessé. Yhtio pyrkii kerddmé&an noin 6 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi
("Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lukumaard madaraytyy Tarjottavien Osakkeiden (madritelty jaliempand) lopullisen
osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintahinta”) perusteella. Yhtic laskee likkeeseen alustavasti enintdan 1 226 755 Uutta Osaketta olettaen,
ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin (maaritelty jaljempand) vahimmaishinta ja ettd Henkiléstdannissa (maaritelty jaljempana)
merkitdén enintédan 22 675 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Liséksi Cross River Oy,
Romeo Investment Oy, Suostu Investments Oy ja Sanna Kaarlejarvi ("Myyjat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintd&n noin 6 miljoonaa euroa
vastaavan maaran Yhtion olemassa olevia osakkeita ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessad Osakeannin kanssa "Listautumisanti”).
Myyntiosakkeiden enimmaisméaara on 1 224 493 Yhtién olemassa olevaa osaketta (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaljempana)
alarajaan.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteiséille Suomessa ("Yleis6anti”), (i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille
8.2.2022 oleville tyontekijoille seka hallituksen jasenille ja johdolle ("Henkildstéanti”). OP Yrityspankki Oyj ("OP”) toimii Listautumisannin
padjarjestajana ("Paajarjestaja”).

Listautumisannin yhteydessa Cross River Oy:n, Romeo Investment Oy:n ja Suostu Investments Oy:n odotetaan antavan OP:lle lisdosakeoption,
joka on kaytettdvissd 30 paivan ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla ("First North”), ostaa Lopullisella Merkintahinnalla enintddn 245 124 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”, yhdessa Uusien
Osakkeiden ja Myynti-osakkeiden kanssa "Tarjottavat Osakkeet”) (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaliempéand) alarajaan)
yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Liséosakeoptio”).

Danske Invest Suomi Osake -rahasto ja Keskindinen Tyoelékevakuutusyhtio Elo ("Ankkurisijoittajat”) ovat molemmat erikseen antaneet
Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksen, jossa ne tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita yhteensa
noin 2,5 miljoonalla eurolla Listautumisannissa edellyttaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on
enintddn 35 miljoonaa euroa ja ettd Yhtid kerdd Osakeannilla enintddn 6 miljoonan euron bruttovarat. Lisdtietoja on esitetty kohdassa
“Listautumisannin ehdot — Instituutioantia koskevat erityiset ehdot — Merkintasitoumukset”.

Yleis6annin merkintéaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00, Henkil6stdannin merkintaaika alkaa 8.2.2022 kello
10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00 ja Instituutioannin merkintaaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2022 kello 18.00,
ellei merkintaaikaa keskeytetd tai pidenneta. Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin ehdot kokonaisuudessaan on esitetty kohdassa
”Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivat ole olleet kaupankéynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen Listautumisantia. Yhtio
aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) Osakkeiden listaamiseksi First Northiin kaupankayntitunnuksella
EFIMA ("Listautuminen”). Kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 18.2.2022. OP toimii Nasdaq First
North Growth Market Rulebook -saantéjen ("First Northin Saanno6t”) mukaisena hyvaksyttyna neuvonantajana ("Hyvaksytty Neuvonantaja”).

Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikka on rekisterdity pienten ja keskisuurten yritysten kasvumarkkina, joka on rahoitusvalineiden
markkinoista annetun direktiivin (EU 2014/65) ("MIFID II”) mukainen, sellaisena kuin se on implementoitu Ruotsin, Suomen ja Tanskan kansalliseen
lainsaadantoon ja jota yllapitaa Nasdaq-konserniin kuuluva porssi. Nasdag First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin ei
sovelleta kaikkia samoja sdédnt6ja kuin liikkeeseenlaskijoihin séénnellyilld markkinoilla, kuten on madritelty Euroopan Unionin ("EU”)
lainsdadanndssa (niin kuin se on saatettu osaksi kansallista lainsaadéantéd). Nasdag First North Growth Market -markkinapaikan liikkkeeseenlaskijat
noudattavat sen sijaan pienille kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sdantdja ja saannoksia. Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikan likkeeseenlaskijaan sijoittaminen saattaa tdman vuoksi sisaltdd suuremman riskin kuin saénnellylla markkinalla toimivaan
likkeeseenlaskijaan sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla on Hyvaksytty Neuvonantaja,
joka valvoo, etta saantdja noudatetaan. Nasdaq Helsinki hyvaksyy hakemuksen kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

Osakkeita ei ole rekisterdity eika niité rekisterdida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), tai
mink&an Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin. Tarjottavia osakkeita tarjotaan ja myydaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation
S -sdannodstd ("Regulation S”). Esitettd ei saa julkaista tai jakaa Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa,
Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa tai misséan muussa maassa, jossa Osakkeiden tarjoaminen ei ole sallittua, tai naihin maihin.
Tarjottavia Osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota tai myyda, jalleenmyydé, siirtda eika toimittaa misséan téllaisessa maassa tai mihinkaan
tallaiseen maahan.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulee tutustua koko Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan "Riskitekijat”
harkitessaan sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Pagjarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja

@ op



ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Yhtid on laatinut Esitteen arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki”), arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi sadnnellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129, muutoksineen (’Esiteasetus”),
arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 2017/1129 tédydentédmisesta esitteen muodon, siséllén, tarkastuksen ja
hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 ("Delegoitu Asetus”) (liitteet 20, 23, 24 ja 26), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta
esitteen tiivistelmaan sisaltyvia keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa,
esitteen taydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla seka komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/979
sekd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) suositusten ja ohjeiden ja
Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Esite on laadittu Esiteasetuksen 15 artiklan sekd Delegoidun Asetuksen mukaisena EU:n kasvuesitteend. Esite siséltdd myos
Esiteasetuksen 7 artiklan ja Delegoidun Asetuksen 33 artiklan ja liitteen 23 mukaisen tiivistelméan vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta
Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena on hyvéksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvaksyy Esitteen vain siltd osin,
kuin se tayttdd Esiteasetuksen kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan
hyvéksyntda ei tulee pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnéasta, jota Esite koskee. Esitteen hyvaksymispaatoksen
diaarinumero on FIVA 2/02.05.04/2022.

Esitteessa Efima ja Yhtio tarkoittavat Efima Oyj:ta ja Konserni Efimaa ja Dooap Inc:id yhdessa. Dooap Inc oli Efiman tytaryhtio, jonka
osakkeet Efima myi 1.6.2021 toteutetun liiketoimintakaupan yhteydessa Dooap Oy:lle. Efima Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu
julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassa olevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtitlaki”).

Yhti6 on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessa Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista varten. Mikaan Esitteessa ei muodosta Y htitn
tai Paajarjestajan lupausta tai vakuutusta tulevaisuudesta, eika Esitetta tule pita tallaisena lupauksena tai vakuutuksena. Ketaan ei ole
valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessa muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali tallaisia tietoja tai
lausuntoja annetaan, niita ei tule katsoa Yhtion tai Paajarjestajan hyvaksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai
toimeksiannot eivat merkitse sita, etta Esitteessa esitetyt tiedot pitéisivat paikkansa tulevaisuudessa tai etté Yhtion liketoiminnassa ei olisi
tapahtunut muutoksia Esitteen paivaméaaran jalkeen.

Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Listautumisannin merkintdaika paattyy. Mikali Esitteen voimassaoloajan paattymisen
jalkeen ilmenee merkittavia uusia seikkoja, olennaisia virheita tai olennaisia epatarkkuuksia, ei velvollisuutta tdydentaa Esitetta
enéaole.

Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaan neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista.
Sijoittajia kehotetaan tekemé&an itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liketoiminnallisista
ja taloudellisista sekd& muista seurauksista seka Tarjottavien Osakkeiden merkintaan liittyvista riskeista.

Paajarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion eikd kenenkéaan muun puolesta. Pagjarjestaja
ja Hyvaksytty Neuvonantaja eivat pida ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdma Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan
Listautumisannin yhteydessa. Pagjarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja eivat ole vastuussa kenellekadn muulle kuin Yhtiélle suojan
antamisesta asiakkailleen eika Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta Esitteessa esitetystd transaktiosta tai
jarjestelysta. Paajarjestaja tai Hyvaksytty Neuvonantaja eivat vastaa Esitteen sisallosta, ellei pakottavasta lainséadannodsta muuta johdu.
Paajarjestaja, Hyvaksytty Neuvonantaja ja naiden lahipiiriin kuuluvat tahot voivat tehda itsendisesti tai kolmannen lukuun
rahoitusjarjestelyitd, joiden yhteydessa ne voivat hankkia tai luovuttaa Tarjottavia Osakkeita, mukaan lukien Listautumisantiin
osallistuminen. Paajarjestdja tai Hyvaksytty Neuvonantaja eivat aio julkistaa naita jérjestelyita tai niiden laajuutta, ellei lainsaadanto siihen
velvoita. Tasséa Esitteessa olevat viittaukset Tarjottavien Osakkeiden tarjoamisen tarkoittavat siis myds niiden tarjoamista ja myymista
Paajarjestajalle, Hyvaksytylle Neuvonantajalle tai niiden l&hipiiriin kuuluville niiden toimiessa sijoittajina itsenaisesti tai kolmannen lukuun.

Tiettyjen valtioiden lainsdadanto saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiselle tai myymiselle.
Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika rekisterdida eika niita saa tarjota tai myyda yleisélle Suomen ulkopuolella. N&in ollen Suomen
ulkopuolella asuvat henkil6t eivat valttamatta saa ottaa vastaan Esitetté tai merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen
hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivét ole Yhtion tai Paajarjestajan vastuulla. Esitetta ei saa levittaa tai
julkaista Listautumisannin yhteydessa sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden
tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyttéisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai
tarjouspyyntdé ostaa tai merkita Tarjottavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. Yhtiolla ja
sen edustajilla tai Paajarjestajalla ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko
tallaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivét.

Yhti6 pidattaad itsellaédn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylatd mink& tahansa merkinnén, jonka se tai sen edustajat
perustellusti epailevat aiheuttavan lain, saannon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.



SISALLYS

ESITTEESEEN LITTYVIA TIETOUJA ..ottt ettt ettt et ettt ettt aeete et e st e st et et et ensesseseebesrestessenas I
VITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT ..ottt ettt ettt ettt eseaaeeteeaesaeesesneneenseneas 1
EU:N KASVUESITTEEN THVISTELMA ...ttt ettt ettt ane e 2
TARKEITA PAIVAMAARIA .........ooiieieete ettt ettt et sttt ettt et et e et e st et et et esseasereeaeebeste st e stessensensereas 8
VASTUUHENKILOT, ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN
KERTOMUKSET JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA ..ot 9
Yhtion NAITUKSEN JASENEL ..ottt e e et e e et e s e n bt e e e nb b e e e e nbn e e e s annnas 9
Vakuutus Esitteess@ annetuista tIEAOISTA .........cuiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e s s ee e e e e e e e nnes 9
Ulkopuolisista 1ahteista 0levat tIEAOL ..........ceiiiiiiiiiiieie e e e e e e e e s e s rre e e e e e e e e snnreneees 9
ESItteeN SAALAVIIIA 010 .. ..eeiiiiiiiie ettt e e b et e e bt e e e nnbae e e e nnrreee s 9
Toimivaltaisen viranomMaiSEN NYVEKSYNIA. .........cuuiiiiiiiiie ittt et e e e seneeeeees 10
Tulevaisuudessa saatavilla OleVia HEIOJA ..........cuuiii i aree e 10
Tulevaisuutta KOSKeVAL TAUSUMAL ..........ciii it e e e s e e e e e s abe e e e e e e e e as 10
LISTAUTUMISANNIN TAUSTA, SYYT JA NEUVONANTAJAT ..ooii ittt ettt 11
LIStAUTUMISANIIN SYYE. ... .eiiiiiiiiiit ettt ettt e sttt e s sttt e e e a kb e e e e ek bt e e aanbe e e e esb et e e enbneeeennns 11
HanKittavien Varojen KAYLIO ..........ocuueiieiiiiieii ettt ettt s st e e e et e e e nbn e e e e nnnas 11
Yhtion oikeudellinen NEUVONANTAJA ...........cooeeiiieeeeee e, 11
Tilinpaatokseen liittyvia ja eraitd muita tietoja..........ccoevveeeeiiiie 11
Padjarjestaja ja HyVAKSYLtY NEUVONANTAJA ... ...ciiiiiiiieiiiiiie ittt et e e e e nnns 11
Listautumisantiin ity VAL INTFESSIT........uuuuieiei s 12
EFIMAN LIIKETOIMINTA JA SEN KEHITTYMINEN ....ooiiiiiiiiiiiiiee ettt e e 13
R L1 Gz (ST T 1 PR 13
KESKEISEE VANVUUTET ...ttt et e e e e e s et e e e e e e st e e e e e e e s aantnaeeeeeeeeeennnsnnnees 15
[ [T (0] T NPT PPTPP PO 19
PaAIVEIUL JA TUOLLEEL. ... .uuiiiiiiiiiei s 21
[T G (11T 1 =2 = | 24
TUOLE- JA PAIVEIUKERNILYS ...ttt ettt e et e e e s bt e e e e abb e e e e sbbeeeeanes 27
Liiketoiminnalliset ja taloudelliSet tAVOILEEL ............uueeiei s 28
Tulevaisuudennakymat ja tUlOSENNUSTE ..........ccoviiiiie e, 29
11 =1 =T o T N PRSP OTPPPR 30
[ [T (1[0 1] (o S 31
LI F= L T | TP PP RPT TR 34
VASTUUITISUUS ...t ettt e e oo oo b ettt a2 e oo 4t bbb et e a2 e e oo n bbb et e e e e e e e e e nbbbbeeeeaeeesannnbbbneeaaaeens 35
Yhtion rahoitUKSEN TANTEET.......cc e e e e e s s e e e e e e s se st e e ee e e e e e s annnreneeeeeeean 36
Taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneina tilikausina...................... 37
Yhtion taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos 1.6—30.11.2021 vélisella ajanjaksolla ..............ccccco...... 37
[0 1T £ 1T =T ] [ TP PPTTP P 38
IMMALEriAAIIOIKEUAET .........eieeiiii e e e e s e s e e e e e e s e s n st eeaeeesaannsseenneeeeesannnnanneeeaeens 38
MErKIttAVAL OSAKEOMUSIUKSEL.......eiieeiiiiiiiiiii e e st e e e e s et e e e e e e s st e e e e e e s sant et e eeaeeeesnnnsaaaeeeeeeeesnnnsnnnees 39
V£ O 10 (0= PP TP 39
R ] =TS ()= 1] (1 1 PP UP TP 39



MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS ...ttt e e e e e e e e e s s aeees 40

D[S - PP PUPPPPPPPRN 40
= T4 N = PSSR OTPRPR 40
MarkKina-ajurit Ja trENGIL............eiieiiei et e st e e et e e s e s bt e e e nb et e e e nbn e e e e nneas 42
[ =TI [0 4] o=V 1 (o R O PO P TP PP OPPPPPP 46
PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS ......ooiiiiitiiiiieieiee ettt sttt sttt st sn e ene s 49
Kayttopaaomaa KOSKEVA TAUSUNLO .........uuuiiiieeiiiiiiiiie et e e s e e e e e e s st e e e e e e e e s sntanaeeeeeeeeesnnnnneees 49
Padomarakenne ja VEIKAANTUNEISUUS .........coiuuiiiiiiiiiie ittt ettt e e st e e et e e e nbn e e e e ennns 49
RISKITEKITAT ..ottt ettt ettt ettt ettt e et e et e e te et et et et e seese et e eteeteeteeteete s entenseseeseeteeteeseetestensenneneanis 51
Yhtion toimintaymparistoon littyVia MSKEJA ........eeveeiiiiiiiiiiiiie e ee et e e e e e e e e e e e s snrraeeeaeee s 51
Yhtion liiketoimintaan ity VI FISKEJB..........ii it e e e e s e st e e e e e e e s snnraneeeaeees 53
OIKEUAEINSIA FISKEJA ...ttt e et e e et e e e et et e e e s bn e e e e annns 58
IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin littyVid FISKEJA ..........ccoiiiiiiiiiiii e 59
Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyVid risKeja ... 61
Listautumisantiin ja listautumiseen littyVIi& FMSKEJA ... 62
OSaKKEISIHN NITEYVIB FISKEJE. ... veieeiiiiie ettt e et e e et e e e bn e e e e ennns 63
ARVOPAPEREITA KOSKEVAT TIEDOT ...uiii ittt ettt sttt e e e e et et e s e e e e e e aaat s e e e e e s anstnaneaeeaeens 66
Arvopapereiden lHKKEESEENIASKIJA ............uuuuiiiieiieiiiiieieiiiie et eeeeeaeeeseseeeaeeeseaeesessesesessssrsssssssnsrnnnnnnes 66
F N Yo o= oT=T = o [=T g = 15 o T - | P PRPPPPRt 66
Y1EIStA tIEt0A OSAKKEISTA.....cei ettt ettt e e e s e et e et e e e s e s be et e e e e e e s sassbeaeeeaaeessaasntaneeeeaeesaannnes 66
Tietoja Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvista osakkeenomistajan OIKEUKSISta............ccoivvieeiiiiiiiiiiiiee e 66
ABNIOIKEUOET .....ocvievitieie ettt ettt ettt et e e te et e et et et et eseeteebeeaeebeste et e b e st esseseeseebestestestentesseneanis 66
Y LT g T gl = T (8 o] =T Lo [ PR 67
10 1] 0o o) S PO PRROTPPRRP 67
LUNASTUSOIKEUS JA -VEIVOIISUUS........uuiieiiiiii s 67
Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika ja kaupankaynnin alkaminen ..................ccccccc 67
Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin............cccccovvieeeenns 67
OMAL OSBKKEET ...ttt e ettt e e e e e sttt et eee e s e s s e eeeaeeeae s s s taeeeeeeeeaeaannsanaeeeeeeeaaannnenneeeaeeeaannnns 68
Ostotarjouksia koskevasta saantelysta ja ostotarjoukset YhtiOSta ..., 68
RV =22 L I 10 1S TSRO 69
N LTS = Y= (01 (0] S ET= ] = U 69
Osinkojen ja vapaan oman padoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon VErotus ............ccoeccvvevveeeeeeinenns 70
LUOVULUSVOITLOJEN VEIOTUS ....uutiiiiiiiiiiiiiii s 72
SUOMEN VAIAINSHITOVEIOTUS. ... .titeeiieeee sttt et e e e e ettt et e e e s s aab b et e et e e e s e s s b beeeeeeeeeaaannbeeeeaaaeeeaannbaseeaaaeesaannes 74
LISTAUTUMISANNIN EHDOT ...ttt e s e e e ettt e e e e e e e et b e e e e e e e eeatnn s eeeeeeasatan e eeeeeeensnnen 75
Listautumisannin YIEISEt @NAOL..........ooiiiii et 75
Yleistantia koskevat erityiSet @NAOL.........ooo i 80
Instituutioantia koskevat erityiSEt @NUOL ............uuiiiiiii e e e e e e 82
Henkilostoantia koskevat erityiSet ENUOL............oooiiiiiiii e e 84
LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN .....ooviiiiiiii et ettt e ettt ee e et s teesaeesaeeseae e ereesteesaeeseeas 86
N T[S = T g TS0 o] 410 L TP UP TP 86
(7= TRz 1 (ST o] o (o TP PPTTPT PR 86
VaKauttamiStOIMENPILEET.......co ittt e st e e e sttt e e e sttt e e e sttt e e e abbeeeesabbeeeeabbeeeeanes 86



LUOVULUSTAJOItUKSEL (IOCK=UD) ...teetieeeieeiitttit ettt ettt ettt e e e e e s e bbb e e e e e e e e e anbbb b e e e e e e e e e annnenneeas 87

(= 1100 1=T 01 (0 4T 0= o DO RS TP RPN 87
Lo 120 = T U SR 87
TIET0B JAKEIJOMIE ...ttt ettt e e sttt e e s b et e e s bb e e e e e bbe e e e e abbneeeeanbeeeenae 88
HALLITUS JA JOHTO oottt ettt ettt e e st e e e s st e e e e est et e e e aste e e e e snta e e e e antbeeeeantbeaeeantaeeeeantaeeeennsees 89
N L=TES] = R 1= (o - E PP PR PUPPPPPPPRN 89
[ F= UL (0 ES 3= T o 1 o SRR 89
Eraita tietoja hallituksen ja jJohdon JASENISTA ............eviiiiiiie e 91
Hallituksen ja johdon JAsenten PalKKIOt .............iii i e 92
Hallituksen ja johdon JASENtEN OMISTUKSEL ........cc.uuiiiiiiee e e e e e e e e e s et e e e e e e e e e snnranneees 92
ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA ....oitiiiieeete ettt ettt ettt et ettt et et et et et et e s eseeteebesbesteste st ensenseneanis 94
LIS 10 2] = TS 2= o = PP R 94
L= LT PP U PP PPPPPRRPRRPPPIN 95
Yhtion ranOitUSIASKEIMA ......ooiiii et e e e et e e e e e e s bbb r e e e e e e e as 96
KESKEISET TUNNUSIUVUL ...ttt e ettt e e e e e sttt e e et e e e e e s et bbb e e e e e e e e e annennneeas 97
VaihtoehtOISEt tUNNUSIUVUL ...t e e e e e e e e s et e e e e e e s s s ntat e eeeaeeesanssnnneeaaeeean 97
Vertailukelpoisuuteen VaiKULLAVAL EFEL ..........coiiiiiiiiiiie e 100
Maksuvalmius ja PAEOMAIANTEET...........uu 102
Verotuksessa VanVISTEUL tAPPIOL ... ....ueeiieeieeieieeieeeeeeeeeeieeeeeeeeseeeeeeeaeeseeeseseeeaesesesesssssssssssssssesssnssssnssenssnnnnnnes 102
Sopimusvastuut ja taseen UIKOPUOIISET VASTUUL ..........ccoiiuiiiiiiiiie ittt ee e 102
Viimeaikaiset tapahtumat ja merkittavat muutokset taloudellisessa aSemassa ........ccccevvvveeerniieeenniineeen. 102
Dooap-liiketoiminnan eriyttaminen ja rahoituUSJANESIEIYL............uni 102
OSINGONJAKOPOIILIHKKA ...ttt e e st b e e e st b et e e sbbe e e e s bbeeeeabneeaeanes 103
B I8 (0 7= T U (=P 103
TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA ...ttt 104
B L - LT PPN 104
=T a1 1T (U H PR PR PR 104
Historialliset taloUdelliSEt tIEUOL.............eeiiiiee et e e e e s r e e e e e s e e e e e e e e e ennnneeees 104
Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta ..................................... 105
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot ..............ccoooe 105
Pro forma -tunnuslukujen MEEBITEIMEL ...........eii i 108
Pro forma -tunnuslukujen tAsmMEytySIaskelmMa .........cooiiiiiiiiiii e 108
YHTION TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA KOSKEVA
RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI c.uviiieiiiiii ettt 109
OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT 111
Suurimmat 0SAKKEENOMISTAJAL .........veieiiiiiie ettt e et e e e st e e e s bbe e e e sbbeeeeanes 111
01153 €] o = RS 111
(= a1 o111 11 C] (o]0 =] TP PPRPT TR 112
(O 1T 1 (] o= T= To] o £ 1= TR PPT T UPUPPPPUPTN 112
Osakepadoman historiallinen KENILYS .........cooiiiiiiiiiiee et e e sereee e e 113
Osakkeisiin ja osakepaaomaan ennen Listautumisantia tehtavat muutokset ...........cccccceevviiciiiene e, 113
Hallitukselle annetut VAIIUULTUKSEL............ooiiii ettt e e e e e e e eeee s 113
METKITTAVAL SOPIMUKSEL ...ttt e et e e e e e s e bbb e e e e e e e e e e anbbb b e e e e e e e e e annnenneeas 114



(O] 1100 [T 0] &=\ o1 o 11 PP PR UPUPUPRPPTN
SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJIAT .ottt sttt ettt ne e s e e s e e nnneenneeennnees

LIITE A MYYJAT
LIITE B YHTION

MUUTETTU YHTIOJARIESTYS ..ottt



VITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty Esitteeseen viittaamalla, ja ne ovat saatavilla Yhtién verkkosivustolta
osoitteesta www.efima.com/listautuminen:

¢ Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.5.2020 paattyneelta tilikaudelta
¢ Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta

e Yhtidn tilintarkastettu tilinpaatds osatilikaudelta ja tilintarkastuskertomus 1.6.—30.11.2021


http://www.efima.com/listautuminen
https://form.efima.com/hubfs/Listautuminen/Efima%20Oy_Yhti%C3%B6n%20tilintarkastettu%20konsernitilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20ja%20tilintarkastuskertomus%2031.5.2020%20p%C3%A4%C3%A4ttyneelt%C3%A4%20tilikaudelta.pdf
https://form.efima.com/hubfs/Listautuminen/Efima%20Oy_Yhti%C3%B6n%20tilintarkastettu%20konsernitilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20ja%20tilintarkastuskertomus%2031.5.2021%20p%C3%A4%C3%A4ttyneelt%C3%A4%20tilikaudelta.pdf
https://form.efima.com/hubfs/Listautuminen/Efima%20Oyj_Yhti%C3%B6n%20tilintarkastettu%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20osatilikaudelta%20ja%20tilintarkastuskertomus%201.6.%E2%80%9330.11.2021.pdf

EU:N KASVUESITTEEN TIIVISTELMA
Johdanto

Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid Efima Oyj:n ("Efima” tai "Yhti6”) pyrkii listautumisannin yhteydessa
kerddmaan noin 6 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi
("Osakeanti”). Lisaksi Cross River Oy, Romeo Investment Oy, Suostu Investments Oy ja Sanna Kaarlejarvi
("Myyjéat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdan noin 6 miljoonaa euroa vastaavan méaran Yhtién olemassa
olevia osakkeita ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa “Listautumisanti”).
Myyntiosakkeiden enimmaismaarad on 1 224 493 Yhtitn olemassa olevaa osaketta (perustuen Alustavan Hintavalin
(kuten maaritelty jallempand) alarajaan). Yhtion osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000512884 ja Yhtion
kaupankayntitunnus on EFIMA.

Liikkeeseenlaskija: Efima Oyj

Osoite: Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki
Yritys- ja yhteis6tunnus: 2250123-6

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 743700RVSLREHY?24KJ74

Yhtion osakkeet on laskettu likkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitaméassa
arvo-osuusjarjestelmassa.

Finanssivalvonta on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen ("Esiteasetus”)
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt taman EU:n kasvuesitteen. Finanssivalvonta on hyvaksynyt
tdméan EU:n kasvuesitteen vain silt osin, etta se tayttda Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvaksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen
likkeeseenlaskijan hyvaksynnasta, jota tdm& EU:n kasvuesite koskee. Tamén EU:n kasvuesitteen
hyvaksymispaatoksen numero on FIVA 2/02.05.04/2022. Finanssivalvonnan yhteystiedot ovat seuraavat:

Osoite:  Finanssivalvonta, PL 103, 00101 Helsinki; puhelinnumero: +358 9 183 51; sahkoposti:
kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

EU:n kasvuesitteen hyvaksymispaiva
Tama EU:n kasvuesite on hyvéksytty 7.2.2022.
Varoitukset

Tama tiivistelma sisaltédd kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittda Esiteasetuksen mukaisesti. Tata tiivistelmaa tulee lukea EU:n kasvuesitteen johdantona. Sijoittajan tulee
perustaa paatoksensé sijoittaa Tarjottaviin Osakkeisiin EU:n kasvuesitteeseen kokonaisuutena. Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettaa kaiken tai osan sijoitetusta padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan
vireille EU:n kasvuesitteeseen siséltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan
lainsdadanndn mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan EU:n kasvuesitteen
kadannoskustannuksista. Efima vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelmasta vain, jos tiivistelma luettuna yhdessa
EU:n kasvuesitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epajohdonmukainen tai jos siina ei
luettuna yhdessé EU:n kasvuesitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien paatoksenteon tueksi,
kun he harkitsevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Keskeiset tiedot Liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Yhtidn toiminimi on Efima Oyj. Yhti0 on rekisterdity Suomessa 16.2.2009, ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtio
on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”).

Yleista

Efima on digiyhtid, joka tukee ja tehostaa suurten ja keskisuurten yritysten liiketoimintaa pilvipohjaisilla
taloushallinnon, toiminnanohjauksen ja alykkaan automaation ratkaisuilla ja digitaalisilla taloushallintopalveluilla.
Efiman palveluksessa oli 30.11.2021 280 tyontekijaéd. Efima-konsernin (siséltden Efima Oyj:n ja Dooap Inc:n,
"Konserni”) liikevaihto oli 31.5.2021 paattyneella tilikaudella 22,7 miljoonaa euroa ja Yhtion liikevaihto oli
12,2 miljoonaa euroa 30.11.2021 paattyneella kuuden kuukauden ajanjaksolla. Yhti6lla on toimipisteet Helsingisséa
ja Tampereella.



Efima tdydentaa asiakkailleen toimittamiaan johtavien ohjelmistotalojen liiketoimintasovelluksia itse kehittamillaan
tuotteilla ja alykkéaén automaation ratkaisuilla. Varmistaakseen asiakkaidensa liiketoiminta- ja talousprosessien
optimaalisen toiminnan ja modernien teknologioiden tuomien automaatiohy6tyjen saavuttamisen Efima tarjoaa
asiakkailleen myo6s teknologiarippumatonta kehityskonsultointia ja kattavia koulutuspalveluita sekda oman
koulutusohjelmansa kautta ettd yhteistydssé kaupallisten koulutustoimijoiden kanssa. Efiman pilvipalveluja
taydentavat digitaaliset taloushallintopalvelut, joissa Efima ottaa vastuulleen asiakkaidensa ulkoisen laskennan
prosessien kehittdmisen, automatisoinnin ja operatiivisen toteuttamisen.

Efima on myynyt 1.6.2021 toteutetulla liiketoimintakaupalla Dooap-bréndin alla kehitetyn kansainvélisen
ohjelmistoliiketoiminnan sek& Dooap Inc:n osakkeet Dooap Oy:lle. Dooap Oy on 6.5.2021 perustettu yhtid. Yhtion
ja Dooap Oy:n merkittavat osakkeenomistajat ovat padosin samoja. Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen mahdollistaa
entistd vahvemman strategisen fokuksen Efiman liiketoiminnan kasvuun ja kehittémiseen. Efiman ja Dooapin
liketoiminnat ja tavoitteet seké ratkaisut ja palvelut poikkeavat toisistaan merkittavasti. Dooap Oy on keskittynyt
Yhdysvaltojen markkinoihin, ja sen liiketoimintamalli perustuu globaalin jalleenmyyntikanavan rakentamiseen.

Liikkeeseenlaskijassa suoraan tai valillisesti maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Seuraavassa taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka omistavat véhintdén viisi prosenttia Efiman
osakkeista tai osakkeisiin liittyvista aanistd Efiman saatavilla olevien tietojen perusteella ennen Efiman A- ja B-
osakesarjan yhdistamista.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osuus osakkeista, % Osuus aanista, %
Cross River Oy* gé % %g 800 27,449 29,175

Romeo Investment Oy** g é %g 800 27,449 29,175

Suostu Investments Oy*** g é ?(1)8 800 27,449 29,175

Sanna Kaarlejarvi gé ?‘)464800 9,161 9,725

Yhteensa £-0006000 91,50 97,25

*Yhtion perustajan Antti Kosusen maaraysvaltayhteiso.
**Yhtidn toimitusjohtajan Tero Salmisen maaraysvaltayhteiso.
***Yhtion hallituksen jasenen Kai Lyytisen maaraysvaltayhteiso.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenellakddn osakkeenomistajalla olisi arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki”) 2 luvun 4 pykalan mukainen méaaraysvalta Yhtiossa.

Taméan EU:n kasvuesitteen paivamaarana Yhtion osakkeenomistajat ovat Yhti6td koskevien osakassopimusten
(pda- ja vahemmistdosakassopimus) osapuolia. Osakassopimukset sisaltavéat tavanomaisia Yhtion hallinnointia,
osakkeiden siirtoa sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia maarayksia. Osakassopimukset
paattyvat, mikali Listautumisanti toteutuu.

Johdon avainhenkil6t ja lakisdateinen tilintarkastaja

Taman EU:n kasvuesitteen paivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Minna Alitalo, Lars Husberg,
Janne Juusela, Kai Lyytinen, ja Jorma Turunen. Yhtion johtoon kuuluvat toimitusjohtaja Tero Salmisen lisaksi
Thomas Beijar, Paivi Holmqvist, Tapio Immonen, Sanna Kaarlejarvi, Satu R&sénen, Terhi Saarinen, Jani
Taipaleenmé&ki ja Markus Turunen. Yhtion lakiséateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Aaltonen.

Mitad ovat lilkkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetaan tiivistelma Yhtion keskeisista taloudellisista tiedoista ilmoitettuina paivamaarina
ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

Yhti6 1.6.-30.11. Konsernin 31.5.
paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2021 2020
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu) (FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
Tuloslaskelmatietoja
Liikevaihto 12 2221 10 340 22 698! 17 661*
Liikevaihdon kasvu % 18,2 % 43,1 % 28,5 % 10,0 %
Kayttokate 397 588 485 -91



Oikaistu kayttokate 397 1210 1771 1346

Kayttokate, % 3,3% 57% 2,1% -0,5%
Oikaistu kayttokate, % 3,3% 11,7 % 7,8 % 7,6 %
EBITA 383 352 16 -473

Oikaistu EBITA 383 1198 1751 1312
EBITA, % 3,1% 34% 0,1 % 2,7 %
Oikaistu EBITA % 3,1% 11,6 % 7,7 % 7,4 %
Liikevoitto (-tappio) 383! 352 16t -4731
Liikevoitto (-tappio), % 3,1% 3,4% 0,1% -2,7%
Tilikauden voitto (tappio) 221 195 -3031 -7861
Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, % 0,2 % 1,9% -1,3 % -4,4 %

Tasetietoja

Vastaavaa yhteensa 11 415 11 851 10 296 7 939
Oma paaoma yhteensa 707 970 713 621
Investointikustannukset, netto (Net CapEx) 58 621 1544 1149
Kayttdpadoma 1104 2278 1205 1677
Nettokayttdpadoma -1 656 -1341 -1 290 335
Korollinen nettovelka 4 209 2332 3015 3 666
Nettovelkaantumisaste 595,2 % 240,4 % 4227 % 590,1 %
Oman paédoman tuotto, % 31% 249 % -45,5 % -88,4 %
Henkilosto

Henkildston lukumaara keskimaarin katsauskaudella 275 212 245 186

ILuvut ovat tilintarkastettuja. 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneiden tilikausien luvut ovat Konsernin lukuja siséltaen Efima Oyj:n ja Dooap
Inc:n luvut. Yhtion tilikausi poikkeaa kalenterivuodesta ja on 1.6.—31.5.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot ("Pro forma -taloudelliset tiedot”) 31.5.2021 paattyneelta
tilikaudelta kuvastavat Yhtion Dooap-liiketoiminnan myyntia 1.6.2021. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan 1.6.2021 tapahtunutta Dooap-
liketoimintakauppaa ikédan kuin se olisi tapahtunut 1.6.2020. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin
tietoihin, kuten Dooap-liiketoimintakaupan sopimuksiin seka naihin perustuviin laskelmiin, ja tiettyihin oletuksiin,
joiden Efiman johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.

Pro forma 1.6.2020-31.5.2021

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkastamaton)

Liikevaihto 22101
Pro forma -kayttokate 1771
Pro forma -kayttokate -% 8,0 %
Pro forma -EBITA 1751
Pro forma -EBITA, % 7,9 %
Pro forma -osakekohtainen tulos 0,27

Yhtion 30.11.2021 paattynyttéd osatilikautta koskeva tilintarkastuskertomus sisélsi seuraavan tilintarkastajan
antaman lisatiedon: Haluamme kiinnittd& huomiota tilinpaatdksen liitetietojen kohtiin "Dooap-liiketoimintakauppa” ja
Tilikauden jalkeiset tapahtumat”, jossa kuvataan saatavaa seka jarjestelyd saatavan myymisestd Efima Oyj:n
paaomistajille. Saatavan myynti on ehdollinen sille, etté listautuminen toteutuu. Lausuntoamme ei ole mukautettu
tdmén seikan osalta.

Mitka ovat liikkkeeseenlaskijaan liittyvat keskeisimmat riskit?

e Pilvipalvelujen ja digitaalisten taloushallinnon palvelujen markkinoiden sek& Suomen makrotalouden
epaedullisella kehityksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion palveluiden kysyntaén ja
liketoiminnan kannattavuuteen.

¢ Yhtio ei valttamatta kykene vastaamaan asiakkaiden kysynnan ja liiketoiminnan muutoksiin eika valttamatta
onnistu pilvipalvelujen ja digitaalisten taloushallinnon palvelujen kehityksen ennakoinnissa. Naiden riskien
toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus asiakastyytyvaisyyteen ja Yhtion lisamyyntiin.

¢ Yhtio saattaa epaonnistua strategiansa toteuttamisessa, tai Yhtion valitsema strategia saattaa osoittautua
virheelliseksi. Talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoiminnan kasvuun, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenngkymiin ja taloudelliseen asemaan.



e Yhtion liiketoiminta edellyttdd ammattitaitoista henkilostoa, ja mikali Yhtio ei kykene sitouttamaan
avainhenkilditdéan tai johtoa, kykene palkkaamaan uusia ammattitaitoisia asiantuntijoita tai sailyttaméaan
hyvaa yrityskulttuuria, sen mahdollisuudet harjoittaa ja kasvattaa liiketoimintaa heikkenevat.

e Yhtio ei valttaméatta onnistu toteuttamaan palveluitaan suunnitellusti tai hinnoittelemaan niita oikein, mika
saattaa heikentda Yhtion kannattavuutta ja kasvumahdollisuuksia.

e Mikali Yhtio tai sen alihankkijat eivat noudata yksityisyyteen tai tietosuojaan liittyvaa lainsaadantoa, Yhtioé
voi joutua merkittdvaan vastuuseen, sille voi aiheutua kielteista julkisuutta tai luottamus Yhtitta kohtaan voi
heiketa.

e Mahdolliset hairitt pilvipalveluina tarjottavien SaaS-palvelujen ja RaaS- palvelujen sek&a Yhtion itse
kayttamien pilvipalvelujen toiminnassa saattavat vaikuttaa epéedullisesti Yhtion liiketoimintaan.

e Yhtid on osittain riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta eikd valttdméattd onnistu hankkimaan
lisérahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan. Mikali Yhti6 ei saa rahoitusta kohtuullisilla kustannuksilla
tai ollenkaan, voi tdama vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin rahoittaa kasvutoimenpiteitdan ja toteuttaa
strategiaansa.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Efiman osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ja ne ovat euromdaaraisid. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti ja kaikki
osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat Listautumisesta lahtien vapaasti luovutettavissa
jaliempéana kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa. Osakkeiden kaupankayntitunnus on tulee olemaan EFIMA ja
ISIN-tunnus FI4000512884. Esitteen paivamaarana Yhtion jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhteen &&neen Yhtién
yhtiokokouksessa ja B-sarjan osakkeilla ei ole danioikeutta. Muutoin osakelajit tuottavat yhtélaiset oikeudet. Lisaksi
Efiman yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Efiman ylim&ardinen yhtiokokous paatti
9.12.2021 lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisesta seka Yhtion A- ja B-sarjojen osakkeiden
yhdistamisestd  yhdeksi  osakesarjaksi  ehdollisena  Listautumisen  toteutumiselle. = Lunastus- ja
suostumuslausekkeiden poistaminen ja osakesarjojen yhdistaminen ilmoitetaan rekisteroitavaksi Kaupparekisteriin
ja muutokset tulevat voimaan vasta hallituksen paatettya Listautumisesta mutta joka tapauksessa ennen Yhtion
osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi.

Yhtion osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtidlain (624/2006
muutoksineen, "Osakeyhtitlaki”) ja muun Suomessa voimassa olevan lainsdadannén mukaan. Osakesarjojen
yhdistamisen ja yhtiojarjestyksen muuttamisen jalkeen kaikilla Yhtion osakkeilla on yhtéaléiset danestysoikeudet ja
kaikki Yhtion osakkeet tuottavat yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon. Osakkeisiin liittyvat oikeudet
sisdltavat oikeuden osallistua Yhtion yhtibkokoukseen ja kayttaa siella &anioikeutta. Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajalla on etuoikeus merkitd osakkeita osakeomistuksensa suhteessa, ellei antia koskevassa
paatbksessa toisin maarata. Yhtion osakkeita koskee Osakeyhtidlain lunastusoikeus ja -velvollisuus. Osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja aanista,
on oikeutettu kéyvasté hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kyseisessa yhtiossa. Téllaisella
osakkeenomistajalla on vastaavasti velvollisuus lunastukseen, jos lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatii
osakkeidensa lunastamista. Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu,
Uudet Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (sisaltden varojenjaon Yhtiobn maksukyvyttomyystilanteessa) sekad muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin omistusoikeuden siirtymisesté lukien.

Yhtid pyrkii aktiiviseen osingonjakopolitikkaan olettaen, ettd osingonjako ei vaaranna Yhtion mahdollisuutta
toteuttaa kasvustrategiaansa. Yhtion mina tahansa tilikautena mahdollisesti maksaman osingon maara on siten
epavarma, ja jos Yhtid ei jaa osinkoa, sijoittajan mahdollinen voitto rijppuu ainoastaan osakehinnan tulevasta
kehityksesta. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Yhtién osingonjakoa on
rajoitettu rahoitussopimusten kovenanttiehdoilla.

Missa arvopapereilla tullaan kdyméaén kauppaa?

Yhtio aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) Yhtion osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamélle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle ("First North”). Kaupankaynnin Yhtion osakkeilla odotetaan alkavan arviolta 18.2.2022.

Mitka ovat tarkeimmat arvopapereihin kohdistuvat riskit?

e Osakkeen markkinahinta voi vaihdella, eiké osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita



e Yhtio ei valttaméattd kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa esimerkiksi kovenanttiehtojen sisaltamien
rajoitusten vuoksi

e Yhtibn osakkeenomistus on keskittynyttd, ja Yhtion suurimmilla osakkeenomistajilla sailyy merkittava
vaikutusvalta Yhtiossa myds Listautumisen jalkeen

Keskeiset tiedot arvopapereiden tarjoamisesta yleisolle
Mitk& ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti”), (i)
instituutioannista institutionaalisille sijoittajile Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti
("Instituutioanti”), seka (iii) henkilostdannista Yhtion Kkaikille vakituisessa tyOsuhteessa 8.2.2022 oleville
tyontekijoille seka hallituksen jasenille ja johdolle ("Henkilostdanti”).

Yleisbannin merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00.
Instituutioannin merkintaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paéattyy arviolta 16.2.2022 kello 18.00.
Henkilostdéannin merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntétilanteessa oikeus Yleisbannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 14.2.2022 kello 16.00
ja Instituutioannin keskeyttamiseen aikaisintaan 15.2.2022 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa
mukaan paattda Henkilostdannin keskeyttdmisestd aikaisintaan 14.2.2022 kello 16.00. Yleis6-, Instituutio- ja
Henkilostbannit voidaan keskeyttda tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan
viipymatta yhtidtiedote.

Danske Invest Suomi Osake -rahasto ja Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio Elo (yhdessa "Ankkurisijoittajat”) ovat
molemmat erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksen, jossa ne tietyin tavanomaisin
edellytyksin sitoutuvat merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 2,5 miljoonalla eurolla edellyttden, etta
Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintdédn 35 miljoonaa euroa ja
ettd Yhtio ker&dd Osakeannilla enintdéan 6 miljoonan euron bruttovarat.

Sovellettava laki

Listautumisantiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia mahdollisesti koskevat riidat
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Laimentuminen

Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukum&ara voi nousta alustavasti enintdén 7 864 201 Osakkeeseen
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on alustavan hintavalin vahimmaishinta ja ettd Henkilostdannissa merkitaan
yhteensa 22 675 Uutta Osaketta Henkilostbannissa tarjottaviin osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla
merkintédhinnalla. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat enintd&n noin 15,6 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa
alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitédén taysimaaraisesti. Uusien Osakkeiden enimméismaéara edustaa noin
18,5 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia. Mikali Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitse
Uusia Osakkeita Listautumisannissa, heidan kokonaisomistuksensa ja kokonaisédniméaransa laimenisi
15,6 prosenttia olettaen, ettd Yhtit laskee likkeeseen enimmaismaaran Uusia Osakkeita, Lopullinen Merkintahinta
on alustavan hintavéalin vahimmaishinta ja ettd Henkilostdannissa merkitdan yhteensa 22 675 Uutta Osaketta
Henkilostbannissa tarjottaviin osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla.

Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessa Cross River Oy:n, Romeo Investment Oy:n ja Suostu Investments Oy:n odotetaan
antavan OP Yrityspankki Oyj:lle lisdosakeoption ostaa lopullisella osakekohtaisella hinnalla ("Lopullinen
Merkint&dhinta”) enintdan 245 124 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”) (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maéaritelty
jaliempéand) alarajaan) yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin  yhteydessa
("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kaytettavissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First
Northissa (eli arviolta 18.2.2022-19.3.2022). Lisdosakkeet vastaavat noin 3,7 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta danimaarastd ennen Listautumisantia ja noin 3,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, etta
Myyjat myyvat 1224 493 Myyntiosaketta ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 1226 755 Uutta Osaketta
(Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumaarét on laskettu olettaen, etta Lopullinen Merkintahinta on
Alustavan Hintavalin (maéaritelty jaljempéana) vahimmaishinta ja Henkildstdannissa merkitdan yhteensa 22 675 Uutta
Osaketta Henkilostoosakkeisiin  (méaaritelty jéljempand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).



Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddan 10 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaisméaarasta.

Palkkiot ja kulut

Yhtio ja Myyjat sitoutuvat maksamaan Paajarjestajalle Listautumisannin yhteydessa tarjotuista palveluista palkkion,
joka perustuu tietyn kiintedn palkkion jalkeen Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet) saataviin
bruttovaroihin. Lisaksi Yhti6 voi harkintavaltansa nojalla maksaa Pagjarjestajalle harkinnanvaraisen palkkion, joka
perustuu Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet) saataviin bruttovaroihin. Jarjestimissopimuksessa
Yhtio sitoutuu myds korvaamaan Paajarjestajalle tiettyja kuluja. Yhtid odottaa maksavansa noin 1,6 miljoonaa euroa
Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja (olettaen ettéd Yhtio kerdd noin 6 miljoonan euron bruttovarat ja etta
harkinnanvarainen palkkio maksetaan taysimaéraisend) ja Myyjat odottavat maksavansa noin 70 tuhatta euroa
Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja Listautumisannin (olettaen, ettd Myyjat myyvat 6 miljoonan euron
arvosta Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptio kdytetdan kokonaisuudessaan).

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnén yhteydessa ei tulla perimdan varainsiirtoveroa Suomessa.
Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa First Northissa, eikd naista kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat maksavat
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavan varainsiirtoveron. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo
osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

Miksi tama esite on laadittu?

Tieto tuottojen kayttotarkoituksesta ja nettomaarasta

Listautumisannin tavoitteena on Yhtion padomarakenteen vahvistaminen ja kasvustrategian toteuttamisen
edistdminen. Yhtio pyrkii kerddméaéan Osakeannilla noin 6 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittavaksi. Yhtio arvioi saavansa Osakeannilla noin 4,4 miljoonan euron nettovarat ja odottaa kayttavansa
saamansa nettovarat ensisijaisesti taserakenteen vahvistamiseen ja toissijaisesti strategiansa toteuttamiseen el
mahdollisiin tdydentaviin yritysostoihin, tuotekehitykseen ja palveluiden tuotteistamiseen.

Myyjat tulevat myymaan Osakemyynnissa enintdan noin 6 miljoonan euron arvosta Myyntiosakkeita. Lisaksi, mikali
Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan, Cross River Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu Investment Oy
odottavat saavansa Lisaosakeoption kayttamisesta 1,2 miljoonan euron bruttovarat (olettaen, ettd Lopullinen
Merkintéhinta asetetaan Alustavan Hintavalin keskikohtaan). Myyjat odottavat maksavansa noin 70 tuhatta euroa
Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja (olettaen, ettd Myyjat myyvét 6 miljoonan euron arvosta Myyntiosakkeita
ja Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan).

Yhtidlla on Dooap Oy:ltd lainasaatava, jonka maard oli 6,3 miljoonaa euroa 30.11.2021. Listautumisannin
toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan Yhtioltd tAmén 6,3 miljoonan euron lainasaatavan. Listautumisannin
toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen lainasaatavan ostamiseen Yhtiolta
joko Osakemyynnista saatavilla varoilla tai muutoin. Listautumisannin toteutuessa Yhtién kassavarat kasvavat
vastaavasti 6,3 miljoonalla eurolla. Yhtid suunnittelee kayttdvansa lainasaatavasta saamansa varat yhteensa
4,9 miljoonan euron lyhyt- ja pitkaikaisten rahoituslaitoslainojen takaisinmaksuun. Mikali lainasaatavan ostaminen
toteutuu, Yhtio arvioi, ettd nykyistd vahvempi pddomarakenne luo Efimalle paremmat edellytykset toteuttaa Yhtion
kasvustrategiaa.

Listautumisantiin liittyvat intressit

OP Yrityspankki Oyj:lle ("Paajarjestaja”) maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien
varojen maaraan. Paajarjestaja ja taméan kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda
Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seka sen jalkeen soveltuvan
lainsaadannon ja sdannésten mukaisesti. Pagjarjestgja ja tamén kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat
tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle sijoitus tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa
mukaisesti. OP Yrityspankki Oyj toimii my6s Nasdaq First North Growth Market Rulebook -s&énttjen mukaisena
Yhtidon hyvéksyttynd neuvonantajana ja on solminut tétd koskevan sopimuksen Yhtion kanssa. Yhtio maksaa OP
Yrityspankki Oyij:lle tavanomaiset palkkiot hyvéksyttynd neuvonantajana toimimisesta. Yhtié on tehnyt Helsingin
Seudun Osuuspankin kanssa sopimuksen 1 miljoonan euron luottolimiitisté ja liséksi Helsingin Seudun Osuuspankki
on lainanantajana Yhtion senioriehtoisessa lainassa. Myyjat myyvat Listautumisannissa Myyntiosakkeita.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankaynnin kohteeksi ottamista hakeva henkil6?

Yhti6 tarjoaa merkittavaksi Uusia Osakkeita. Cross River Oy, Romeo Investment Oy, Suostu Investments Oy, Sanna
Kaarlejarvi tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdén noin 6 miljoonaa euroa vastaavan maaran Myyntiosakkeita.



TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa

Yleis6anti ja Henkilostbanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan
Yleis6annin ja Henkildstdannin merkintdaika paattyy arviolta
Instituutioanti voidaan keskeyttéa aikaisintaan
Instituutioannin merkintéaika paattyy arviolta
Listautumisannin lopullinen tulos julkistetaan arviolta

Yleisbannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta

Kaupankaynti Osakkeilla alkaa First Northissa arviolta

Instituutioannissa  annetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina
toimitettavaksi maksua vastaan Euroclear Finlandin kautta arviolta

8.2.2022 klo 10.00
14.2.2022 klo 16.00
15.2.2022 klo 16.00
15.2.2022 klo 16.00
16.2.2022 klo 18.00

17.2.2022
18.2.2022

18.2.2022
22.2.2022



VASTUUHENKILOT, ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT, ASIANTUNTIJOIDEN
KERTOMUKSET JA TOIMIVALTAISEN VIRANOMAISEN HYVAKSYNTA

Yhtién hallituksen jasenet

Nimi Asema

Minna Alitalo Hallituksen puheenjohtaja
Lars Husberg Hallituksen jasen

Janne Juusela Hallituksen jasen

Kai Lyytinen Hallituksen jasen

Jorma Turunen Hallituksen jasen

Vakuutus Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa Esitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtio ja sen hallitus vakuuttavat, etti Esitteen tiedot vastaavat
niiden parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja, eikd Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan
todennéakdisesti vaikuttavaa.

Myyjat vastaavat Esitteeseen sisaltyvista Myyjia ja niiden osakkeenomistusta koskevista tiedoista. Myyjat
vakuuttavat, ettd niiden parhaan ymmarryksen mukaan Esitteen Myyjia koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja
eika Esitteen Myyjia koskevista tiedoista ole jatetty pois mitdén asiaan todennakdisesti vaikuttavaa. Myyjat on
lueteltu Esitteen Liitteessa A.

Ulkopuolisista lahteista olevat tiedot

Esitteeseen sisaltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtién toimialaan liittyvia tietoja, jotka ovat peréisin useasta
lahteestd, mukaan lukien International Data Corporationin ("IDC”) raportista ("IDC Nordic Briefing Report”),
jonka Yhtié on hankkinut IDC:lta syksylla 2021. IDC Nordic Briefing Report perustuu Suomen IT-markkinoita
koskevaan IDC:n tutkimukseen. Mikali Esitteen sisaltdma tieto on peraisin ulkopuolisesta lahteesta, kyseinen
lahde on yksiloity. Tallaiset Esitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista lahteista peraisin olevat tiedot on toistettu
Esitteessa asianmukaisesti. Sikali kuin Yhtio tietda ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen
perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat niistd harhaanjohtavia tai
epatarkkoja.

Yhtidlla ei kuitenkaan ole paasya kaikkiin markkina-analyysien mukaan lukien IDC Nordic Briefing Reportin
taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eiké kolmansien osapuolten tuottamiin tietoléhteisiin sisaltyviin
tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, eikd Yhti® pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta.
Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epatarkkoja tai
epaasianmukaisia, ja niissa kaytetyt menetelmat ovat luonteeltaan tulevaisuutta koskevia ja spekulatiivisia.
Taman vuoksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten ja lahtokohtien muutoksilla voi olla merkittava
vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Esitteessa olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemaa kyseisilla
markkina-alueilla seka muita markkinoilla toimivia yrityksia, perustuvat yksinomaan Yhtion kasityksiin, sisaisiin
selvityksiin ja arvioihin sek& sen tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhti® katsoo olevan luotettavia.
Yhti6 ei voi kuitenkaan taata, ettd mikaan naista olettamuksista olisi tdsmallinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion
asemasta kyseisilla markkinoilla, eikd Yhtion sisdisia selvityksia tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten
lahteiden avulla.

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla arviolta 8.2.2022 viimeistddn ennen merkintdajan alkua Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.efima.com/listautuminen seké paéjarjestajana toimivan OP Yrityspankki Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa
www.op.fi/merkinta. Esite on saatavilla lisdksi tulostettuna versiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta
Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki arviolta 8.2.2022 alkaen tavanomaisina aukioloaikoina.



Toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta

Esitteen on hyvaksynyt Finanssivalvonta, joka on Esiteasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen.
Finanssivalvonta hyvaksyy Esitteen vain siltd osin, ettéd se tayttdad Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset, eikéd taté hyvaksyntaa tule pitdd osoituksena
sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnasta, jota Esite koskee. Sijoittajien tulee tehdd oma arvionsa arvopapereihin
eli Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Esite on laadittu EU:n kasvuesitteena
Esiteasetuksen 15 artiklan mukaisesti.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhtid julkaisee 31.5.2022 paattyvan tilikauden tilinpaatdstiedotteen 23.8.2022 ja tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen arviolta viikolla 35/2022. Taman jalkeen Yhtid julkaisee puolivuosikatsauksen
puolivuosittain. Tilinpdatds ja puolivuosikatsaukset ja yhtidtiedotteet tullaan julkaisemaan suomeksi. Yhtio
suunnittelee pitdvansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen 22.9.2022.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat Esitteessa esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa Esitteen kohdissa "Efiman liiketoiminta ja
sen kehittyminen — Liiketoiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet” ja "Efiman liiketoiminta ja sen kehittyminen —
Tulevaisuudenndkymat ja tulosennuste” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtién johdon ndkemyksiin ja kasityksiin
seka talla hetkella Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat
olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téallaiset lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja,
epavarmuustekijoitd sekd muita tarkeita tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja
saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti téllaisissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti
esitetyista tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista. Téallaisia riskejd, epavarmuustekij6itd ja muita tarkeita
tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Yhtion kilpailuympéristd ja muut kohdassa
"Riskitekijat” kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole tae Yhtién tulevasta liiketoiminnan
tuloksesta. Mikali yksi tai useampi kyseisista riskeista tai epavarmuustekijoista toteutuu, tai jokin asetetuista
olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema
saattavat poiketa olennaisesti Esitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtion
tarkoituksena ei ole eika silla ole velvollisuutta paivittaa Esitteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia,
ellei soveltuva lainsaadanto sita edellyta.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA, SYYT JA NEUVONANTAJAT
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on Yhtion pddomarakenteen vahvistaminen ja kasvustrategian toteuttamisen
edistaminen. Listautumisannin odotetaan myds kasvattavan Efiman tunnettuutta asiakkaiden,
likekumppaneiden ja sijoittajien keskuudessa seka parantavan Efiman kykyd houkutella mahdollisia uusia
tyontekijoitd, minkd odotetaan vahvistavan Efiman kilpailukykya. Listautumisanti mahdollistaa my6s Yhtion
paasyn paaomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajenemisen ja osakkeiden likviditeetin lisdantymisen.
Lisdantyneen osakkeen likviditeetin johdosta Efima voisi myds tehokkaammin kayttdd osakkeitaan
tydntekijoiden sitouttamisessa sekd maksuvélineena mahdollisissa taydentavissa yritysostoissa.

Hankittavien varojen kaytto

Yhtio pyrkii kerddméaén Osakeannilla noin 6 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittavaksi. Yhti6 odottaa maksavansa noin 1,6 miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja
kuluja, minka seurauksena Yhtién Osakeannista saamien nettovarojen arvioidaan olevan noin 4,4 miljoonaa
euroa (olettaen etta Yhtio kerdd noin 6 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan taysimaaraisend). Yhtié odottaa kayttdvansa Osakeannista saamansa nettovarat ensisijaisesti
taserakenteen vahvistamiseen ja toissijaisesti strategiansa toteuttamiseen eli mahdollisiin taydentaviin
yritysostoihin, tuotekehitykseen ja palveluiden tuotteistamiseen.

Myyjat tulevat myymaan Osakemyynnissa enintdan noin 6 miljoonan euron arvosta Myyntiosakkeita. Lisaksi,
mikali Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan, Cross River Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu
Investments Oy odottavat saavansa Lisdosakeoption kayttamisesta 1,2 miljoonan euron bruttovarat (olettaen,
ettéd Lopullinen Merkintéhinta asetetaan Alustavan Hintavéalin keskikohtaan). Myyjat odottavat maksavansa
noin 70 tuhatta euroa Listautumisantiin liittyvié palkkioita ja kuluja (olettaen, ettd Myyjat myyvéat 6 miljoonan
euron arvosta Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan).

Yhtiolla on Dooap Oy:ltad lainasaatava, jonka maard oli 6,3 miljoonaa euroa 30.11.2021. Listautumisannin
toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan Yhtioltd tdman 6,3 miljoonan euron lainasaatavan.
Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen lainasaatavan
ostamiseen Yhti6lta joko Osakemyynnista saatavilla varoilla tai muutoin. Listautumisannin toteutuessa Yhtion
kassavarat kasvavat vastaavasti 6,3 miljoonalla eurolla. Yhtid suunnittelee kayttavansa lainasaatavasta
saamansa varat yhteensa 4,9 miljoonan euron lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoituslaitoslainojen takaisinmaksuun.
Nykyista vahvempi paaomarakenne luo Efimalle paremmat edellytykset toteuttaa Yhtion kasvustrategiaa.

Yhtién oikeudellinen neuvonantaja

Borenius Asianajotoimisto Oy
Osoite: Etelaesplanadi 2
Postinumero ja -toimipaikka: 00130 Helsinki

Tilinpaatokseen liittyvia ja erdita muita tietoja

Kuten tilintarkastuskertomuksista ilmenee, Yhtion tilintarkastetut tilinpaatokset 31.5.2020 ja 31.5.2021
paattyneiltd tilikausilta ja tilintarkastetun tilinpaatdksen osatilikaudelta 1.6.-30.11.2021 on tarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Toni Aaltonen.

Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyéristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai
rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Liséksi tietyt
Esitteen taulukoissa esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristysta, eivatka ne siten
valttAmatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin
lukuihin.

Paajarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja
OP Yrityspankki Oyj

Osoite: Gebhardinaukio 1
Postinumero ja -toimipaikka: 00510 Helsinki
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Listautumisantiin liittyvat intressit
Pagjarjestajalle maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saatavien varojen maaraan.

Pagjarjestdja ja taman kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan
tai asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seké sen jalkeen soveltuvan lainsdadannén ja
saannosten mukaisesti.

Pagjarjestaja ja tamén kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa
tarjota Yhtiolle sijoitus- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Yhtié on tehnyt Helsingin Seudun Osuuspankin kanssa sopimuksen 1 miljoonan euron luottolimiitista ja lisaksi
Helsingin Seudun Osuuspankki on lainanantajana Yhtion senioriehtoisessa lainassa, jota on kuvattu
yksityiskohtaisemmin kohdassa "Efiman liiketoiminta ja sen kehittyminen — Yhtion rahoituksen lahteet”. Yhtio
suunnittelee  maksavansa takaisin senioriehtoisen lainan Helsingin Seudun Osuuspankille Yhtion
6,3 miljoonan euron pitkdaikaisen Dooap Oy:n lainasaatavan myynnista saatavilla varoilla. Listautumisannin
toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan Yhtidlta tdman 6,3 miljoonan euron lainasaatavan.
Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen lainasaatavan
ostamiseen Yhtiolta joko Osakemyynnista saatavilla varoilla tai muutoin.

OP toimii myds First Northin Saantéjen mukaisena Yhtion hyvaksyttynd neuvonantajana ja on solminut tata
koskevan sopimuksen Yhtion kanssa. Yhti6 maksaa OP:lle tavanomaiset palkkiot hyvaksyttyna
neuvonantajana toimimisesta.

Myyjat myyvat Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisatietoja Myyijista on esitetty Esitteen Liitteessa A.
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EFIMAN LIIKETOIMINTA JA SEN KEHITTYMINEN
Yleiskatsaus

Yhtién toiminimi on Efima QOyj. Yhtid on Suomessa 16.2.2009 rekister6ity julkinen osakeyhtid, johon
sovelletaan Suomen lakia. Yhtio on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2250123-6. Yhtion LEI-tunnus on
743700RVSLREHY24KJ74. Yhtion rekisterdity osoite on Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki. Yhtion
puhelinnumero on +358 10 470 5450. Yhtién paakonttori sijaitsee osoitteessa Mannerheimintie 3 B, 00100
Helsinki. Yhtiélla on kalenterivuodesta poikkeava tilikausi, joka alkaa 1.6. ja paattyy 31.5.

Yhtion verkkosivuston osoite on www.efima.com. Yhtidn verkkosivustolla olevat tiedot eivat kuitenkaan ole osa
Esitettd, ellei niissd nimenomaisesti viitata Esitteeseen. Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt tiedot, jotka
esitetdan Yhtion verkkosivustolla, seka Esitteen mahdolliset tdydennykset ovat kuitenkin osa Esitetta.

Yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on ohjelmistojen ja tietoteknisten teknologiaratkaisujen
suunnittelu, kehitys, vuokraus, myynti ja markkinointi. Liséksi Yhtidon toimialaan kuuluu tietotekniikan,
toiminnanohjauksen ja taloushallinnon prosessi- ja asiantuntijapalveluiden myynti sekd yritysjohdon
neuvonanto ja konsultointi. Yhtié voi harjoittaa myds muita liiketoiminnan ja liikkeenjohdon konsultointi- ja
asiantuntijapalveluita sekd& kaikkea edellda mainittuun liittyvdd muuta koulutus- ja tutkimus- ja
tapahtumanjéarjestystoimintaa. Yhtid voi omistaa, hallita ja vuokrata osakkeita, muita arvopapereita ja
kiinteistoja seka harjoittaa niilla kauppaa.

Efima on digiyhtio, joka tukee ja tehostaa suurten ja keskisuurten yritysten liiketoimintaa pilvipohjaisilla
taloushallinnon,  toiminnanohjauksen ja  alykkddn automaation ratkaisuilla ja  digitaalisilla
taloushallintopalveluilla. Efiman palveluksessa oli 30.11.2021 280 tytntekijaa. Konsernin liikevaihto oli
31.5.2021 paattyneelld tilikaudella 22,7 miljoonaa euroa ja Yhtion liikevaihto oli 12,2 miljoonaa euroa
30.11.2021 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla. Yhtidlla on toimipisteet Helsingissa ja Tampereella.

Efiman tarjoamien ratkaisujen ja palvelujen avulla Yhtion asiakasyritykset tuottavat ja hallitsevat tieto-,
resurssi- ja rahavirtojaan. Efima kutsuu tatd asiakasyrityksen liiketoimintakriittista ja tietoa tuottavaa
ydinjarjestelmien kokonaisuutta digisydameksi. Taméa konsepti on Efiman ndkemyksen mukaan avainroolissa
niin asiakasyrityksen strategian mahdollistamisessa, uusien liiketoimintamahdollisuuksien luomisessa kuin
toiminnan tehostamisessakin. Digisydan koostuu asiakkaan liiketoiminnan kannalta tarkoituksenmukaisista
pilvipalveluista, teknologioista ja prosesseista. Asiakastarpeiden kehittyminen ja jatkuvasti muuttuva
liketoimintaymparisto tarkoittavat asiakkaille digisydamen jatkuvaa kehittdmista. Myos teknologian kehitys tuo
tarjolle uusia mahdollisuuksia, ja digitalisoitujen prosessien ansiosta asiakkaiden liiketoiminnan kehittdmisen
painopiste siirtyy kustannus- ja aikasaastoista uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin. Efima toimii asiakkaan
digisydamen kehittdmisen kumppanina ja asiakkaan jatkuvan muutoksen eli digievoluution tukena.

Efima taydentdd asiakkailleen toimittamiaan johtavien ohjelmistotalojen liiketoimintasovelluksia itse
kehittamillaéan tuotteilla ja alykkédan automaation ratkaisuilla. Varmistaakseen asiakkaidensa liiketoiminta- ja
talousprosessien optimaalisen toiminnan ja modernien teknologioiden tuomien automaatiohydtyjen
saavuttamisen Efima tarjoaa asiakkailleen myds teknologiariippumatonta kehityskonsultointia ja kattavia
koulutuspalveluita sekd oman koulutusohjelmansa kautta ettd yhteistydssa kaupallisten koulutustoimijoiden
kanssa. Efiman pilvipalveluja taydentévét digitaaliset taloushallintopalvelut, joissa Efima ottaa vastuulleen
asiakkaidensa ulkoisen laskennan prosessien kehittdmisen, automatisoinnin ja operatiivisen toteuttamisen.
Asiakas voi keskittya ydintoimintaansa, kun Efima vastaa prosessien toteuttamisesta ja vie tiedolla johtamista
ja alykkaita, digitaalisia prosesseja kaytantoon.
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Konsernin liikevaihdon ja liikevoittoprosentin kehitystéa on kuvattu alla. Kuva siséltda myoés tiedot Konsernin
oikaistusta liikevaihdosta ja EBITA-prosentista 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneilta tilikausilta:

Liikevaihto (miljoonaa euroa) ja
likevoittoprosentti seké oikaistu EBITA-
prosentti

22,722’1

4,5

31.5.2014 31.5.2015 31.5.2016 31.5.2017 31.5.2018 31.5.2019 31.5.2020 31.5.2021

paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt
tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi
mmmm Konsernin Oikaistu liikevaihto? e K ONSENIN e Oikaistu EBITA-%?
likevaihtot likevoittoprosenttit

!Konsernitilinpaatokset on laadittu 31.5.2019, 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneilta tilikausilta ja esitetyt tiedot perustuvat kyseisten
tilikausien osalta konsernitilinpaatoksiin. Konsernitilinpaatokset siséltavat Efiman ja Dooap Inc:n. 31.5.2014, 31.5.2015, 31.5.2016,
31.5.2017 ja 31.5.2018 paattyneiden tilikausien osalta esitetyt tiedot perustuvat Efima Oyj:n tilinpaatoksiin.

2Oikaistut luvut eivat sisalla Dooap Inc:ta eivatka Dooap-liketoimintaa.

Yhtion liiketoiminta, pois lukien Konsernista 1.6.2021 eriytetty Dooap-liiketoiminta, on ollut kannattavaa
perustamisestaan lahtien. Eriytetyn Dooap-liiketoiminnan johdosta Konsernin liiketoiminta on ollut tappiolla
31.5.2018 ja 31.5.2020 paattyneina tilikausina ja kannattavuutta ovat heikentdaneet Dooap-liiketoimintaan
tehdyt panostukset 31.5.2015 paattyneesta tilikaudesta lahtien. Dooap-liiketoiminnan eriyttamisté on kuvattu
Esitteen kohdassa “Eréita taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.
Konsernin liikkevaihto oli 22,7 miljoonaa euroa (oikaistu liikevaihto, jossa Dooap-liiketoiminnan vaikutus on
eliminoitu, 22,1 miljoonaa euroa) ja Konsernin EBITA 16 tuhatta euroa (oikaistu EBITA, jossa Dooap-
liketoiminnan vaikutus on eliminoitu, 1,8 miljoonaa euroa) 31.5.2021 paattyneella tilikaudella.

Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon® osuus Konsernin 31.5.2021 pé&attyneen tilikauden liikevaihdosta oli
13,9 miljoonaa euroa (62 prosenttia Konsernin liikevaihdosta). Konsernin 31.5.2021 paattyneen tilikauden
likevainto per henkilé oli 76 tuhatta euroa (pro forma -liikevaihto, jossa Dooap-liiketoiminnan vaikutus on
eliminoitu, per henkil6 82 tuhatta euroa).

1 Jatkuvaksi arvioitu likevaihto perustuu toteutuneisiin taloudellisiin tietoihin. Jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa laskettaessa on
huomioitu sellaisten sopimusten tuottama liikevaihto, joiden kesto on véhintdén seuraavat 12 kuukautta, sek& niiden
jatkuvaluonteisten palveluiden tuottama liikevaihto, joiden Efiman johto arvioi kestdvan vahintaan seuraavat 12 kuukautta. Yhtion
johdon arvio perustuu asiakassopimuksen luonteeseen seké asiakkaiden tyypilliseen historialliseen kayttaytymiseen. Koska luvut
perustuvat osin Yhtién johdon arvioon, niihin liittyy epavarmuutta.
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Keskeiset vahvuudet

Efiman johto uskoo seuraavien tekijoiden olevan Efiman keskeisia vahvuuksia.
Kasvavilla pilvipalvelumarkkinoilla fokusoituneesti toimiva digiyhtio

Efiman liiketoiminta perustuu selkeisiin strategisiin valintoihin. Yhti6lla on selkeé strateginen fokus, silla se on
keskittynyt sen perustamisesta léhtien tarjoamaan pilvipohjaisia ratkaisuja. Sen kohdeyrityksié ovat suuret ja
keskisuuret organisaatiot, jotka tekevat merkittdvat Efiman tarjoomaan liittyvat hankintapdatoksensa
Suomessa. Efimalla on keskittynyt tarjooma, joka koostuu pilvipalveluista ja digitaalisista
taloushallintopalveluista. Efiman johdon ndkemyksen mukaan sen tarjooma muodostaa synergistisen
kokonaisuuden, joka mahdollistaa osaamisen hyddyntdmisen seké tiedon ja ristinmyyntimahdollisuuksien
kasvattamisen eri palvelualueiden valilla. Efiman pilvipalveluihin kuuluvat pilvipohjaisesti tarjottavat
taloushallinto-, toiminnanohjaus- ja alykkddn automaation ratkaisut. Toinen palvelualue ovat digitaaliset
taloushallintopalvelut, joissa Efima hyddyntaa pilvipalvelujen ratkaisuja tehostaen ja automatisoiden asiakkaan
ulkoistamia palveluita. Digitaalisten taloushallintopalveluiden kautta Efima Kkerryttda prosessi- ja
toimialaosaamista, jota se pystyy hyddyntamaéan pilvipalvelujen tarjoamisessa. Efima on hyddyntanyt
tarjoomansa  rakentamisessa  johtavien? ja  vahvasti kasvavien®  yhteistybkumppaneidensa
ohjelmistoekosysteemeja ja alustoja, joista esimerkkeind voidaan mainita Microsoft D365, Unit4 ja UiPath.
Efiman tarjooma kohdentuu valikoituihin ratkaisualueisiin, joissa se hyddyntdd taloushallinto- ja
prosessiosaamistaan ja keskittdd resurssinsa osa-alueisiin, joissa se uskoo pystyvansa tarjpamaan
kilpailijoista poikkeavia kilpailukykyisia ratkaisuja. Efiman omat tuotteet ja palvelut taydentavat
yhteisty6kumppaneiden ohjelmistoratkaisuja. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Efiman omat tuotteet ovat
merkittéava erottautumistekija kilpailijoihin verrattuna. Efiman tuotteet auttavat Yhtiota voittamaan asiakkuuksia
ja parantavat asiakkaalle toimitettavan kokonaisratkaisun soveltuvuutta mahdollistaen lisdominaisuuksia,
helpottaen palvelun kayttoonottoa ja kasvattaen ratkaisun automatisaatioastetta. Efiman tarjoomaa
taydentavat konsultointipalvelut, jotka auttavat asiakasta tunnistamaan ké&silla olevan kehityskohteen
nykytilan, tavoitetilan ja jatkokehityssuunnitelman. N&in Efiman teknologia- ja prosessiymmarrys tukee tiiviisti
Efiman pilvipalveluita ja digitaalisia taloushallintopalveluita. Efiman palvelutarjpamaa on kasitelty tarkemmin
Esitteen kohdassa ” — Palvelut ja tuotteet”.

Yhtibn johto arvioi Efimalle relevanttien markkinoiden, eli pilvipohjaisten taloushallinto- ja
toiminnanohjaussovellusten, alykkdan automaation ja digitaalisen taloushallinnon markkinoiden kooksi
735 miljoonaa euroa. Efiman kohdemarkkinoiden ennustetaan kasvavan merkittavasti Suomen IT-
markkinoiden  ennustettua 4,5 prosenttia nopeammin  vuosina 2020-2025*  Pilvipohjaisten
toiminnanohjaussovellusten markkinoiden ennustetaan kasvavan 16,6 prosenttia vuodessa, pilvipohjaisten
taloushallinnon sovellusten markkinoiden 13,0 prosenttia vuodessa, alykkaan automaation markkinoiden 18,0
prosenttia vuodessa ja liiketoiminnan ulkoistuspalveluiden markkinoiden 2,8 prosenttia vuodessa.> Efimalle
relevantteja markkinoita on kasitelty tarkemmin Esitteen osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Yksi Suomen johtavista taloushallinnon, liiketoimintaprosessien ja digitalisaation asiantuntijoista

Efiman asemasta yhtend Suomen johtavista taloushallinnon, liiketoimintaprosessien ja digitalisaation
asiantuntijoista kertovat useat mittarit. Yhti6lla on arvionsa mukaan Suomen suurin Microsoft D365

2 https://dynamics.microsoft.com/en-us/analyst-awards/gartner/, Magic Quadrant for Cloud Core Financial Management Suites for
Midsize, Large and Global Enterprises.
https://www.unit4.com/news/unit4-recognized-leading-industry-analysts-its-enterprise-software-applications-and-customer, Unit4
Recognized by Leading Industry Analysts for its Enterprise Software Applications and Customer Centricity.
https://www.uipath.com/resources/automation-analyst-reports/gartner-magic-quadrant-robotic-process-automation, 2021 Gartner
Magic Quadrant for Robotic Process Automation.

8 Efiman tarkeimpien yhteistydkumppanien liketoiminta on kasvanut vahvasti viimeisten kahden tai kolmen tilikauden aikana:
Microsoft annual reports FY2020-2021.
https://www.unit4.com/news/continued-cloud-and-erpx-momentum-delivers-record-net-new-customers-unit4-h1, Continued Cloud
and ERPx Momentum Delivers Record Net New Customers for Unit4 in H1.
https://www.unit4.com/de/news/unit4-achieves-significant-strategy-milestones-2020-deliver-exceptional-financial-results-and, Unit4
Achieves Significant Strategy Milestones in 2020 to Deliver Exceptional Financial Results and a Strong Outlook for 2021.
https://www.wsj.com/market-data/quotes/PATH/financials/annual/income-statement
https://lwww.wsj.com/market-data/quotes/PATH/financials/quarter/income-statement

4 IDC Nordic Briefing Report.

5 IDC Nordic Briefing Report.

ERP-sovellusten toimittajien liikevaihto lasketaan IDC-markkinatilastoista vahentamallé taloushallinnon sovellusten tilastot ERM-

sovellustilastoista (Enterprise Resource Management).

Alykas automaatio sisaltaé seuraavat IDC:n markkinasegmentit: toimittajien myyntitulot, tekoaly ("Al”) ja robotiikka ("Robotics”),
pois lukien "robotiikkajarjestelmat ja dronet”.
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https://www.unit4.com/news/continued-cloud-and-erpx-momentum-delivers-record-net-new-customers-unit4-h1

Finance -moduulin tiimi ja eniten Microsoft D365 Finance- ja Supply Chain Management -asiakkaita. Yhtiolla
on yli 200 liiketoimintaprosessien asiantuntijaa, joiden IT-osaaminen on Yhtién johdon arvion mukaan vahvaa.
Taman lisdksi Efima on jarjestanyt yli 50 asiantuntijatapahtumaa toimitusjohtajille, talousjohtajille ja
tietohallintojohtajille, ja Yhtidn asiantuntijat ovat julkaisseet yli 200 asiantuntijajulkaisua, mukaan lukien kolme
kirjaa.

Efima on ndkemyksensd mukaan yksi suomalaisista edellakavijoista pilvipohjaisissa ratkaisuissa, ja Yhtié on
keskittynyt niihin perustamisestaan lahtien. Osoituksena edellakavijyydesta Yhtié on toimittanut johdon tietojen
mukaan yhden Euroopan ensimmaisista globaaleista pilvipohjaisista Microsoft
Dynamics -toiminnanohjausjarjestelmisté. Yhtidlle on kertynyt kattavaa osaamista SaaS-liiketoimintamalleista
(Software-as-a-Service, ohjelmisto palveluna), SaaS-teknologioista ja toimimisesta pilvipohjaisissa
ekosysteemeissa. Esitteen paivamaaraéan mennessa Efima on saanut valmiiksi Iadhes 200 pilvitoteutusta ja yli
150 liiketoimintaprosessien transformaatiota.

Taloushallinto-osaaminen on yksi keskeisista Yhtion vahvuuksista, ja Yhtion liikketoimintaa on rakennettu ja
kehitetty tdman osaamisen ymparille. Taloushallinto-osaamista tarvitaan kaytadnndssad Yhtion kaikissa
asiakkuuksissa. Myds toiminnanohjauksen hankkeissa taloushallinto on olennainen osa toimivaa
ERP-kokonaisuutta. Taloushallinto-osaamisen lisaksi Yhtiolla on myo6s merkittavaa
liiketoimintaprosessiosaamista.

Efimalla on omien digitaalisten ratkaisujen ja vahvan oman osaamisen liséksi kumppanuuksia johtavien
teknologiatoimittajien kanssa. Efiman arvostuksesta kumppanien parissa kertoo muun muassa se, etta Efima
on Microsoftin Gold Partner ja "Digitalization Partner of the Year 2020 Finland”. Yhti6 on liséksi saavuttanut
viidessa vuodessa Unit4 "Elite Partner” -statuksen®. "Elite Partner” -status my&nnettiin Yhtidlle tammikuussa
2022.

Suurista ja keskisuurista yrityksista koostuva uskollinen asiakaskunta

Efimalla on lojaali ja suurista ja keskisuurista yrityksista koostuva asiakaskunta. Yhtion asiakkaita ovat muun
muassa Attendo, Caruna, Helsingin yliopisto, Kotkamills, Lumon, Mehildainen, Otava, Sarastia, Senaatti-
kiinteistét, Tokmanni, Versowood ja YIT. Efiman 20 liikevaihdoltaan suurinta asiakasta ovat olleet Yhtion
asiakkaita keskiméaarin kolme vuotta. Efimalla on myds erinomaiset naytot asiakassuhteiden pysyvyydesta, ja
31.5.2021 paattyneellda tilikaudella sen liikevaihdon poistumaprosentti ("churn rate”) oli ainoastaan
2,1 prosenttia’, mika heijastaa Efiman ndkemyksen mukaan sen asiakaskunnan lojaaliutta.

Efiman viisi suurinta asiakasta tuottivat 31 prosenttia sen lilkkevaihdosta 31.5.2021 paattyneella tilikaudella ja
keskimaarainen liikevaihto asiakasta kohti oli 150 tuhatta euroa. Yhtion kohderyhmayritykset ja nykyiset
asiakkaat tarjoavat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan merkittavaa ristinmyynnin ja lisdmyynnin potentiaalia
Efiman synergiselle palvelutarjoamalle. Lisatietoja ristinmyynnin potentiaalista ja mahdollisuuksista on esitetty
jaliempana kohdassa ” — Asiakkaat”.

Efimalla on erinomainen asiakastyytyvaisyys, jota se mittaa NPS:n (Net Promoter Score) avulla. NPS:aa
kaytetaan laajalti mittaamaan yrityksen asiakastyytyvaisyytta asteikolla -100-100. B2B-liiketoiminnassa yli 50
pisteen tulosta pidetaan erinomaisena®. Efiman NPS-tulos jatkuvan palvelun asiakkaiden paattajien ja
vaikuttajien keskuudessa on ollut viimeisen kolmen tilikauden aikana keskimaarin 50. 31.5.2019 paattyneella
tilikaudella se oli 50, 31.5.2020 paattyneella tilikaudella 49 ja 31.5.2021 paattyneella tilikaudella 52.

Vahva yrityskulttuuri

Efiman tyontekijakeskeiselld kulttuurilla Yhtio pyrkii edistiméaén innovaatioita ja tuottamaan myonteisia tuloksia
liketoiminnalle. Yhtion kulttuurissa ja johtamisessa on Yhtion nédkemyksen mukaan useita henkildstoa
houkuttelevia tekijoitd. Efima on matalan hierarkian organisaatio, joka tarjoaa henkilostolleen selkeita
urapolkuja ja koulutusta. Yhtion tydntekijat tyoskentelevat uusimman teknologian ja mielenkiintoisten
asiakkaiden kanssa. Taman lisaksi Yhtit tarjoaa tyontekijoille vertaistukea ja oppimismahdollisuuksia seka

6 “Elite Partner” -statuksen saavat yritykset, jotka jatkuvasti osoittavat kykynsa menestyksekkéaaseen liiketoimintaan Unit4:n ja
asiakkaiden kanssa. Lahde: https://www.unit4.com/partners

7 Liikevaihdon poistumaprosentin laskentamenetelma: 31.5.2021 paattyneella tilikaudella menetetty jatkuvaksi arvioitu liikevaihto
jaettuna 31.5.2021 paattyneen tilikauden jatkuvaksi arvioidulla liikevaihdolla.

8 https://www.qualtrics.com/uk/experience-management/customer/good-net-promoter-score, What is a good Net Promoter Score?

16



kannustaa heitd haastamaan totuttua. Yhtid erottautuu kilpailijoistaan rohkealla ja yhteiséllisella
yrityskulttuurillaan, joka kannustaa etsimaan asiakkaille sopivimpia ja tavanomaisesta poikkeavia ratkaisuja.

Nykyisten tyontekijoiden tyytyvaisyydesta kertoo Efilis-tyontekijakysely, jonka tulokset ovat olleet
mittauskauden alusta, vuodesta 2012 lahtien korkealla tasolla. Tyontekijdiden antamat arviot Efilis-kyselyssa
ovat vuosina 2018-2021 olleet vakaasti joko 3,2 tai 3,3 (maksimi 4,0)°. Yhti6 on onnistunut houkuttelemaan
uusia tydntekijoéita yha enenevassa maarin. Tilikausina 2015-2021 tyontekijdiden maara on kasvanut joka
vuosi. Suurin kasvu oli 31.5.2021 pé&attyneella tilikaudella, jolloin tyontekijéiden mé&aré kasvoi 75 henkilolla.
Tilikausilla 2015-2020 kasvulukemat olivat 22, 3, 15, 38, 31 ja 53%0.

Vahva yrityskulttuuri ja tyontekijakeskeisyys edistavét innovaatioita ja myonteisia liiketoimintatuloksia, joista
osoituksena on 52 prosentin keskimaarainen tarjouskilpailujen voittosuhde viimeisten kolmen tilikauden aikana
ja Konsernin keskimaarainen 26 prosentin liilkevaihdon vuosikasvu tilikausilla 2014—2021.

Selkea strategia ja useita mahdollisia kasvun ajureita kasvutavoitteiden saavuttamiseksi

Yhtidlla on selked strategia, jolla se tavoittelee vahvaa kasvua valikoimillaan kohdemarkkinoilla.
Kasvustrategian keskidssa ovat aloitteet kasvua tukeviin investointeihin, skaalautumiskyvykkyyksien
parantamiseen, tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen ja tuotteistamiseen sekda mahdollisten tdydentavien
yritysostojen toteutukseen tilikausina 2022—2024. Yhti6 tavoittelee voimakasta kasvua valitussa ja nopeasti
kasvavassa markkinassa nykyisella tarjoomalla ja palveluilla. Yhti¢ aikoo lisaté panostuksia omien tuotteiden
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen. Yhtion tavoitteena on kasvattaa jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa seka
omien tuotteiden lilkkevaihdon osuutta kokonaisliikevaihdosta. Osaa uusista tuotteista voidaan mahdollisesti
tarjota myds muiden ekosysteemien, kuten SAP:n tai Oraclen palveluita kayttaville yrityksille, ja ndin uudet
tuotteet parantavat mahdollisuuksia kasvattaa Yhtion kokonaismarkkinaa. Omat Efima-tuotteet myds
mahdollistavat paremman lisdimyyntipotentiaalin nykyasiakkaille. Yhtion tavoitteena on vahvistaa orgaanista
kasvua ja omaa kilpailukykya taydentavilla yritysostoilla. Yritysostot tulevat Yhtion johdon arvion mukaan
kohdistumaan pienempiin osaamisintensiivisiin yhtiéihin. Yhtion johdon nakemyksen mukaan nykyinen
strategia luo edellytykset kasvattaa markkinaosuutta nykyisestd johdon arvioimasta 3 prosentista. Yhtitn
strategiaa on kuvattu jaljempana kohdassa ” — Strategia”.

Nopeasti kasvanut liiketoiminta, josta merkittdva osa on jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa

Efiman liikevaihto on kasvanut tilikausina 2014—2021 voimakkaasti, orgaanisesti keskimaarin 26 prosenttia
vuodessa, ja suuri osa Yhtion likevaihdosta on jatkuvaksi arvioitua. Alla esitetysta kuvasta kay ilmi jatkuvaksi
arvioidun liikevaihdon!! osuus 31.5.2021 paattyneella tilikaudella, jolloin se oli 62 prosenttia likevaihdosta®?.
Loppuosa liikevaihdosta syntyy padosin jatkuvien palveluiden kdynnistdmisesta eli palvelukdynnistyksista.

9 Efilis-tyontekijakysely jarjestetaan kahdesti vuodessa: MiniEfilis-kysely kevaalla ja taysi Efilis-kysely syksylla. Vuosien 2018-2021
tutkimustulokset sisaltavat MiniEfilis- ja tdyden Efilis-tulosten keskiarvon.

10 | uku perustuu niiden aktiivisten tyontekijoiden lukumaéaraan tilikauden lopussa, jotka ovat tydskennelleet Efimassa viimeisen
kuukauden aikana.

1 Jatkuvaksi arvioitu likevaihto perustuu Yhtion toteutuneisiin taloudellisiin tietoihin. Jatkuvaksi arvioitua likevaihtoa laskettaessa on
huomioitu sellaisten sopimusten tuottama liikevaihto, joiden kesto on vahintaan seuraavat 12 kuukautta, seka niiden jatkuvien
palveluiden tuottama liikevaihto, joiden Efiman johto arvioi kestavan vahintaan seuraavat 12 kuukautta. Yhtion johdon arvio
perustuu asiakassopimuksen luonteeseen seka asiakkaiden tyypilliseen historialliseen kayttaytymiseen. Koska luvut perustuvat
osin Yhtion johdon arvioon, niihin liittyy epavarmuutta.

12 Toteutuneen jatkuvaksi arvioidun liikevaindon 62 prosentin osuus kokonaisliikevaihdosta on laskettu 31.5.2021 paattyneen
tilikauden tilintarkastettujen lukujen pohjalta. Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon osuuden laskentatapa: raportointikauden jatkuvaksi
arvioidun liikevaihdon osuus jaettuna raportointikauden liikevaihdolla.
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Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon?® osuus liikevaihdosta
31.5.2021 paattyneella tilikaudella

m Jatkuvaksi arvioitu ® Muu liikevaihto
lilkkevaihto

1Jatkuvaksi arvioitu liikevaihto perustuu Yhtion toteutuneisiin taloudellisiin tietoihin. Jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa laskettaessa on
huomioitu sellaisten sopimusten tuottama liikevaihto, joiden kesto on vahintaan seuraavat 12 kuukautta, seka niiden sopimusten tuottama
likevaihto, joiden Efiman johto arvioi kestédvan véhintdan seuraavat 12 kuukautta. Yhtion johdon arvio perustuu asiakassopimuksen
luonteeseen seka asiakkaiden tyypilliseen historialliseen kayttaytymiseen. Koska luvut perustuvat osin Yhtion johdon arvioon, niihin liittyy
epavarmuutta.

Jatkuvaksi arvioitu liikevaihto voidaan jakaa edelleen jatkuvaan palvelutyéhon ja jatkuvan palvelun
ohjelmistoihin. Alla esitetystd kuvasta kay ilmi, ettd jatkuvaksi arvioidusta liikevaihdosta 69 prosenttia
muodostui jatkuvasta palvelutydstd ja 31 prosenttia jatkuvan palvelun ohjelmistoista.’® Yhtion johdon
nakemyksen mukaan jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon suhteellisen osuuden kasvaminen tukisi Yhtitn
kannattavuuden kehitystd. Tama nakemys perustuu siihen, ettd jatkuvien palveluiden kate on Yhtién johdon
nakemyksen mukaan kayttoonottopalveluita korkeampi. Jatkuvat palvelut siséltavat liikevaihtoa kolmansien
osapuolien ohjelmistoista ja omista ohjelmistokomponenteista, joissa on korkeampi katetaso ja jotka
skaalautuvat paremmin. Lisaksi palvelukaynnistyksissa on vaihtelua jatkuvia palveluita enemman, minka
johdosta asiantuntijaresurssien kayttdasteet ovat tyypillisesti jatkuvaa palveluty6ta pienemmat.

13 Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon jakautuminen palvelutyypeittain on laskettu 31.5.2021 paattyneen tilikauden tilintarkastettujen

lukujen pohjalta. Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon osuuden laskentatapa: raportointikauden jatkuvaksi arvioidun liikkevaihdon osuus
jaettuna raportointikauden liikevaihdolla.
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Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon jakautuminen palvelutyypin
mukaan
31.5.2021 paattyneella tilikaudella

m Jatkuva palvelutyd mJatkuvan palvelun ohjelmistot

Historia

Efima on kasvanut koko kaksitoistavuotisen historiansa ajan orgaanisesti, kuten alla oleva kuva osoittaa.

Konsernin?! liikevaihto tilikausittain, miljoonaa euroa 23
11 12

6 18
-
g
= |

m31.5.2011 m31.5.2012 ®31.5.2013 m31.5.2014 ®31.5.2015 ®31.5.2016 ®31.5.2017 ®31.5.2018 m31.5.2019 ®31.5.2020 m31.5.2021
paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt paéttynyt paattynyt  paattynyt
tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi

IKonsernitilinpaatokset on laadittu 31.5.2019, 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneilta tilikausilta.

Konsernitilinpaatokset sisaltavat Efiman ja Dooap Inc:n. Dooap Inc eriytettiin Efimasta 1.6.2021. 31.5.2018
ja sité ennen paattyneiden tilikausien tiedot perustuvat Efiman tilinpaatokseen.
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Alla on kuvattu Efiman historian merkittavia tapahtumia:

2009

2010

2011

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019
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efima

EFIMA

Tero Salminen, Kai Lyytinen, Antti Kosunen ja Sanna Kaarlejarvi perustivat
Efima Oy:n

Efima toimitti yhden maailman ensimmaisistd taloushallinnon Microsoft
Dynamics AX -ohjelmistoista pilvipalveluna

Efima vastasi Microsoft Dynamics AX -toiminnanohjausohjelmiston
globaalista pilvipohjaisesta palvelukdynnistyksesta, joka oli yksi Euroopan
ensimmaisista

Efima sai ensimmaisen useista Great Place To Work -sijoituksistaan

Efima ja Efiman asiakas esittelivat Microsoftin  kansainvélisesséa
tapahtumassa Yhdysvalloissa toteuttamansa pilvipohjaisen globaalin
Microsoft Dynamics -toiminnanohjausratkaisun, joka perustui Microsoft
Dynamics teknologiaan

Efiman kahden perustajan, Sanna Kaarlejarven ja Tero Salmisen, toinen kirja
digitaalisesta taloushallinnosta julkaistiin. Efiman digitaalisen taloushallinnon
tarjooma on kehittynyt Kaarlejarven ja Salmisen kirjoissa esitettyjen visioiden
ja edellakavilyyden pohjalta. Efiman ajatusjohtajuus digitaalisessa
taloushallinnossa rakentuu vahvasti Kaarlejarven ja Salmisen Kkirjojen
perustalle

Efiman arvot méariteltiin koko henkildéston hankkeena, kun tyontekijoita oli
noin 80. Arvot ovat olennainen osa Efiman vahvaa, pitk&jéanteisesti
kehitettavaa yrityskulttuuria. Arjen toimintaa ohjaavat arvot sitouttavat
henkil6stoa ja heijastuvat asiakaspalveluun. Ne auttavat Yhtiota
onnistumaan liiketoiminnallisissa tavoitteissaan ja strategiassaan

Efima saavutti Microsoft Gold Partner -statuksen
Efima toi Dooapin, pilvipohjaisen ostolaskuratkaisun, Yhdysvaltojen
markkinoille

Efima toimitti ensimmainen yksityisen sektorin Unit4-pohjaisen SaaS-
toimituksen
Efima toi markkinoille Aili-ohjelmistorobotin

Sanna Kaarlejarven ja Tero Salmisen kolmas kirja — Alykés taloushallinto —
automaation aika — julkaistiin. Se liitti teko&dlyn hyédyntamisen digitaalisiin
taloushallinnon prosesseihin. Tekodly oli tullut osaksi my6s Efiman
tarjoomaa

Efima taytti 10 vuotta
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D'_mﬁif;?;?: = Efima valittiin Microsoftin vuoden digitalisaatiokumppaniksi Suomessa
2020 of the Year 2020 = Efiman tyontekijéiden m&ara kasvoi 200:aan
Finland
= Dooap-liiketoiminta eriytettiin Yhtiosta liiketoimintakaupalla kesdkuussa
2021 ja konsernisuhde Dooap Inc:n kanssa péaéattyi
2021 dooap »  Yhtiossé aloitti 31.5.2021 paattyneelld tilikaudella yli sata uutta tyontekijaé
koronapandemian aiheuttamasta etatydhon siirtymisesta huolimatta
u

Efima saavutti tammikuussa Unit4:n "Elite Partner” -kumppanuustason.
Kyseessé on Unit4:n korkein kumppanuustaso.

Palvelut ja tuotteet

Efima tehostaa suurten ja keskisuurten yritysten taloushallinto- ja liiketoimintaprosesseja omalla palvelu- ja
tuotetarjoomallaan. Yhtion kaksi palvelualuetta ovat pilvipalvelut ja digitaaliset taloushallintopalvelut.

Efiman ja asiakkaan valinen tiivis suhde alkaa jo myyntivaiheessa ja jatkuu tiiviind ja kehittdvana
kumppanuutena lapi koko asiakkuuden elinkaaren: vahva kumppanuus asiakkaan digievoluution tukena on
yksi Efiman palveluiden tukipilareista. Alla esitellaan tarkemmin Efiman pilvipalvelut ja digitaaliset
taloushallintopalvelut.

Efiman pilvipalvelut

Efiman pilvipalvelut kasittavéat taloushallinnon, toiminnanohjauksen (ERP) ja alykkdan automaation
ohjelmistokokonaisuuksia. Kokonaisuudet tuotetaan asiakkaalle skaalautuvana pilvipalveluna hyoédyntaen
kolmansien osapuolten ohjelmistoja, joita Efima tdydentaa omilla tuotteilla ja palveluilla sekd hyddyntamalla
kolmansien osapuolten kehitysalustoja. Taloushallinnon ja toiminnanohjauksen ratkaisujen avulla
asiakasyritykset muun muassa hallitsevat tieto-, resurssi- ja rahavirtojaan, tuovat tiedon tarjolle
paatoksentekoa varten, tuottavat tietoa hyddyntavia palveluja asiakkailleen ja ohjaavat toimintojaan. Alykk&an
automaation avulla asiakkaat voivat digitalisoida ja automatisoida entistd useampia prosesseja, mika
vapauttaa asiakasyrityksen ammattilaisten resursseja esimerkiksi kehittamis- tai asiakastyéhon. 31.5.2021
paattyneella tilikaudella pilvipalveluiden osuus liikevaihdosta oli 71 prosenttia'* ja aktiivisten tyontekijoiden
maara 31.5.2021 oli 118 kyseisella palvelualueella.’®> Alla olevassa kuvassa on kuvattu pilvipalvelujen
ratkaisualueita, avainteknologioita, toimitettavia palveluita ja kohdeasiakkaita.

Taloushallinnon ratkaisut Alykkidn automaation ratkaisut

Efiman ratkaisualueet ja

avainteknologiat I
D namics 3 uniT + Efima tuotteet Poth A\ Vicrosolt g
Myynti ja konsultointi Palvelukaynnistys - :_ _____ ééf_ié ____________ El];li(i;i;.;l;);il_\;e_la{ _____ J_ ii_ti(a;!i_i_lge_h_il_ﬂ_ia’l_il_lél_'l_i
= : I
Toimitetut palvelut L. ég ! o |
g b 38 (5 Ve >

Kohdeasiakkaat

Koko: Suuret ja keskisuuret suomalaiset
organisaatiot, joilla on yli 50 milj. euron
likevaihto (top 1 000™) "

Toimiala: Horisontaalinen fokus

Koko: Suuret ja keskisuuret suomalaiset
organisaatiot, joilla on yli 50 milj. euron
lilkevaihto (“top 1 000" 1

Toimiala: Valitut toimialat

Pois lukien erittain suuret yhtiot, joilla paatoksenteko on hajautettu useisiin maihin

Efima muodostaa tarjoamansa pilvipalvelut valittujen kumppaneiden ohjelmistojen ja Efiman omien tuotteiden
avulla. Efima integroi pilvipalvelut usein asiakkaan nykyjarjestelmiin ja kokonaisarkkitehtuuriin, jotta

Koko: Suuret ja keskisuuret suomalaiset
organisaatiot, joilla on yli 50 milj. euron
likevaihto (“top 1 0007 "

Toimiala: Horisontaalinen fokus

14 Kokonaisliikevaihto, joka summautuu 100 prosenttiin, koostuu pilvipalveluista, digitaalisista taloushallintopalveluista ja Dooap-

liiketoiminnasta.

15 Aktiivisella tyontekijalla tarkoitetaan tyontekijaa, joka on tehnyt toita Efimalla viimeisen kuukauden aikana tarkasteluhetkesta.
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ohjelmistokokonaisuudesta tulee tarkoituksenmukaisesti asiakkaan prosesseja ja palveluita tukeva
kokonaisuus.

Elinkaaripalvelut eli ohjelmistojen tuki- ja yllapitopalvelut seka jatkuvan kehittamisen palvelut ovat kiinted osa
Efiman pilvipalveluita. Efiman elinkaaripalvelut, jotka kattavat ohjelmistosovellusten tukitoiminnot,
vianetsinnat, valiaikaiset korjaukset (engl. workaround), versiopaivitykset ja korjaukset suunnitelman mukaan
sekd jatkuvan kehittmisen palvelut perustuvat toimialan parhaisiin kaytantdihin ja Efiman omiin
palveluinnovaatioihin.

Efima hyodyntaa pilvipalveluissaan seuraavia valittujen kumppaneidensa ohjelmistoratkaisuja:

Microsoft Dynamics 365 on kattava ja eri liiketoimintoihin laajennettava toiminnanohjauksen ja
taloushallinnon SaaS-ohjelmistoalusta, joka on taydennettavissa laajan Microsoft-ekosysteemin tarjoamilla
lisatuotteilla ja -palveluilla. Dynamics 365 Finance & Operations ERP -ohjelmistoa hyddynnetaan globaalisti
laajalti, ja sen kasvu on ollut nopeaal®.

Unit4 ERP on skaalautuva ja joustava taloushallinnon ja erityisesti palveluliiketoiminnan toiminnanohjauksen
SaaS-ohjelmistoalusta. Unit4 ERP on saanut kansainvalisiltda analyytikoilta positiivista tunnustusta
moderneista teknologisista ratkaisuistaan, ja sen markkinaosuus kasvaa nopeasti.1” Unit4 on kansainvalinen
ohjelmistoyritys, jonka tarjoamat henkilétydn ohjaamiseen keskittyvat ohjelmistoratkaisut ovat kaytossa yli
6 000 organisaatiossa globaalisti.

UiPath — RPA (Robotic Process Automation) on ohjelmistorobotiikan SaaS-ohjelmistoalusta, jota Efima
hyoddyntaa erityisesti alykkdan automaation palvelualueella. Useat analyytikot ovat nimenneet UiPathin
ohjelmistorobotiikan johtavaksi teknologiaksi.1® UiPath on ohjelmistorobotiikan pioneeri, jonka ratkaisut ovat
kaytdssa globaalisti lahes 10 000 yrityksessa.

Microsoft Azure on Microsoftin globaali julkinen pilvipalvelu, jonka avulla voidaan rakentaa monipuolisia
palveluita skaalautuvasti.

Microsoft Power Platform on liiketoimintaratkaisujen luomiseen tarkoitettu SaaS-ohjelmistoalusta, jonka
avulla voidaan toteuttaa tehokkaasti liiketoiminta- ja tukiprosesseja tehostavia tdsmaratkaisuja.

Efiman tuotteet tadydentéavat kumppaneiden ohjelmistoja ja vahvistavat Efiman pilvipalveluiden kilpailukykya.
Efiman tuotteiden avulla muun muassa luodaan uusia mahdollisuuksia tiedolla johtamiselle seké& integroidaan
ja kasitelladn tietoa automaattisesti. Niiden avulla vahvistetaan myds markkinoilla olevien ratkaisujen
perustoiminnallisuuksia seké tehostetaan perusjarjestelmien toimintaa ja kayttékokemusta. Liséksi Efiman
omien tuotteiden avulla perusjarjestelméan lokalisointia voidaan taydentaa paikallisia vaatimuksia vastaavaksi.
Seuraavassa on esitelty Efiman omia tuotteita.

Efima Layer on Efiman kehittdm& laajennuskokonaisuus, joka tehostaa Microsoft Dynamics 365
Finance -jarjestelman prosesseja ja muokkaa jarjestelmaa vastaamaan suomalaisia ja eurooppalaisia
erityisvaatimuksia. Efima Layer on SaaS-ohjelmisto, joka tarjoaa asiakaskohtaisten raataldintien sijaan
asiakkaalle yli 30 valmista jarjestelmélaajennusta, jotka tehostavat Yhtion saaman palautteen mukaan
asiakkaiden prosesseja entisestadn. Efima Layer tarjoaa asiakkaille enemman toiminnallisuutta pienemmilla
riskeilla. Efima vastaa Efima Layerin toimivuudesta ja paivityksista.

Efima Integration Layer on pilvipohjainen alusta asiakkaan pilvipohjaisten tai paikallisten jarjestelmien
valisten integraatioiden toteuttamiseen ja hallintaan. Microsoft Azure -teknologian vakiokomponenttien seka
Efiman omien valmiiden ohjelmistokirjastojen ja mallien avulla rakentuva SaaS-ohjelmisto on turvallinen ja
keskitetysti hallittu integraatioalusta, joka skaalautuu asiakkaan tarpeen mukaisesti. Se varmistaa datan
hallitun ja turvallisen kasittelyn ja likkumisen asiakasyritysten eri jarjestelmien valill&.

Aili, RaaS (Robot-as-a-Service) on Efiman automaatioalusta ja Efiman johdon ndkemyksen mukaan yksi
Suomen suurimmista ohjelmistorobotiikan alustoista. Alustalla toimii yli 250 ohjelmistorobottia, jotka on

16 Microsoft annual reports FY2020-2021.

17 https://www.unit4.com/news/unit4-recognized-leading-industry-analysts-its-enterprise-software-applications-and-customer, Unit4
Recognized by Leading Industry Analysts for its Enterprise Software Applications and Customer Centricity.

18 https://www.uipath.com/resources/automation-analyst-reports/gartner-magic-quadrant-robotic-process-automation, 2021 Gartner
Magic Quadrant for Robotic Process Automation.
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implementoitu yli 50 erilaiseen jarjestelmaan. Aili on Efiman nakemyksen mukaan turvallinen ja hallittu, ja se
mahdollistaa nopeat implementaatiot modulaaristen komponenttiensa avulla.

Alykkaan automaation moduulit ovat valmiita ja tiettyyn prosessiin soveltuvia ohjelmistorobotiikan,
liketoimintasovellusten ja dlykkdan automaation moduuleita. Valmiiden moduulien avulla asiakkaat voivat
kaynnistaa prosessien digitalisaation ja automaation nopeammin. Moduuleja voidaan hyddyntda seka
taloushallinnon etta toiminnanohjauksen prosesseissa, ja niissa kaytetdan muun muassa UiPath- ja Microsoft
Power Platform -ohjelmistoratkaisuja.

Efiman hybridiosaaminen eli Efiman asiantuntijoiden laaja teknologia- ja prosessiymmarrys on avaintekija
asiakkaan strategiaa tukevien, tarkoituksenmukaisten ratkaisujen rakentamisessa. Efima johtaa asiakkaan
digisydamen kehitysta pilvisiirtyméan suunnittelusta l&htien asiakkaan strategiasta ja liketoimintatavoitteista
kasin. Efima tarjoaa kehitys- ja prosessikonsultoinnin palveluita asiakkaan strategiaa tukevan digitaalisen
ratkaisukokonaisuuden suunnittelun, toteuttamisen ja jatkuvan kehittdmisen tueksi. Efima tarjoaa kehitys- ja
prosessikonsultoinnin palveluita kaikilla alueilla [api kumppanuuden. Kehitys- ja prosessikonsultoinnilla on ollut
merkittava ja strateginen rooli Efiman tarjoomassa Yhtion perustamisesta lahtien: Efiman tietotaito ja
konseptoidut palvelut auttavat asiakasta tunnistamaan kasilla olevan kehityskohteen nykytilan, tavoitetilan ja
jatkokehityssuunnitelman. N&ain Efiman teknologia- ja prosessiymmarrys tukee tiiviisti Efiman pilvipalveluita ja
digitaalisia taloushallintopalveluita.

Efiman johdon ndkemyksen mukaan taloushallinto- ja toiminnanohjausjarjestelmia hankkiessaan asiakkaat
arvostavat palvelutarjoajan vahvaa osaamista, asiakasymmarrysta ja sitoutunutta tiimia seka kyvykkyytta
rakentaa tarkoituksenmukainen ja oikein mitoitettu jarjestelméakokonaisuus ja sité tukeva palvelukokonaisuus.
Lisaksi asiakkaat edellyttavat kustannustehokkuutta, skaalautuvuutta ja nakemyksellisyytta. Alykkaan
automaation ratkaisuissa korostuu myds toimittajan prosessiosaaminen ja kyky sovittaa automaatioteknologia
osaksi asiakkaan kokonaisarkkitehtuuria.

Efiman digitaaliset taloushallintopalvelut

Efima on hyédyntanyt taloushallinnon osaamistaan koko olemassaolonsa ajan ja tarjonnut asiakkailleen
digitaalisia taloushallintopalveluita pitkddn, mutta niistd on tullut Yhtiobn kasvu- ja kehitysinvestointialue
pilvipalveluita mydhemmin. Palvelut on suunnattu erityisesti suurille ja keskisuurille yrityksille, jotka voivat
ostaa taloushallinnon prosessit ja naiden digikehityksen Efimalta palveluna. Digitaalisilla
taloushallintopalveluilla Efima vie asiakkaan prosessien kehitystd, digitalisaatiota ja automaatiota eteenpdin ja
samalla vahvistaa asiakkaan digisydanta entisestaan. 31.5.2021 paattyneellda tilikaudella digitaalisten
taloushallintopalveluiden osuus Konsernin liikevaihdosta oli 26 prosenttial®, ja 31.5.2021 talla palvelualueella
oli 113 aktiivista tydntekijad.?° Digitaalisten taloushallintopalvelujen prosesseja, teknologioita, toimitettavia
palveluita ja kohdeasiakkaita on kuvattu alla.

Ulkoistettu prosessi Myyntilaskut m Péikirjanpito Maksuliikenne w Lisapalvelut

Teknologiat Valitut teknologiat
Myynti ja konsultointi Palveluké@ynnistys | Digitalisaatio ja Ulkoistetun palvelun Jatkuva H
automaatio hallinnointi prosessikehitys 1

Toimitetut palvelut

Jatkuva
likevaihto

" Loc!

> ahe 20

Koko: Suuret ja keskisuuret suomalaiset organisaatiot, joilla on yli 50 milj. euron liikkevaihto (“top 1 0007
Kohdeasiakkaat

Pois lukien erittain suuret yhtiot, joilla paatoksenteko on hajautettu useisiin maihin

Digitaalisten taloushallintopalveluiden modulaarinen tarjooma Kkattaa kaikki taloushallinnon prosessit
ostolaskujen kasittelystéa paakirjanpitoon. Asiakas voi valita palvelukokonaisuudesta haluamansa prosessit tai
kokonaisratkaisun, jolloin Efima vastaa asiakkaan kaikkien taloushallinnon prosessien tuottamisesta ja niiden
kehittdmisesta. Efima tehostaa asiakkaan taloushallintoprosessia hyddyntaen digitalisointia, automatisointia,
alykastd automaatiota seké ydinjarjestelméan toiminnallisuuksia. Efima tarjoaa palvelunsa parhaita kaytantoja

19 Kokonaisliikevaihto, joka summautuu 100 prosenttiin, koostuu pilvipalveluista, digitaalisista taloushallintopalveluista ja Dooap-
liketoiminnasta.
20 Aktiivisella tyontekijalla tarkoitetaan tyontekijaa, joka on tehnyt toita Efimalla viimeisen kuukauden aikana tarkasteluhetkesta.
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hyddyntaen. Prosesseihin sisédltyvat ylatasolla ostoreskontra, myyntireskontra, matkareskontra, kirjanpito,
maksuliikenne, taloushallinnon asiakaspalvelu seka asiakaskohtaiset lisdpalvelut.

Efiman digitaaliset taloushallintopalvelut ovat jarjestelmariippumattomia. Palvelua voidaan tuottaa Efiman
tarjoamilla taloushallinnon pilvipalveluilla eli Microsoft Dynamics 365- ja Unit4-jarjestelmilla seka niita tukevilla
tdsmaratkaisuilla tai vaihtoehtoisesti asiakkaan omien jarjestelmien avulla.

Efiman vahva hybridiosaaminen eli teknologia- ja prosessiosaaminen seka kehityskonsultointi ovat tarkeassa
roolissa myds digitaalisissa taloushallintopalveluissa. Asiakkaan talousprosessien automatisointi ja
toimintatapojen kehittdminen ovat jatkuvan kumppanuuden ydin. Nopean palvelukaynnistyksen jalkeen Efima
tuo asiakkaidensa kayttoon vahvan taloushallinnon osaamisensa osana palvelua ja asiakkaan taloushallinnon
toimintaa tehostetaan yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakkaan toiminnan tarkasti tuntevana
kumppanina Efima vie eteenpdin tunnistettuja kehityskohteita esimerkiksi tehokkuuden tai palvelun laadun
kehittdmiseksi. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan asiakkaat hakevat digitaalisten taloushallintopalvelujen
tarjoajalta vahvaa kehitys- ja automaatio-osaamista, palveluiden skaalautuvuutta, luotettavuutta seka
kustannustehokkuutta.

Osana taloushallinnon prosessien kehitystd Efima hyoddyntda alykkdan automaation osaamistaan muun
muassa tarjoamillaan ohjelmistorobotiikan, koneoppimisen ja tekodlyn ratkaisuilla. Asiakkaan
talousprosessien  automaatioasteen  nostaminen on  tyypillisesti  yksi  Efiman  digitaalisten
taloushallintopalveluiden toimivuuden mittareista.

Efima tuottaa digitaaliset taloushallintopalvelut Suomessa, minka ansiosta se hyotyy koulutetun tyévoiman
saatavuudesta ja voi tuottaa palvelun lahelld asiakasta. Efiman yhtena tavoitteena on olla osa asiakkaan omaa
tiimid, ja palvelun tuottamisessa Efima panostaa erityisesti selkedan ja tadsmalliseen viestintddn seka
asiakkaan yksildllisen liiketoiminnan perusteelliseen ymmartamiseen.

Liiketoimintamalli

Efiman liiketoimintamallin ytimen muodostavat jatkuvat pilvipalvelut ja digitaaliset taloushallintopalvelut.
Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon kasvattamiseen tahtaavassa liikketoimintamallissa Efima toimittaa uudelle
asiakkaalleen palvelukaynnistyksen projektiluonteisena toteutuksena, jonka jalkeen palvelu rakentuu
asiakaskohtaisesti SaaS-palveluista, elinkaaripalveluista, jatkuvan kehittdmisen palveluista, prosessien
digitalisoimisesta, asiakkaan prosessien paivittamisestda sekd ulkoistettujen prosessien tuottamisesta.
Ydinliiketoimintaa taydentavien kertaluonteisten konsultointi- ja koulutusprojektien osuus Yhtitn liikevaihdosta
on ollut viime tilikausina tyypillisesti alle 5 prosenttia.

Liikevaihdon muodostuminen

Efiman pilvipalveluiden jatkuvaksi arvioitu liikevaihto rakentuu SaaS-palveluista, elinkaaripalveluista ja
jatkuvasta kehityksestd. SaaS-palveluiden liikevaihto muodostuu kumppaneiden ohjelmistojen ja omien
tuotteiden palveluveloituksista sekd SaaS-ymparistdjen teknisesta yllapidosta ja kehittdamisesta. Yhtidé on
tehnyt tarkeimpien kumppaneidensa Microsoftin, Unit4:n ja UiPathin kanssa kumppanuussopimukset, ja se
toimii naiden ohjelmistotuotteiden jalleenmyyjana osana SaaS-palveluitaan. Yhtid veloittaa asiakkaita
itsendisesti oman hinnoittelupolitikkansa mukaisesti ottaen my6s huomioon kumppaneidensa ohjehinnaston
ja kilpailutilanteen.?! Elinkaaripalveluiden ja jatkuvan kehityksen hinnoittelu perustuu palvelusopimukseen,
jossa maaritellaédn palvelutasot ja -siséllét toimitetun ratkaisun tuelle, yllapidolle ja jatkokehitykselle.
Palvelusopimus muodostaa laskutuksen perustan. Palvelusisdllon vylittavat suoritteet sekda osan
jatkokehityksesta laskutetaan tyypillisesti aika- ja materiaaliperusteisesti.

Digitaalisten taloushallintopalveluiden jatkuvaksi arvioitu liikevaihto muodostuu prosessien digitalisoinnista ja
automatisoinnista, asiakkaan prosessien padivittdisesta tuotannosta ja jatkuvasta prosessikehityksesta.
Asiakkaat suorittavat ndistd palveluista kuukausittaisia palvelumaksuja asiakkaan kanssa laaditun
palvelusopimuksen mukaisesti.

Jatkuvien palveluiden sopimukset perustuvat erilaisiin hinnoittelumalleihin. Hinnoittelumalli on palvelu- ja
ratkaisualueesta riippuen vakiohintainen kuukausiveloitus, kayttéperusteinen tai volyymiperusteinen veloitus
tai naiden yhdistelma. Maaraaikaiset sopimukset ovat pitkdaikaisia. Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon
palveluiden ensimmainen maaraaikainen sopimusjakso on tyypillisesti kolme vuotta, jonka jalkeen sopimukset

21 Jos asiakkaat tekevat sopimuksen suoraan Microsoftin kanssa, Microsoft maksaa Yhtiélle provision.
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jatkuvat toistaiseksi voimassa olevina. Erilaisista hinnoittelumalleista ja sopimusten pitkdaikaisuudesta johtuen
jatkuvaksi arvioitu liikevaihto on helposti ennustettavaa ja tasaista. Palvelut laskutetaan padosin
etupainotteisesti kolme tai kuusi kuukautta etukateen. Etupainotteinen laskutus vahvistaa liiketoimintamallin
kayttopaaomatehokkuutta. Liiketoimintamalli toimii siten, etta jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon maara ja osuus
kokonaisliikevaihdosta kasvaa jatkuvasti sitd mukaa kuin uusia asiakkaita saadaan ja nama siirtyvat
palvelukaynnistysvaiheesta jatkuviin palveluihin.

Kertaluonteiset palveluiden kaynnistyspalvelut sek& konsultointi- ja koulutuspalvelut ovat luonteeltaan
projektitoimituksia, joiden hinnoittelu on aika- tai materiaaliperusteista. Palvelu veloitetaan tyypillisesti
kuukausittain tai projektissa sovittujen toteutusvaiheiden valmistuttua.

Kustannusajurit

SaaS-palveluiden kustannukset muodostuvat kolmansien osapuolien lisenssikustannuksista, omien
ohjelmistojen kehityspanostuksista seka palveluiden tuotanto- ja kehitysymparistdista. Suurin osa kolmansien
osapuolien lisenssikustannuksista on muuttuvia, ja ne vaihtelevat kayttaja- ja tapahtumamaarien mukaan. Osa
lisenssikustannuksista on luonteeltaan kiinteita ja portaittain muuttuvia.

Elinkaaripalveluiden, jatkuvan kehittdmisen palveluiden sek& taloushallinnon palveluiden kustannukset
muodostuvat padasiallisesti henkilostokuluista. Naiden jatkuvien palveluiden kannattavuuteen vaikuttavat
henkiloston kayttbaste ja palvelutuotannon tehokkuus. Yhtion johdon arvion mukaan henkildstokustannusten
suhteellinen osuus liikevaihdosta tulee laskemaan tulevina vuosina.

Palvelukaynnistysten kustannukset maaraytyvat aika- ja materiaaliperusteisesti. Palvelukaynnistyksissa Yhtit
hyddyntaa alihankintaa parantaakseen resurssijoustavuutta ja tayttddkseen paikalliset vaatimukset erityisesti
kansainvalisissa jarjestelmakayttéonotoissa.

Yhtion kulurakenteessa 31.5.2021 pdaattyneella tilikaudella henkildstokulut suhteessa liikkevaihtoon olivat
62 prosenttia (pro forma 58 prosenttia), materiaalit ja palvelut 21 prosenttia (pro forma 20 prosenttia),
suunnitelman mukaiset poistot 2 prosenttia (pro forma 0 prosenttia) ja liiketoiminnan muut kulut 16 prosenttia
(pro forma 13 prosenttia). Yhtion materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut??2 koostuvat padosin SaaS- ja
lisenssimyyntia vastaavista muuttuvista kuluista, alihankintakuluista sekd SaaS-ohjelmistoalustojen kuluista.

Kumppanuudet

Efiman tarjoama muodostetaan valittujen kumppaneiden ohjelmistojen ja Efiman omien tuotteiden avulla.
Yhtion sopimukset teknologiakumppaneiden kanssa perustuvat normaalisti kumppaneiden yleisiin
maailmanlaajuisiin, alueellisiin  tai paikallisiin  sopimuksiin. Kumppanisopimukset eivat perustu
eksklusiivisuuteen. Kumppanisopimukset ovat tyypillisesti toistaiseksi voimassa olevia ja sopimuksen voi
terminoida kumpi tahansa osapuoli 6—12 kuukauden irtisanomisajalla.

Teknologiakumppanit tyypilliset edellyttavat sopimuksen toiselta osapuolelta riittdvaa teknologiaosaamista,
joista nayttona vaaditaan riittdvad maara osaavaa henkilostdd, jotka ovat suorittaneet teknologiakumppanin
hyvaksymat tuotealuekohtaiset sertifikaatit. Osaamisen kasvattamisen ja tuloksellisen kumppanuuden myéta
teknologiakumppanit myodntavat kumppaneilleen todistuksia osaamistasoon ja kumppanuuden syvyyden
perusteella.

Efimalla on kolme paateknologiakumppania seka noin kaksikymmentd muuta teknologiakumppania tai
alihankkijaa. Alla on lyhyesti kuvattu Efiman paakumppaneiltaan saamat tunnustukset ja nykyiset
kumppanuustasot:

e Microsoft: 7 Gold-tason kategoriaa, 3 Silver-tason kategoriaa, "Digitalization Partner of the Year 2020
Finland”

e Unit4: Elite Partner

22 31.5.2021 paattyneella tilikaudella, Yhtién johdon sisdisen laskentatoimen tietojen mukaan, Yhtion materiaaleista ja palveluista

aiheutuvat kulut, pois lukien Dooap Inc:n ja Dooap-liiketoiminnan liikevaihto ja kulut, jakautuivat liikevaihtoon suhteutettuna
seuraavasti: SaaS- ja lisenssimyyntia vastaavat muuttuvat kulut 9 prosenttia, SaaS-ohjelmistoalustojen kulut 2 prosenttia,
alihankintakulut 9 prosenttia.
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e UiPath: Silver Partner

Microsoftin  kumppaniohjelmassa on kolme tasoa, joista Gold-taso on korkein. My6s Unit4:n
kumppaniohjelmassa on kolme tasoa, joista Elite Partner on korkein. UiPathin kumppaniohjelmassa on nelja
tasoa, joista Silver-taso on kolmanneksi korkein.

Yhtid kayttaa vuosittain merkittévasti resursseja yllapitdakseen ja kasvattaakseen néitd kyvykkyyksia niin
koulutuksen kuin myds rekrytointien kautta. Yhtid aikoo jatkossakin panostaa aktiivisesti hyvien
kumppanuussuhteiden  kehittdmiseen ja monitoroida mahdollisuuksia lisdtda uusia synergisia
teknologiakumppanuuksia omaan tarjoamaansa strategian mukaisissa osa-alueissa. Yhtiolla on aikaisempaa
nayttda onnistuneista laajennuksista uusiin teknologiakumppanuuksiin (esimerkiksi UiPath ja Unit4).

Palvelufilosofia

Nakemyksellisyys, tarkoituksenmukaisuus ja kumppanuus ovat Efiman palvelufilosofian keskeiset periaatteet.
Kaytanndssa palvelufilosofia tarkoittaa esimerkiksi avoimuutta, strategialahtdisyyttd, yhdessa oppimista,
edelldkavijyytta ja sitoutuneisuutta. Asiakkaan ja Efiman valisen tiiviin kumppanuuden aikana liiketoimintaa
digitalisoidaan ja automatisoidaan jatkuvasti yha laajemmin.

Jatkuvien pilvipohjaisten palveluiden palvelufilosofia perustuu teknologia-alustan jatkuvasti kehittyvien
ominaisuuksien tuomiseen asiakkaan liiketoiminnan tueksi sek& yhdesséa kehittdmiseen, jolla edesautetaan
asiakkaan liiketoiminnan kykya sopeutua muuttuvaan lilkketoiminta ympéristoon. Kolmansien osapuolten uusia
ratkaisuja taydentaa Efiman oma tuotekehitys ja alykkaan automaation ratkaisut, jotka tarjoavat uusia syoétteita
asiakasyrityksen digisydamen kehittamiselle.

Digitaaliset jatkuvat taloushallintopalvelut on suunniteltu erityisesti suurille ja keskisuurille yrityksille.
Palvelufilosofia rakentuu laadukkaalle palvelulle, Ilapindkyvyydelle ja kumppanuudelle, jossa
automatisaatioasteen kasvattamisesta saadut kustannusedut hyodyttavéat seka Efimaa etta asiakasta. Efima
kehittaa jatkuvasti omia kyvykkyyksiaan vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Tama Efiman jatkuvat
palvelut muodostavat yhdessa vahvasti synergisen tarjooman, mikd mahdollistaa asiakkuuksien
kasvattamisen ja lisdmyynnin.

Yhtion palvelukdynnistysmalleja on kuvattu seuraavassa kuvassa.

Palvelunkaynnistysmalli Tyypillinen kesto Merkittavimmat hyodyt
_E:;LI;?::IGI-;::E ggﬁrf;:u projektisuunnittelumalli pilvipohjaisten } 3-9 Alkaa ei kayteta pitkiin ja kallisiin
ERP kokonaisratkaisujen toteuttamiseen kuukautta jarjesteiman marittelyihin

} parametritasolla
- Asiakas on mukana projektissa

Pilvipalvelut: EfiCientLight 112-2 alusta allaen -
Alvkas automaatio Ketteré kehitysmalli hyddyntéen olemassa Kkuukautta Efiman ja asiakasprojektin valilla
Y olevia moduulikirjastoja, malleja ja alustoja tehdaan aktiivista yhteistyota
EfiCiently Outsourcing
Taloushallinnon ulkoistamisen kayttéonottomalli, } 1-3 }

Tarpeettomat mukautukset on
minimoitu

Digitaaliset
taloushallin-
nonpalvelut

Jokaisen yksittaisen hankkeen
joka siséltaa kaynnistyksen, koulutuksen ja kuukautta virstanpylvaan merkitys pienenee

kehittamisen

e @ @ @ @ O
ominaisuudet - o . e 2 . o . .
Kaynnistys Iteraatio Moduulikir- Mallipohjat Koulutus Jarjestelman Kehitys Alustat
jastot varhainen
kayttéonotto

Pilvipalvelujen ja digitaalisten taloushallintopalveluiden palvelukdynnistykset toteutetaan Efiman kehittamien
EfiCient-projektimallien avulla. EfiCient-malli on kehitetty toiminnanohjauksen ja taloushallinnon
pilvipalveluiden, EfiCient Light alykkaan automaation pilvipalveluiden ja EfiCiently Outsourcing digitaalisten
taloushallintopalveluiden kaynnistykseen. Kaikkien mallien tavoitteena on optimoida palvelukdynnistys,
osallistaa asiakas tiiviisti mukaan kaynnistykseen ja edetd mahdollisimman tehokkaasti jatkuvan palvelun
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vaiheeseen. Nain kaynnistyy asiakkaan liiketoimintaa tukeva, tarkoituksenmukainen ja jatkuvasti kehittyva
palvelukokonaisuus. Palvelukaynnistyksissa hyédynnetaan aktiivisesti myés alihankkijoita.

Yksi Efiman keskeinen erottautumistekija on vahvaan asiantuntemukseen perustuva kehityskonsultointi, jolla
varmistetaan asiakkaan palveluiden tarkoituksenmukaisuus ja jatkuva kehittdminen. Konsultointi on osa
asiakkaan koko elinkaareen ulottuvaa Efiman palvelua myyntivaiheesta palvelukaynnistyksen kautta jatkuviin
palveluihin. Efiman tarjpama konsultointi on strategialdhtdistd ja kohdistuu eri osa-alueisiin; teknologiat,
prosessit, organisaatio, automaatio ja muutosjohtaminen.

Myynti ja markkinointi

Palvelufilosofia tukee asiakassuhteen vahvistamista myynnista lapi elinkaaren. Efimalla on oma myyntitoiminto
ja asiakashankinta tehdaan itse. Markkinointi- ja myyntivaiheessa asiakashankintaa, brandin tunnettuutta seka
uskottavuutta rakennetaan monipuolisilla keinoilla, joihin kuuluvat muun muassa digitaalinen markkinointi,
myyntitoimenpiteet, kumppaniyhteisty6t, koulutukset ja konsultointi. Efiman tunnettuutta taloushallinnon
palveluita ja tietojarjestelmida hankkivien asiakkaiden keskuudessa kuvaa Efiman Taloustutkimus Oy:lla
teettdma Yritysjarjestelmien pilvisiirtyma -tutkimusraportti2®, Tutkimuksessa 7 prosenttia 150:n kyselyyn
osallistuneen talousjohtajan spontaaneista tunnettuusmaininnoista koski Efimaa. Palvelumyynnissa edetaan
enenevissa maarin tuotteistettujen palveluiden ja palvelukonseptien avulla, tarvepohjaisesti ja skaalautuvia
malleja hyodyntaen. Efiman myyntisyklin keskipituus on 3-9 kuukautta. Kolmen viime tilikauden aikana Yhtion
tarjouskilpailujen voittosuhde on ollut keskimaarin 52 prosenttia, ja johdon arvion mukaan jokainen myyntiin ja
markkinointiin investoitu euro on tuottanut kolmen edellisen paattyneen tilikauden aikana keskiméaarin kaksi
euroa jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa?*. Yhtiobn myyntiputken?> vuotuinen kehitys on ollut keskim&arin
18,5 prosenttia viimeisen kolmen toteutuneen tilikauden aikana. Samalla kolmen vuoden tarkastelujaksolla
Efiman jatkuvan palvelun asiakkuuksien NPS on ollut keskimaarin +50.

Tuote- ja palvelukehitys

Efiman palvelutarjoomaa on kehitetty systemaattisesti ja markkina- ja asiakaslahttisesti. Efiman itse
kehittamat tuotteet ja palvelut laajentavat asiakkaille tuotettavia palveluita ja tdydentavat kumppaneiden SaaS-
ohjelmistoja. Strategisenakin painopisteend olevan tuotteistamisen avulla Efima kehittdd muun muassa
skaalautumiskykyaan, palvelukdynnistamisen nopeutta ja esimerkiksi myynnin tehostamista valmiiden
konseptien ja mallien avulla. Alla kuvatun tuote- ja palvelukehitysprosessin mukaisesti Efima kehittaa
kokonaan uusia tuotteita ja palveluita, jatkokehittdd omia tuotteitaan seka luo menetelmid, joiden avulla
voidaan parantaa laatua ja esimerkiksi osaamisen jakamista. Tuotteistettujen palveluiden avulla asiakkaat
hyo6tyvat juuri omalle segmentilleen luoduista ratkaisuista.

Efima tekee tuote- ja palvelukehitystd paaosin oman henkildstén voimin, ja tuote- ja palvelukehitykseen
osallistuu Efiman ammattilaisia yhteistydssa eri palvelualueilta. Tuote- ja palvelukehitys rakentuu erityisesti
Efiman teknologia-, prosessi- ja palvelutuotantokyvykkyyksille. Kumppanuuden aikana kertyy laajalti
ymmarrystd muuttuvista asiakastarpeista, joita hyodynnetdan tuote- ja palvelukehityksessa. Efima kayttaa
myds alihankkijoita tuote- ja palvelukehitykseen joustavuuden ja kustannustehokkuuden lisdamiseksi. Yhtion
tuote- ja palvelukehityksessd seka palvelukdynnistyksissa apuna kayttamat alihankkijat ovat eri kokoisia
konsultointiin ja ohjelmistokehitykseen keskittyneita yrityksia.

Esimerkkeina tuotteistuksesta toimivat Yhtiobn kehittama Efima Layer -laajennuskokonaisuus Microsoft
Dynamics 365 Finance -jarjestelman prosessien tehostamiseksi seka pilvipohjainen integraatioalusta Efima
Integration Layer asiakkaan pilvipohjaisten tai paikallisten jarjestelmien vélisten integraatioiden toteuttamiseen
ja hallintaan. Tuote- ja palvelukehityksen my6td myos Efiman omien immateriaalioikeuksien maéara kasvaa.

Seuraava kaavio kuvaa Efiman tuote- ja palvelukehityksen prosessia:

2 Taloustutkimus Oy, Yritysjarjestelmien pilvisiirtymé&, 17.6.2021, Juha Lemmetyinen

24 Markkinointi-investointien tuotto = Kyseisen tilikauden uusien asiakassopimusten jatkuvaksi arvioitu liikevaihto jaettuna kyseisen
tilikauden markkinoinnin, myynnin ja presales-tyon kustannuksilla.

% Myyntiputkella tarkoitetaan tunnistettujen myyntimahdollisuuksien kokonaiseuroméaaraista arvoa. Myyntiputken vuotuinen kehitys
on laskettu myyntiputken vuosikeskiarvojen muutoksesta.
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Tuote- ja palvelukehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien
tuotteiden ja merkittdvien lisdominaisuuksien suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi siitd lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntdd kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.

Efiman aktivoidut ohjelmistokehitysmenot 30.11.2021 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla olivat
58 tuhatta euroa. 31.5.2021 péaéattyneella tilikaudella Yhtit on aktivoinut kehitysmenoja yhteensa 1,5 miljoonaa
euroa, josta 1,4 miljoonaa euroa liittyy Dooap-ostolaskuautomaatiotuotteen tuotekehitykseen ja 100 tuhatta
euroa muuhun Yhtion ohjelmistokehitykseen. 31.5.2020 paattyneelld tilikaudella Yhti® on aktivoinut
kehitysmenoja yhteensd 1,1 miljoonaa euroa. Kyseiset menot ovat littyneet Dooap-
ostolaskuautomaatiotuotteen tuotekehitykseen.

Liiketoiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatké ne ole takeita tulevasta taloudellisesta
menestyksesta. Tavoitteet perustuvat tdmanhetkisiin suunnitelmiin, tietoihin sek& niiden pohjalta tehtyihin
oletuksiin, ja niihin liittyy useita epavarmuustekijoitd. Naitd epavarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa
Esitteen kohdissa "Efiman lilketoiminta ja sen kehittyminen — Tulevaisuudenndkymat ja tulosennuste” ja
"Riskitekijat”. Kaikki Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivatka ennusteita tai
arvioita Efiman tulevasta taloudellisesta kehityksesta, eika niitd tule pitdd sellaisina. Efiman todellinen
liketoiminnan tulos tai taloudellinen asema voivat poiketa olennaisesti Esitteessa esitetyista taloudellisista
tavoitteista.

Tavoitteitaan asettaessa Yhtit on olettanut, ettei vallitseviin poliittisiin, juridisiin, finanssipoliittisiin, markkinoihin
liittyviin tai taloudellisiin olosuhteisiin tai sovellettaviin lakeihin, asetuksiin tai s&antdihin (kuten
laskentaperiaatteisiin tai kirjanpitokasittelyyn) tule muutoksia, jotka yksistddn tai yhdessa olennaisesti
vaikuttaisivat yrityksen liiketoiminnan tuloksiin.

Efiman hallitus on asettanut tilikaudet 2022-2024 kattavalle strategiakaudelle seuraavat taloudelliset
tavoitteet:

» orgaaninen liikevaihdon kasvu yli 20 prosenttia vuodessa,;
* EBITA-marginaali yli 10 prosenttia strategiakauden loppuun mennessa.
Konsernin liikevaihdon kasvu oli 29 prosenttia ja EBITA-marginaali 0,1 prosenttia 31.5.2021 paattyneella

tilikaudella. Yhtion liikevaihdon kasvu oli 18,2 prosenttia ja EBITA-marginaali 3,1 prosenttia 30.11.2021
paattyneella kuuden kuukauden ajanjaksolla. Taloudellisten mittareiden lisdksi Yhtion johto seuraa
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vaihtoehtoisena suorituskyvyn mittarina jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon osuutta liikevaihdosta. Taman lisaksi
muita johdon seuraamia tunnuslukuja ovat NPS (Net Promoter Score), Efilis-henkilostdkysely sekd omien
tuotteiden osuus liikevaihdosta. Yhti¢ jatkaa keskittymistd kasvuun ja siihen investoimiseen seka ajoittaa
kustannuksia etupainotteisesti koko strategiakauden ajan. Yhtidon hallitus on asettanut tavoitteeksi
kaksinkertaistaa lilkevaihto strategiakauden aikana noin 45 miljoonaan euroon. Tama tavoite sisaltdd myos
mahdollisen epaorgaanisen kasvun.

Yhti6lla on tilikaudet 2022-2024 kattavalle strategiakaudelle seuraavat liketoiminnalliset tavoitteet:
» voimakas kasvu valitussa ja nopeasti kasvavassa markkinassa nykyisella tarjoomalla ja palveluilla;

« jatkuvien pilvipalveluiden liikevaihdon sek& omien tuotteiden liikevaihdon osuuden kasvattaminen
kokonaisliikevaihdossa:

» orgaanisen kasvun ja oman kilpailukyvyn vahvistaminen tdydentavilla yritysostoilla.
Efiman hallitus on asettanut pitkalle aikavélille seuraavat taloudelliset tavoitteet:

+ orgaaninen liikevaihdon kasvu 10-15 prosenttia yli ajan;

* EBITA-marginaali 15—-20 prosenttia yli ajan.

Yhtién johdon arvion mukaan pilvipalveluiden osalta tavoiteltu EBITA-marginaali tulee olemaan yli edella
mainitun marginaalitavoitteen ja vastaavasti digitaalisten taloushallintopalveluiden osalta marginaali tulee
olemaan alle marginaalitavoitteen.

Tulevaisuudenndkymat ja tulosennuste

Seuraava tulosennuste sisaltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta
taloudellisesta suorituskyvysta. Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneiden lausumien yhteydessa ilmaistusta. Monet, muun muassa kohdissa "Riskitekijat” ja "Markkina-
ja toimialakatsaus” mainitut seikat voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion taloudelliseen suorituskykyyn.

Efima arvioi 31.5.2022 paattyvan tilikauden liikevaihdon olevan 25,7-26,7 miljoonaa euroa ja liikevoiton ennen
aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) noin 5—7 prosenttia liikevaihdosta.

Efiman tulosennuste perustuu Yhtion johdon Esitteen paivamaaraan mennessa hallitukselle raportoimaan
tietoon seka arvioihin ja oletuksiin Yhtion liikevaihdon, liiketuloksen ja toimintaympéaristén kehityksesta seka
siihen, ettei Yhtion liiketoiminnassa tai toimintaympéaristossa tapahdu merkittavid ennakoimattomia muutoksia.
Ennusteessa on huomioitu erityisesti jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon sopimuskanta, tilikaudella
kaynnistettavaksi suunnitellut palveluidenkaynnistykset, uusasiakashankinta, ennustettu tydvoiman kayttdaste
seka myyntikate. Tulosennusteessa on my6s huomioitu, ettd 31.5.2022 paattyvan tilikauden kannattavuuteen
vaikuttavat kasvustrategian mukaiset investoinnit ja kehityshankkeet, jotka liittyvat muun muassa tuote- ja
palvelukehitykseen, johtamisen kehittamiseen, sisdisten prosessien automatisointin ja henkildston
rekrytointeihin, joilla vahvistetaan tukitoimintoja seka liiketoiminnan véliportaan johtoa.

Keskeisimmat tulosennusteeseen vaikuttavat tekijat joihin Yhtio voi vaikuttaa ovat asiakashankinta seka
henkiloston resurssointi laskutusasteen johtamiseksi. Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat
erityisesti Yhtion asiakkaiden paatokset palveluiden kayttdonottopalveluiden ajoituksesta, tyévoiman
saatavuuteen vaikuttavat seikat ja mahdolliset pandemiat sek& erilaiset force majeure-tilanteet. On
huomattava, ettd jos markkinan ennustettu kasvu ei toteudu tai tassa esitteessa kuvatut muut riskitekijat
toteutuvat, Yhtion tulevaisuuden tavoitteet ja nakymat eivat valttamatta myodskaan toteudu.

Yhtidn tulosennuste on tehty ja laadittu yhdenmukaisesti Yhtion tilinpaatoksen laadintaperusteiden kanssa ja
se on verrattavissa Yhtion 30.11.2021 paattyneen osavuositilinpaatoksen taloudellisiin tietoihin. Yhtion
tilinpaatds on laadittu FAS-laadintaperiaatteiden mukaisesti.

On huomattava, etté jos markkinan ennustettu kasvu ei toteudu tai tdssa esitteessé kuvatut muut riskitekijat
toteutuvat, Yhtion tulevaisuuden tavoitteet ja nakymat eivat valttamattéd myoskaan toteudu.
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Strategia

Efima on asettanut strategiakauden 2022—-2024 tavoitteet asiakasarvon, tyéntekijaarvon ja liiketoiminta-
arvon nakdkulmasta.

e Asiakasarvo: Asiakkaille Efima on alan luotetuin ja arvostavin kumppani, joka haastaa asiakkaansa
parhaisiin ratkaisuihin. Efima lupaa tarjota asiakkailleen alan parasta osaamista ja ndkemyksellisyytté.

e Tyodntekijdarvo: Tyontekijdille Efimalla on tilaa aitoudelle, uteliaisuudelle ja asiantuntijana
kehittymiselle. Efima tunnetaan kulttuuristaan, ja Yhtié panostaa jatkuvasti efimalaisten hyvinvointiin.

e Liiketoiminta-arvo: Strategiakauden lopussa Efima on kaksinkertaistanut liikevaihtonsa ja
kasvattanut jatkuvaksi arvioidun liikkevaihdon ja omien tuotteidensa osuutta kokonaisliikevaihdosta.
Efima on kasvanut valitsemaansa suuntaan pitden kiinni markkinaa haastavasta innovatiivisesta
kasvukulttuuristaan.

Yhtion hallitus on maéritellyt nelja strategista aloitetta, jotka tukevat kasvua tilikausina 2022-2024. Yhtio
tavoittelee voimakasta kasvua valitussa ja nopeasti kasvavassa markkinassa nykyisella tarjoomalla ja
palveluilla. Yhti6lla on omassa kohderyhmassaan ja nykyisissé asiakkuuksissa merkittdva mahdollisuus myds
eri palveluiden ristiinmyyntiin ja nykyisten asiakkuuksien koon kasvattamiseen. Yhtion tavoitteena on
kasvattaa jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa seka omien tuotteiden liikevaihdon osuutta kokonaisliikevaihdosta.
Yhtié lisdad panostuksia omien tuotteiden kehittdmiseen ja kaupallistamiseen. Omat Efima-tuotteet
mahdollistavat paremman lisamyyntipotentiaalin nykyasiakkaille seka parantavat edellytyksida kasvattaa
markkinaosuutta nykyisestad johdon arvioimasta 3 prosentista. Yhtion tavoitteena on vahvistaa orgaanista
kasvua ja omaa kilpailukykya taydentavilla yritysostoilla. Taydentavat yritysostot tulevat Yhtion johdon arvion
mukaan kohdistumaan pienempiin osaamisintensiivisiin yhtidihin. Kannattavuuden optimointi ei ole viela
paafokuksessa. Seuraavissa kappaleissa on kuvattu Yhtion strategiaa tarkemmin. Yhtion kasvun kannalta
olennaisia markkinoita on kuvattu erikseen osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus”. Strategiaan liittyvia riskeja
on kuvattu Esitteen osiossa "Riskitekijat”.

Kasvutavoitteita tukevat investoinnit osaamiseen, yrityskulttuuriin ja tarjoomaan

Kasvun mahdollistamiseksi Yhtiod aikoo lisata panostuksia uusiin teknologioihin, toimialaosaamiseen, myyntiin
ja markkinointiin sek& henkildstn ja organisaation kehittdmiseen. Panostuksia aiotaan lisata myos rekrytointiin
ja Yhtion tyonantajanbrandin seka yleisen tunnettuuden kasvattamiseen. Kasvun keskella Yhtion tarkea
tavoite on sailyttaa ja kehittaa yhteisoéllinen ja vahva yrityskulttuuri, ja Yhtié aikoo panostaa myos jatkossa
merkittavasti yhteiséllisiin tapahtumiin ja tyontekijdiden hyvinvointiin. Yhtion tavoitteena on varmistaa kasvun
keskella Efiman tyontekijalupauksen toteutuminen ja arvopohjainen johtaminen. Kumppaneiden jarjestelmista
[6ytyy useita sisaéan rakennettuja toiminnallisuuksia, joita Efima ei talla hetkella aktiivisesti tarjoa asiakkailleen.
Tarjoomaa ja palveluita pyritdédn laajentamaan kehittdmalla nykyisia palveluita ja kompetensseja seka
laajentamalla omaa tarjoomaa uusiin toiminallisuuksiin, joita asiakkaille ei nykyisellaéan tarjota. Yhtion johdon
arvion mukaan nykyinen palvelutarjooma on erittdin synerginen ja Yhtidlla on vahva tarjoomayhdistelma
valitussa kohderyhmdasséa ja markkinassa. Nain ollen Yhti6lla on omassa kohderyhméassaéan ja nykyisissa
asiakkuuksissa merkittdvd mahdollisuus myds eri palveluiden ristiin myyntiin ja nykyisten asiakkuuksien koon
kasvattamiseen. Yhtion kohdemarkkinoita on kuvattu Esitteen osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Skaalautumiskyvykkyyden kehittaminen

Strategiakaudella 2022—2024 Efima aikoo keskittyé rakenteiden, sisdisten prosessien ja johtamisjarjestelméan
kehittdmiseen tukemaan voimakasta kasvua ja skaalautumista. Yhtid6 aikoo wuudistaa omaa
toiminnanohjaustaan, digitalisoida ja automatisoida omia sisdisia prosessejaan sekd kehittda tiedolla
johtamista ja analytiikkaa. Yhtidn tukitoimintoja ja hallintoa pyritdan entisestdan vahvistamaan palvelemaan
suuremman listayhtién johtamisen ja hallinnon tarpeita. Lisdksi Yhtié aikoo kehittda eri palvelualueiden
johtamisrakenteita, joihin on tehty jo merkittavat panostukset vuoden 2021 aikana. Skaalautumisen kannalta
tarkedd on yhdenmukaistaa ja systematisoida sisaisia prosesseja. Yhtié aikoo jatkaa panostuksia edelleen
myds laadun hallintaan ja sisaiseen analytiikkaan.

Tuotteiden ja palveluiden kehittdminen

Yhtion tavoitteena on kasvattaa jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa sek& omien tuotteiden liikevaihdon osuutta
kokonaisliikevaihdosta. Tavoitteen saavuttamiseksi Yhtid aikoo lisdtd panostuksia omien tuotteiden
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kehittdmiseen ja kaupallistamiseen. Yhtidon arvion mukaan omat Efima-tuotteet voivat parantaa Yhtion
kilpailukykya ja asiakastyytyvaisyytta niiden tuottaman lisdarvon kautta sekd mahdollistaa paremman
lisamyyntipotentiaalin nykyasiakkaille. Osaa tuotteista voidaan tarjota myds muiden ekosysteemien, kuten
SAP:n tai Oraclen palveluita kayttaville yrityksille, ja nain uudet tuotteet voivat jatkossa luoda uusia
mahdollisuuksia kasvattaa my®s Yhtion tavoittelemaa kokonaismarkkinaa. Keskeisia tuotteita, joihin Yhtit
aikoo panostaa, ovat muun muassa Efima Layer, Efima Integration Layer, ohjelmistorobotiikan Aili RaaS-
alusta sekd Efima Appsit. Lisaksi tuotekehitys- ja tuotteistusprosesseja sekd nadiden toimintamalleja pyritédén
kehittamaan edelleen ja kompetensseja néissa pyritdan vahvistamaan. Digitaalisten taloushallintopalveluiden
kehittdmisessa aiotaan keskittya automaatiomahdollisuuksien kehittamiseen ja monistettavuuteen.
Tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen pyritddn panostamaan muun muassa tuotemarkkinointia kehittamalla.

Taydentavat yritysostot

Yhtidn tavoitteena on vahvistaa orgaanista kasvua ja omaa kilpailukykya taydentavilla yritysostoilla. Yritys-
ostot tulevat Yhtion johdon arvion mukaan kohdistumaan pienempiin osaamisintensiivisiin yhtiéihin, joiden
likevaihto on noin 1-4 miljoonaa euroa ja tyontekijamaara noin 5-20 tyontekijaa. Luontevia ja strategiaan
sopivia yritysostoja Yhtié etsii muun muassa taloushallinnon, toiminnanohjauksen, alykkdan automaation,
pilviteknologioiden ja datan ja analytiikan toimialoilta sek& Microsoft-ekosysteemissa toimivista ja myos
muiden teknologia-alustojen parissa tydskentelevistd yhtidista. Tavoitteena on toteuttaa yritysjarjestelyja
Yhtién kulttuuriin sopivien kohdeyritysten kanssa, joilla on hyva taloudellinen tilanne ja omalla alueella erittain
vahvaa osaamista Yhtidlle tarkeiltd osaamisen osa-alueilta, ja jotka tadydentavat tai vahvistavat Yhtion
tarjoomaa tai osaamista. Yhtion tavoite on sitouttaa kohdeyhtididen tyontekijoité ja yrittdjid mahdollisten
yritysjarjestelyjen yhteydessa. Yhtion johdon arvion mukaan Yhtiolla on hyvéat lahtokohdat siirtyd myos
hallittuun epdorgaaniseen kasvuun. Yhtidlla on kokemusta viidestéd liiketoimintakauppana toteutetusta
digitaalisen taloushallintopalvelun kaynnistyksestd ja asiakkaan tiimin haltuunotosta ja integroinnista.
Kyseisissa liiketoimintakaupoissa Yhtioon on siirtynyt kerralla yhdesta kahdeksaantoista tyontekijad. Yhtion
johdolta ja muilta avainhenkildilta l0ytyy aikaisemmasta tyohistoriasta kokemusta ja osaamista
yritysjarjestelyista ja integraatioista.

Henkil6st6
Yhtion henkildstomaara oli 30.11.2021 280. Yhtid on onnistunut rekrytoimaan uusia tydntekijoita, joista
osoituksena on henkiléstomaaran kasvu vuosien 2014 ja 2021 valilla.?6 Alla esitetyissa kuvissa on kuvattu

Yhtién henkildston sukupuolijakaumaa seka ikarakennetta 30.11.2021. Efimalaisten keski-ika oli 30.11.2021
37,6 vuotta.

Efiman tyontekijoiden sukupuolijakauma 30.11.2021

= Naisia = Miehia

% Konsernissa oli 31.5.2014 paattyneella tilikaudella 48 tyontekijaa, 31.5.2015 70 tyontekijad, 31.5.2016 73 tyontekijaa, 31.5.2017 88
tyontekijag, 31.5.2018 126 tydntekijaa. 31.5.2019 157 tyontekijaé, 31.5.2020 210 tyontekijaé ja 31.5.2021 285 tydntekijad. Kyse on
aktiivisista tyontekijoistd, jolla tarkoitetaan tyontekijad, joka on tehnyt toité Efimalla viimeisen kuukauden aikana tarkasteluhetkesta.

31



Efiman tyontekijoiden ikdjakauma 30.11.2021

=18 - 30v. 31-40v. =41-50v. =51-60+v.

Yhtion tyontekijoiden vaihtuvuus on ollut alle 14 prosenttia viimeisena neljana tilikautena. Yhtion tydntekijoiden
vaihtuvuutta?” viimeisen neljan tilikauden aikana on kuvattu alla olevassa kuvassa.

Tyontekijoiden vaihtuvuus

31.5.2018 31.5.2019 31.5.2020 31.5.2021
paattynyt paattynyt paattynyt paattynyt
tilikausi tilikausi tilikausi tilikausi

== TyOntekijéiden vaihtuvuus

Yrityskulttuuri on Efimalla keskidssa. Efiman arvot, jotka ovat rohkeus onnistua, yhdessa eteenpéin, totutun
haastaminen, tahto kuunnella, omana itsena ja aikaansaaminen, elavéat efimalaisten arjessa. Vaativasta
asiantuntijatyosta johtuen tyontekijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen on tarked osa Yhtitn
toimintaa. Yhtid tukee tydntekijdidensd hyvinvointia muun muassa etujen, laajan kumppaniverkoston
palveluiden, tydn joustavuuden seka varhaisen puuttumisen keinoin.

Jatkuva vuoropuhelu ja kuunteleminen ovat tarkeat elementit Efiman asiantuntijoiden hyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden varmistamisessa sekd yhteisten asioiden kehittamisessa. Yhtio kartoittaa efimalaisten
toiveita ja tyohyvinvointia puolivuosittain toteutettavalla Efilis-henkilostotyytyvaisyyskyselylla sekad erikseen
soveltuvien sisaisten kehitysprojektien yhteydessa. Efilis-henkilostotyytyvaisyyskysely koostuu kahdesta
kyselysta, joista laajempi Efilis-kysely toteutetaan syksyisin ja suppeampi MiniEfilis kevaisin. Kyselyjen
vuotuiset keskiarvot ovat olleet systemaattisesti hyvalla tasolla: vuonna 2018 keskiarvo oli 3,3, vuonna 2019
3,2, vuonna 2020 3,2 ja vuonna 2021 (sis. MiniEfilis) 3,3 tarkasteltaessa asteikolla 1-4. Efilis-kyselyjen liséksi
efimalaiset ovat osallistuneet vuonna 2021 muun muassa strategiatybhon ja kokonaispalkitsemisen
kehittdamiseen. Kyselyjen tulosten perusteella Yhtié paattaa kehitystoimenpiteista.

27 Tyontekijoiden vaihtuvuus = Tilikauden aikana lopettaneet vakituiset tyontekijat / Tilikauden aikana yrityksesséa tydskennelleet

vakituiset tyontekijat.

Vakituiset tyontekijat sisaltéavat kaikki tyontekijat, jotka ovat olleet vakituisessa tydsuhteessa jossain vaiheessa Efimalla
tydskennellessaan. Lopettaneet tyontekijat sisaltavat kaikki vakituiset tyontekijat, jotka ovat lopettaneet tydskentelyn Efimalla
omasta pyynnoéstaan tai koeaikapurun takia. Lopettaneissa on mukana myds tyontekijat, joiden tydsuhteen paattymisen peruste ei
ole tiedossa tai sita ei ole maaritelty.
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Kulttuurin rakentamisen merkittdvana elementtina vuoropuhelun liséksi ovat olleet sisdiset kohtaamiset ja
yhdessa tekeminen. Efima panostaa kohtaamisiin, kuten puolivuosittain jarjestettyihin kick off -tapahtumiin,
kuukausittaisiin infoihin ja monipuolisiin vapaa-ajan tilaisuuksiin ja hy6édyntdd naitd kohtaamisia
yhteenkuuluvuuden lisdamisen rinnalla yhteisten asioiden tydstamiseen ja rakentamiseen. Vuosittaisten
kohtaamisten lisédksi merkittavana kulttuurillisena elementtind on ollut yhteinen matka Kreikkaan, Agia
Efimalle. Ensimmainen matka toteutettiin palkintona silloisen strategian toteutumiselle vuonna 2017. Matkan
aikana, useiden yhteisten tytpajojen myota keskityttiin Efiman arvoihin seké tulevan strategian rakentamiseen.
Taman strategian toteutumisen myo6ta seuraava matka Kreikkaan on suunnitteilla syksylle 2022.

Yhtion voimakas kasvu ja rekrytointivolyymit viime vuosina nékyvat tyosuhteiden kestoa tarkasteltaessa.
Yhtion palveluksessa 30.11.2021 olleiden tydntekijoiden tydsuhteiden pituus jakautuu seuraavasti:

Tydsuhteen kesto Osuus tyontekijoista
0-1 vuotta 41 %
1-3 vuotta 30 %
3-5 vuotta 17 %
yli 5 vuotta 13 %

Rekrytointi

Pilvipalveluihin  rekrytoidaan paasaantdisesti kokeneita asiantuntijoita. Rekrytointikanavina toimivat
efimalaisten omat verkostot ja suora- sekd ilmoitushaku. Taméan lisdksi Efima tayttdd avoimia tehtavia
rekrytointikumppanien avulla.

Kokeneiden asiantuntijoiden yksittéisten rekrytointien liséksi digitaalisten taloushallintopalveluiden
liketoiminta-alueella vakiintunut vuosittainen trainee-konsepti tukee resursoinnissa sekd mahdollistaa
asiantuntijoiden tyokuorman tasapainottamisen loma- sekd Kiireaikoina. Konsepti toimii myo6s
rekrytointivaylanéd pidempiaikaisiin tydsuhteisiin. Vuonna 2021 liiketoiminta-alueella aloitti 24 traineeta, joista
21 jatkoi Efimalla harjoittelujakson jalkeen.

Rekrytointiprosessi keskittyy hakijan osaamisen kartoittamisen lisdksi antamaan laajan kuvan tyoskentelysta
Efimassa. Keskitssad ovat myds hakijan tydymparistoon, tydskentelytapoihin seka urakehitykseen liittyvat
toiveet. Rekrytointiprosessin aikana hakijan on usein mahdollisuus keskustella rekrytoivan esihenkilon ja
henkildstdasiantuntijan lisdksi myos vastaavaa tyota tekevan kollegan kanssa.

Perehdytys

Uusien tyodntekijoiden perehdyttdminen on keskeisessa roolissa varmistamassa sujuvan toéiden aloituksen.
Perehdytyskonsepti on vakiintunut ja raataldity liikketoimintojen tarpeiden mukaiseksi. Perehdytys koostuu
itseopiskelusta oppimisalustalla, yhteisistd perehdytystapaamisista nimetyn kummin kanssa yhdessa
perehtyen seka tyontekijan rooliin liittyviin Efiman prosesseihin ja toimintatapoihin perehtymisesta yhdessa
nimetyn kummikollegan kanssa. Kummikollegan tehtavana on tukea ja auttaa uuden tyontekijan perehtymista
uusiin tyttehtaviin ja tyétilanteisiin sekda edesauttaa tuloksellista tydskentelya. Paasaantdisesti uudet
efimalaiset paasevat jo ensimmaisten viikkojen aikana mukaan asiakasprojekteihin.

Osaamisen kehittdminen ja urapolut

Efiman tyontekijat ovat padsaantoisesti kokeneita asiantuntijoita. Pilvipalveluliiketoiminnassa 83 prosenttia ja
digitaalisissa  taloushallintopalveluissa 16  prosenttia  asiantuntijoista  tydskentelee  vaativissa
asiantuntijatehtavissa. Suuri osa efimalaisista on korkeakoulutettuja. Henkiléstd hankkii myés lisdkoulutusta
ammatillisten jatkotutkintojen (muun muassa kirjanpidon- ja laskentatoimen tutkinto (KLT), MBA) ja osaamista
todentavien sertifikaattien (Microsoft, Unit4 ja UiPath) muodossa. Osaamisen kehittdmisessé noudatetaan 70-
20-10 mallia, jossa 70 prosenttia oppimisesta tapahtuu tydssa monipuolisissa ja haastavissa
asiakastoimeksiannoissa, 20 prosenttia palautteen ja ohjauksen kautta sek& 10 prosenttia perinteisen
koulutuksen avulla. Osaamista tuetaan myds koulutusten ja yll& mainittujen virallisten sertifiointien muodossa.
Asiantuntijoita  kannustetaan  kouluttautumiseen ja  sertifikaattien  suorittamiseen  tarjoamalla
opiskelumahdollisuus tydajalla sekd suorittamispalkkioin. Kuluvalla tilikaudella koulutuspéivia oli kertynyt
30.11.2021 mennessa noin 276.

Yksilollisten urapolkujen suunnittelussa ja tukemisessa toimii onnistumisen johtamisen kokonaisuus, joka
siséltdd nelja tilikaudenaikaista teemoitettua keskustelua sek&a vuosittain toteutettavan Talent Forum -
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konseptin. Talent Forum kokoaa esihenkilét yhteen pohtimaan suoriutumisen tukemista, urapolkuja ja
ylennysmahdollisuuksia. Vuonna 2021 Talent Forumin myo6ta 21 efimalaista eteni urallaan uuteen tehtavaan
jaltai seuraavalle vaatimustasolle. Vastaavasti vuonna 2020 Talent Forumin kautta 17 efimalaista eteni uusiin
ja vaativampiin tehtaviin.

Asiakkaat
Efimalla on noin 120 asiakasta. Yhtion vuosiliikevaihdoltaan 20 suurinta asiakasta on ollut Yhtion asiakkaana

keskimarin 3 vuotta. 31.5.2021 paéattyneen tilikauden aikana liikevaihdon poistumaprosentti oli vain
2,1 prosenttia,?® mik& heijastaa Yhtion ndkemyksen mukaan sen asiakaskunnan lojaaliutta.

Asiakassuhteen pituus 30.9.2021, 20 liikevaihdoltaan suurinta asiakasta 31.5.2021 paattyneella
tilikaudella

v

v
6v
Sv
4y 4v
2v 2v. 2v  2v v 2v v 2v 2v v 2v 2v
I I I I I I I I I I i I I
9 0 11 12 13 14 15 16

1 2 3 4 5 6 7 8 17 18 19 20

Suurin > 20. )
asiakas suurin
asiakas

Asiakkaat lilkkevaihdossa mitattuna suurimmasta pienimpéaén, 20 suurinta asiakasta

mVuosia asiakkaana

Yhtion asiakkaita ovat suuret ja keskikokoiset yritykset, joilla on merkittavaa operatiivista lilkketoimintaa ja
paatoksentekoa Suomessa. Potentiaaliseen kohderyhmaan Yhtion johto laskee mukaan noin tuhat Suomen
suurinta yritystd, joiden vuosiliikevaihto on yli 50 miljoonaa euroa. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan néaista
yrityksistd noin 800 kuuluu Efiman kannalta relevanttiin kohderyhmaan.

Yhtién asiakasorganisaatiot ovat paaosin yksityisen sektorin yrityksia, mutta joukossa on myds jonkin verran
julkisien sektorin osakeyhtiomuotoisesti toimivia yksikoita.

Yhtiolla on yli sata asiakasta jatkuvien palveluiden piirissd. Suurimmat jatkuvien palvelujen asiakkaat
jakautuvat pilvipalveluiden ja digitaalisten taloushallintopalveluiden asiakkaisiin seka asiakkaisiin, jotka ostavat
Yhtiolta seka pilvipalveluita etté digitaalisia taloushallintopalveluita. Yhtion asiakkaita ovat esimerkiksi Attendo,
Otava, Tokmanni ja YIT.

Efiman asiakaskunnassa on paljon pitkaaikaisia asiakassuhteita, ja Yhtion asiakastyytyvaisyys on ollut pitkaan
erinomaisella tasolla. Jatkuvien palveluiden asiakasyritysten paattgjien ja vaikuttajien NPS (Net Promoter
Score) on ollut viimeisen kolmen vuoden aikana keskim&arin +50.

Yhtion kohderyhmayritykset ja nykyiset asiakkaat tarjoavat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan merkittdvaa
ristinmyynnin ja lisémyynnin potentiaalia Efiman synergiselle palvelutarjpamalle. Seuraavat, asiakkaiden
palvelukohtaiset keskimaaraiset vuosiliikevaindoksi muutetut keskiarvot sekéa asiakaslukumaarat on laskettu
Yhtion johdon laskentajérjestelman huhti-syyskuun 2021 tiedoista?®. Efiman jatkuvan palvelun asiakkaista
pilvipohjaista taloushallinto- tai toiminnanohjausjérjestelmaé toimitettiin 41 asiakkaalle. Naiden asiakkaiden

28 Liikevaihdon poistumaprosentin laskentamenetelma: 31.5.2021 paattyneella tilikaudella menetetty jatkuvaksi arvioitu liikevaihto

jaettuna 31.5.2021 péaattyneen tilikauden jatkuvaksi arvioidulla liikevaihdolla.

Asiakasmaarista ja keskimaaraisista liikevaihdoista on poistettu asiakkuudet, jotka on luokiteltu valiaikaisiksi, partnereiksi tai
asiakkuus on paattynyt ennen syyskuuta 2021. Kuuden kuukauden asiakaskohtainen liikkevaihto on muutettu vuosiliikevaihdoksi
kertomalla kuukausien yhteenlaskettu summa kahdella.
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keskimaarainen vuosiliikevaihdoksi muutettu liikevaihto oli noin 300 tuhatta euroa ja niiden joukkoon kuuluvat
muun muassa Lumon, Sarastia, Versowood ja Senaatti-kiinteistét. Vain digitaalisia taloushallintopalveluita
ostavia asiakkaita oli 13 ja myds nadiden asiakkuuksien keskimaarainen vuosilaskutukseksi muutettu liikevaihto
oli noin 300 tuhatta euroa. Tahan asiakasryhmaan kuuluvat muun muassa, Caruna, Finlayson, Mehilainen ja
Realia. Niilla kymmenella asiakkaalla, jotka ostivat Yhtioltd seka pilvipalveluita ettd digitaalisia
taloushallintopalveluita, keskimaarainen vuosiliikevaihdoksi muutettu liikevaihto oli 600 tuhatta euroa.
Esimerkkeja naista asiakkaista ovat Inlook, Istekki, Kotkamills ja Suomen Messut.

Pilvipohjaisten taloushallinto- ja toiminnanohjausjarjestelméasiakkaiden ja digitaalisten
taloushallintopalveluiden asiakkaiden liséaksi Efimalla on 57 asiakasta, joille toimitetaan alykkédén automaation
ratkaisuja, muita ohjelmistotuotteita, kehityskonsultointia tai koulutusta. Naiden asiakkuuksien keskiméaérainen
vuosiliikevaihdoksi muutettu liikevaihto oli 30 tuhatta euroa.

Suurimpien asiakkaiden osuus Yhtion liikevaihdosta on esitetty alla olevassa kuvassa. Yhtion liikkevaihto kertyy
verrattain tasaisesti Yhtion asiakaskunnasta. 31.5.2021 pdaattyneelld tilikaudella keskimaarainen
asiakaskohtainen vuosiliikevaihto oli 150 tuhatta euroa.2¢

Liikevaihdon osuus asiakasryhmittain

e N 319

5 suurinta asiakasta
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Vastuullisuus

Efiman johto on tunnistanut Yhtion velvollisuuden vastuullisena toimijana. Efima tukee asiakkaitaan
digievoluutiossa huomioiden muutoksen eettiset nakokulmat. Naihin kuuluvat esimerkiksi ihmisten
tasapuolinen ja arvostava kohtelu muutoksessa seka datan kasittelyyn liittyvat eettisyys, tietoturvaulottuvuus
ja yksityisyyden suoja. Osana digitalisaatiota Efima tukee myds asiakkaidensa toiminnan ekologisuutta.
Taloushallinnon palveluiden tarjoajana Efima voi auttaa harmaan talouden ja korruption torjunnassa seka
lapinékyvyyden edistamisessa.

Jo perustamisesta lahtien Yhtion kantavana ajatuksena on ollut rakentaa hyva tyopaikka Kaikille
tyontekijoilleen. Vastuullisuus Efimassa on ollut téhén asti sidoksissa erityisesti henkiloston hyvinvointiin.

Yhtion kasvaessa kiinnitetddn huomiota sen asemaan yhteiskunnallisena toimijana ja yhteisten kestdvan
kehityksen tavoitteiden toimeenpanijana. Efiman hallituksessa toimii henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokunta,
jonka pyrkimyksena on tehda Yhtidn vastuullisuusajattelusta ja -toiminnasta tavoitteellisempaa. Valiokuntaa
johtaa hallituksen jasen Jorma Turunen, joka vaitteli syksylla 2021 tohtoriksi yritysvastuusta yritysstrategian
perustana.

Osana vastuullisuustyénsa kehittdmista Efima on loppuvuonna 2021 toteuttanut helsinkilaisen Upright Pro-
jectin kanssa oman liiketoimintansa nettovaikuttavuusanalyysin. Analyysi on arvio Efiman ydinliiketoiminnan
positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista yhteiskuntaan, tietoon, terveyteen ja ymparistéon. Nettovaikutusten
mittaamiseen kaytetddn matemaattista mallia, jossa positiiviset ja negatiiviset vaikutukset pisteytetadn

30 Asiakasryhmaét on koottu vuosiliikevaihdon suuruuden perusteella. Tilikausi on paattynyt 31.5.2021.
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tieteellisen tiedon pohjalta. Nettovaikutusanalyysi toimii Efimalla mahdollisuutena tarkastella omaa
kokonaisvaltaista vaikuttavuuttaan ja luomaan tehokkaita keinoja vaikuttavuuden kehittdmiseen.

Analyysin perusteella Efiman nettovaikuttavuus on positiivinen, eli yrityksena se saa positiivista vaikutusta
aikaiseksi kayttamillaan resursseilla. Merkittavin positiivinen vaikutus liittyy uuden tiedon luomiseen ja
jakamiseen asiakkaiden organisaatioissa. Konsultatiivisen tydn kautta Yhti¢ jakaa asiakkailleen parasta tietoa
tehokkaasta tiedonhallinnasta seka parhaista taloushallinnon toimintamalleista.

Efima pyrkii vaikuttamaan yhteiskuntaan positiivisesti tydnantajana sekéa vastuullisena veronmaksajana. Nama
vaikutukset Efima saa aikaiseksi hyddyntamalla resursseja, joista merkittdvin on osaamispddoma. 280
osaavan efimalaisen tydpanoksella ja ajalla syntyvat kaikki Yhtion positiiviset vaikutukset.

Yhtion rahoituksen lahteet

Yhtié on rahoittanut Suomen liiketoimintaansa ensisijaisesti tulorahoituksella. Liséksi Yhti6lla on kaytéssaan
1 miljoonan euron tililimiitti Helsingin Seudun Osuuspankissa. Nostamatonta tililimiittid on 1 miljoonaa euroa.
Yhtion kansainvalisen ohjelmistoliiketoiminnan eli Dooap-liketoiminnan rahoittamiseksi on nostettu
rahalaitoslainaa Helsingin Seudun Osuuspankilta ja LahiTapiola Yritysrahoitus | Ky:ltd. Osatilikauden
tilinpaatoshetkella 30.11.2021 rahoituslaitosten mydntamia lainoja oli yhteensa 4,9 miljoonaa euroa, josta
senioriehtoista lainaa oli 2,8 miljoonaa euroa ja junioriehtoista lainaa 2,1 miljoonaa euroa.

Kuten edellda on todettu, korollisen vieraan paaoman lainoja on nostettu vuonna 2016 perustetun
kansainvalisen  Dooap-liiketoiminnan  rahoittamiseen. P&domaa  sitoutui  Dooap-liiketoiminnassa
tuotekehitykseen seka myynnin ja markkinoinnin kynnistamiseen ja edistamiseen Yhdysvaltojen markkinoilla.
Dooap-liiketoiminnan eriyttaminen Efimasta kesékuussa 2021 on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Eréita
taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

Yhtiélla on Dooap Oy:ltéa lainasaatava, jonka maara oli 6,3 miljoonaa euroa 30.11.2021. Taméa saatava liittyy
vieraan paaoman lainoihin, joita Yhti6 on nostanut Dooap-liiketoiminnan ja Dooap Oy:n rahoittamiseksi.
Listautumisannin toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan Yhtioltd tdman 6,3 miljoonan euron
lainasaatavan. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen
lainasaatavan ostamiseen Yhtiolta joko Osakemyynnistd saatavilla varoilla tai muutoin. Yhtié on saanut Dooap
Oy:lta kirjallisen suostumuksen lainasaatavan velkojan vaihdokselle. Dooap Oy maksaa lainasaatavalle
siirtopaivadn asti kertyvat korot Yhtidlle. Yhtid ja Dooap Oy ovat solmineet kaksi lainasopimusta,
lainasopimukset A ja B. Lainasopimus A liittyy 4,3 miljoonan euron lainasuhteeseen, joka on syntynyt Dooap
Oy:n ja Efiman vdlille 1.6.2021 toteutetun liiketoimintakaupan yhteydessa. Lainasopimus B (2 miljoonaa euroa)
liittyy Dooap Oy:lle annettuun lisérahoitukseen.

Korkoehdot ovat lainasopimuksen A osalta seuraavat: Jokaisen korkojakson osalta korko maaraytyy
seuraavasti: 6 kk Euribor + 6 prosentin marginaali. Korkoperiodi on 6 kk. Ensimmainen koronmaksu on ajalta
1.6-30.11.2021, ja tata seuraava koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022

Lainasopimus B sisaltda kuusi erillista lainannostoa, jotka on nostettu kesakuun ja marraskuun 2021 valilla,
yhteensa 2 miljoonaa euroa. Kyseisen lainasopimuksen korkoehdot ovat seuraavat: 6 kk Euribor + 5 prosentin
marginaali. Korkoperiodi on 6 kk. Ensimmadainen koronmaksu on ajalta 1.6-30.11.2021, ja seuraava
koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022.

Efima on talla hetkella keskittanyt vieraan padoman rahoituksen kahteen rahoituslaitokseen. Mikéli molemmat
tai toinen vastapuolista paattaisi katkaista Yhtion rahoituksen, ei Yhtid valttamattd pystyisi saavuttamaan
kasvutavoitettaan. TAma heikentéisi myos Yhtion likviditeettia.

Yhtion korollisten velkojen maturiteettijakauma 30.11.2021 on esitetty alla olevassa taulukossa. Taulukko ei

sisélla taseen ulkopuolisia vuokra- ja leasingsopimusvelkoja eikd nostamattomia limiitteja. Alla esitetyt luvut
ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin ole mainittu.
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Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset lainat (euroa) Yhteensa

lainat (euroa) (euroa)
Eraantyy Eraantyy Eraantyy Eraantyy
<12 kk sisélla 1-2 vuodessa 2-3vuodessa 3-5vuodessa
Lainat rahoituslaitoksilta 821 865! 905 199 2005 723 1202 103 4 934 890!
Yhteensa 821 865! 905 199 2005 723 1202 103 4 934 890!

Tilintarkastettu

Rahoitussopimukset sisaltavat tiettyja kovenanttiehtoja. Kovenanttien mukaan Yhtion omavaraisuusasteen
tulee olla vahintdan 30 prosenttia 31.5.2022 tilinpaatdksen mukaan ja aina tamén jalkeen, kunnes rahoitus on
tullut poismaksetuksi. Muut kovenanttiehdot rajoittavat muun muassa Yhtibn omistuksen pysyvyytta,
velkaantumista ja lainojen tai vakuuksien antamista. My6s Yhtién osingonjakoa seka Yhtion tilikausittain
tekemid kayttbomaisuusinvestointeja on rajoitettu rahoitussopimusten kovenanttiehdoilla. Ehdoista
poikkeaminen vaatii kulloinkin rahoittajien etukateista kirjallista suostumusta.

Rahoitussopimusten korko muodostuu viitekorosta lisattynda marginaalilla, joka vaihtelee 1,6 ja
12 prosenttiyksikon valilla riippuen rahoitussopimuksesta ja sen tarkoittamasta maksunsaantijarjestyksesta
suhteessa toisiin rahoitussopimuksiin. Lisaksi Yhtion maksunsaantijarjestyksessa senioriehtoinen laina on
suojattu korkoputkella. Yhtion saamien lainojen vakuudeksi on pantattu Yhtion yrityskiinnityspanttivelkakirjoja.

Tulorahoituksen liséksi Yhtio turvaa maksuvalmiuttaan tililimiitilla.

Taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneina tilikausina

Konsernin liikevaihto kasvoi 31.5.2020 paattyneella tilikaudella 10,6 prosenttia paatyen 17,7 miljoonaan
euroon. Efiman liikevaihto oli 17,4 miljoonaa euroa. Konsernin henkilomaara kasvoi kyseisena tilikautena
33,7 prosenttia ja henkiléston maara oli 31.5.2020 paattyneen tilikauden lopussa 210. Tilikauden liiketappio
seka Efimassa ettd Konsernissa oli -0,5 miljoonaa euroa ja nettotappio oli -0,8 miljoonaa euroa. Konsernin ja
Efiman tuloksen tappiollisuus johtui kansainvélisen ohjelmistoliiketoiminnan kehitys- ja kasvupanostuksista,
jotka kohdistuivat padasiassa myynnin ja markkinoinnin kustannuksiin ja tulevien tilikausien kasvun
tukemiseen. Tilikauden investoinnit kohdistuivat ohjelmiston tuotekehitykseen eli aineettomiin hyddykkeisiin ja
olivat 1,1 miljoonaa euroa. Rahoitusta vahvistettiin tilikaudella osakeannilla 0,3 miljoonaa euroa ja lainan
nostolla 1,85 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto ja henkilostd kasvoivat 31.5.2021 paattyneelld tilikaudella voimakkaasti covid-19-
pandemiasta huolimatta. Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 28,5 prosenttia paatyen 22,7 miljoonaan
euroon. Konsernin henkildoméaéara kasvoi 36 prosenttia. Konsernin henkildston maara oli tilikauden paattyessa
285. Konsernin nettotulos oli -303 tuhatta euroa. Konsernin tilikauden liiketulos parani 31.5.2021 paattyneena
tilikautena edellisesta tilikaudesta ollen 16 tuhatta euroa. Efiman liikevaihto oli 31.5.2021 paattyneella
tilikaudella 22,3 miljoonaa euroa. Efiman liiketulos oli kyseisella tilikaudella -9 tuhatta euroa ja tulos -320tuhatta
euroa tappiollinen. 31.5.2021 paattyneen tilikauden investoinnit kohdistuivat ohjelmiston tuotekehitykseen eli
aineettomiin hyddykkeisiin ja olivat 1,5 miljoonaa euroa. Tasta 1,4 miljoonaa euroa liittyi Dooap
ostolaskuautomaatiotuotteen tuotekehitykseen ja 0,1 miljoonaa Efiman ohjelmistokehitykseen. Rahoitusta
vahvistettiin tilikaudella osakeannilla 0,4 miljoonaa euroa ja lainan nostolla 0,5 miljoonaa euroa. Konsernin
taseen omavaraisuusaste oli tilinpdatéshetkella 8 prosenttia ja Efiman myds 8 prosenttia. Rahoituslaitosten
myodntamaa lainaa oli yhteenséa 4,3 miljoonaa euroa, josta 2,6 miljoonaa euroa oli seniorehtoista lainaa ja 1,7
miljoonaa euroa oli juniorehtoista lainaa.

Yhtién taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos 1.6-30.11.2021 véliselld ajanjaksolla

Kuluva tilikausi on ensimmainen Yhtion uudesta kolmivuotisesta strategiakaudesta. Yhtion johto odottaa, etta
digitalisaatio, pilvisiirtymd ja vaatimukset toiminnan lisdéntyvalle automaatiolle sekd uusien teknologioiden
kuten robotiikan ja tekodlyn hyétypotentiaali lisdavat Yhtion ohjelmisto-, ulkoistus- ja asiantuntijapalvelujen
kysyntaa.

Yhtion liikevaihto ja henkilostémaara jatkoivat kasvamistaan puolivuotiskaudella 1.6—30.11.2021. Yhtion
likevaihto kasvoi 18,2 prosenttia (43,1 prosenttia 1.6—30.11.2020) paattyen 12,2 miljoonaan euroon (10,3
miljoonaa euroa 1.6—30.11.2020) osatilikauden tilinpaatdshetkelld 30.11.2021. Samalla Yhtion henkildomaara
kasvoi 26,7 prosenttia (20,1 prosenttia 1.6—30.11.2020). Yhtion nettotulos oli 22 tuhatta euroa osatilikauden
tilinpaatdshetkella 30.11.2021 (195 tuhatta euroa 1.6—30.11.2020).
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Yhtion asiakasaktiviteetti on jatkunut 1.6—30.11.2021 valisella ajanjaksolla vahvana. Puolivuotiskaudella 1.6.
—30.11.2021 Yhtidbn uusasiakashankinta on onnistunut tavoitteiden mukaisesti. Jatkuvaksi arvioidun
likevaihdon osuus Yhtion liikevaihdosta on jatkanut kasvuaan, ollen 67,7 prosenttia kokonaisliikevaihdosta
osatilikauden tilinpaatéshetkella 30.11.2021 (66,9 prosenttia 30.11.2020). Samalla ajanjaksolla Yhtié on
voittanut merkittdvan uuden asiakkuuden, jossa pilvipalvelukaynnistykseen liittyy asiakkaan ERP-
teknologiasiirtyméa SAP:sta Microsoft D365:een.

Puolivuotiskaudella 1.6.—-30.11.2021 Yhtidlla on ollut useita uusien digitaalisten taloushallintopalvelujen
asiakkaiden palvelukaynnistyksia. Nama asiakkuudet ovat aluksi tyypillisesti heikosti kannattavia, koska
palveluiden kaynnistdminen ja hairi6ton haltuunotto edellyttavat palvelun alkuvaiheessa ylimaaraista
resurssointia. Digitaalisten taloushallintopalveluasiakkaiden kannattavuus léhtee asteittain paranemaan heti,
kun palvelukaynnistys on tehty ja on siirrytty jatkuvien palveluiden vaiheeseen. Kannattavuuden vaiheittaiseen
paranemiseen vaikuttaa asiakaskohtaisesti se, miten prosessikehitys- ja automaatiotoimenpiteet etenevét.
Osatilikauden tilinpaatéshetkella 30.11.2021 digitaalisten taloushallintopalvelujen osuus Yhtion liikevaihdosta
oli 28,7 prosenttia (24,8 prosenttia 30.11.2020) ja pilvipalvelujen 71,3 prosenttia (74,3 prosenttia 30.11.2020).
Nain ollen digitaalisten taloushallintopalveluiden osuus liikevaihdosta kasvoi + 3,9 prosenttiyksikkda verrattuna
vertailukauteen 1.6.-30.11.2020. Taten digitaalisten taloushallintopalveluiden alkuvaiheen asiakkuuksien
heikompi kannattavuus on heikentanyt Yhtion kannattavuutta suhteessa vertailukauteen 1.6.—30.11.2020.

Pilvipalvelujen osalta puolivuotiskaudella 1.6.—-30.11.2021 Yhtiébn kannattavuuteen on vaikuttanut
palvelukaynnistysten siirtyminen mydhemmaéksi. Yhtio oli kuitenkin varannut henkildresursseja alkuperaisen
aikataulun mukaisesti sekd palvelukaynnistyksiin ettd jatkuvien palvelujen tuottamiseen uusissa
asiakkuuksissa palvelukaynnistysten jalkeen, mink& vuoksi viivastykset ovat heikentéaneet pilvipalveluiden
osalta tyontekijoiden kaytto- ja laskutusastetta.

Osana kasvustrategiaansa Efima on eriyttdnyt ostolaskujen automaatiosovelluksensa Dooapin erilliseksi
yhtioksi Dooap Oy:ksi 1.6.2021 alkaen. Dooap Oy:n tytaryhtié on paamarkkina-alueella Yhdysvalloissa toimiva
Dooap Inc, joka oli 31.5.2021 saakka Efiman tytaryhtid. Dooapin eriyttdminen mahdollisti Efiman uudenlaisen
kehittamisen ja liiketoiminnan fokusoimisen, ja tahan rakennemuutokseen liittyvaa siirtymévaihetta on viety
suunnitellusti 1&pi, mik& on vaikuttanut osaltaan heikentavasti puolivuotiskauden 1.6-30.11.2021
kannattavuuteen. Dooap-liiketoiminnan eriyttdmistd on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ” Eraita
taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

Puolivuotiskauden 1.6. —30.11.2021 aikana Yhtid on kaynnistanyt uuden strategian mukaisia liiketoiminnan
kasvua tukevia kehityshankkeita, jotka liittyvat mm. tuote- ja palvelukehitykseen, johtamisen kehittdmiseen
sekd sisdisten prosessien automatisointiin. Yhtid on liiketoimintojen kasvurekrytointien ohella investoinut
ennakoiden kertaluonteisesti kasvustrategian toteuttamiseen ja Listautumisen mahdollistamiseen
vahvistamalla my0s tukitoimintoja ja liiketoimintojen valiportaan johtoa. Yhtion henkiléstdmaara on noussut
26,7 prosenttia vertailukaudesta 1.6.—30.11.2020, ja samalla ajanjaksolla myynnissd, markkinoinnissa ja
tukitoiminnoissa henkiléstomaaran kasvumuutos oli poikkeuksellisesti 25,8 prosenttia. Myds tama investointi
on vaikuttanut Yhtion kannattavuuteen osatilikauden tilinpaatoksen 1.6. —30.11.2021 ajanjaksolla suhteessa
vertailukauteen.

Konsernirakenne

Efima ei kuulu talla hetkella konserniin, eika silla ole omistuksia muissa yhtidissa. Efima omisti vuoden 2021
kesdkuuhun saakka 100 prosenttia Dooap Inc:n osakekannasta. Osana kasvustrategiaansa Efima eriytti
kansainvalisen ohjelmistoliiketoimintansa, sisaltden Dooap Inc:n, ja myi sen ja harjoittamansa Dooap-
liketoiminnan liiketoimintakaupalla Dooap Oy:lle 1.6.2021. Dooap-liiketoiminnan eriyttaminen on kuvattu
Esitteen kohdassa "Eraita taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

Immateriaalioikeudet

Yhtié omistaa oikeudet omiin ohjelmistotuotteisiinsa Efima Layeriin ja Efima Intergration Layeriin. Yhtiolla
ei ole patentti- tai mallioikeuksia. Yhtid on rekisterdinyt tavaramerkin “efimazing” (kuvio) Euroopan
unionissa, Isossa-Britanniassa, Sveitsissd, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Immateriaalioikeuksiin liittyvia
riskejd on kuvattu kohdassa “Riskitekijait — Mahdollinen ep&onnistuminen immateriaalioikeuksien
hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kilpailukykyyn”.
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Merkittavat osakeomistukset

Yhtid ei omista talla hetkella muita yrityksia.

Vakuutukset

Yhtion johto katsoo, etta Yhti6lla on toimialaansa nahden riittava vakuutusturva.

Ympaéristbvastuu

Yhti6lla ei ole ympéristévastuita.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisaltda markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtién johdon sisdisiin arvioihin ja
kolmansien osapuolten lahteista saatuihin tietoihin. Eri I&hteisiin perustuvat rahaméaaraiset arviot markkinoiden
koosta eivat vélttamatta ole keskenaén vertailukelpoisia, silla toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa
toisistaan ja laskentaperusteet voivat vaihdella. Katsaus sisdltdéd myds Yhtion markkina-asemaa koskevia
arvioita, jotka perustuvat Yhtion ei-julkisista l&hteista saamiin tietoihin ja Yhtién johdon markkinatuntemukseen.
Kyseessd ei ole taydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen esitys Yhtidlle merkityksellisten
markkinoiden paapiirteista.

Yleista

IT- ja ohjelmistopalvelumarkkinoilla on meneilladn siirtyma pilvipalveluihin.3! Pilvisiirtyman ohessa
markkinoihin vaikuttaa merkittavasti laajojen ohjelmistoalustojen yleistyminen. Samanaikaisesti yhtiot etsivét
IT-ratkaisuja hyvan asiakas- ja tyontekijakokemuksen Iluomiseen, liiketoiminnassa syntyvan tiedon
tehokkaaseen hyddyntamiseen seka uusien liikketoimintamallien kehittdmiseen ja tukemiseen kilpailukykynsa
parantamiseksi.

Osana pilvisiitymaa SaaS-ohjelmistot (SaaS, Software-as-Service) eli pilvipalvelupohjaiset ohjelmistot
yleistyvéat nopeaa tahtia yritysohjelmistojen markkinoilla ja korvaavat vanhat paikallisina asennuksina toimivat,
usein asiakaskohtaisesti raataloidyt ohjelmistot.32 Yritysohjelmistoissa myo6s taloushallinnon ja
toiminnanohjauksen jarjestelmat siirtyvat pilvialustoille ja taydentyvat seuraavan sukupolven teknologioilla,
kuten ohjelmistorobotiikan, koneoppimisen ja tekoalyn ratkaisuilla.

Yhtién johdon nakemyksen mukaan SaaS-ohjelmistojen yleistyessa myos niihin liittyvien palveluiden tarve
yhtidissa kasvaa. Ohjelmistot voivat olla hyvin kattavia, ja ne korvaavat yhtidissad usein monia eri kaytdssa
olevia jarjestelmid. Ratkaisujen elinkaaren aikana syntyy tarve kayttdonottopalveluiden liséksi jatkuville
palveluille, joita voivat olla esimerkiksi tuki-, yllapito- ja jatkokehityspalvelut. SaaS-ohjelmistoja tdydentavat
alykkaan automaation teknologiat seka konsultointi- ja koulutuspalvelut. Palveluiden avulla voidaan varmistaa,
ettd ohjelmistoratkaisut tukevat yhtididen liiketoiminnan tarpeita paremmin ja toiminta tehostuu ja kehittyy
jatkuvasti.

Uusien teknologioiden myo6téa IT-sovellusten ja palveluiden myynnissa korostuu aikaisempaa vahvemmin tarve
yhdistaa teknologiaosaaminen kykyyn kehittdd ja suunnitella uudelleen asiakkaan liiketoimintaprosesseja
huomioiden digitaalinen palvelukokemus ja tiedon tehokas hyoddyntaminen. Tama muutos tarjoaa
mahdollisuuksia  asiakaslahtdisesti  toimiville  palveluntarjoajille, jotka  keskittyvat  asiakkaan
liketoimintaprosessien nykyaikaistamiseen ja uusien sovellusten, moduulien ja skaalautuvien ratkaisujen
tarjoamiseen. Skaalautuvien, nykyaikaisten ratkaisujen ansiosta asiakasyhtiot pystyvat hyddyntamaan
aiempaa joustavammin uusia digitaalisia mahdollisuuksia seka tehostamaan omaa liiketoimintaansa ja nain
lisddmaan kilpailukykyaan.

Pilvisiirtyma ja alykkadan automaation ratkaisujen kayttéénotto muuttavat myods perinteisiad taloushallinnon
palvelujen markkinoita siten, ettd teknologiaosaamisen ja digitaalisten ratkaisujen merkitys korostuu.
Henkilbtydpainotteiset prosessit automatisoituvat ja digitalisoituvat. Automaatioasteen kasvu, tydnkuvien
muuttuminen ja IT-osaamisen korostuminen luovat mahdollisuuksia digitaalisten taloushallinnon palveluiden
toimittajille kasvattaa omaa rooliaan markkinassa.

Markkinat

Vuosina 2020-2025 Suomen IT-markkinoiden ennustetaan kasvavan nopeammin kuin muiden Pohjoismaiden
IT-markkinoiden. Kyseisina vuosina Suomen IT-markkinoiden yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti eli compound
annual growth rate (CAGR) on 4,5 prosenttia, kun vastaava luku on Ruotsissa 4,2 prosenttia, Tanskassa 4,4
prosenttia ja Norjassa 3,4 prosenttia33. Suomen IT-markkinoiden koko oli vuonna 2020 noin 14,5 miljardia
euroa®* IT-markkinat voidaan jakaa karkeasti viiteen segmenttiin: laitteistot, ohjelmistot, IT-palvelut,

81 https://www.gartner.com/smarterwithgartner/cloud-shift-impacts-all-it-markets, Cloud Shift Impacts All IT Markets.

%2 |DC Nordic Briefing Report. Pilvipohjaisten taloushallinto- ja ERP-sovellusten myyjien tulojen ennustetaan kasvavan vuosina 2020-
2025, vastaavasti on-premise -ratkaisujen myyjien tulojen ennustetaan laskevan 2020-2025.
https://lwww.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-11-17-gartner-forecasts-worldwide-public-cloud-end-user-spending-to-
grow-18-percent-in-2021, Gartner Forecasts Worldwide Public Cloud End-User Spending to Grow 18% in 2021.

% IDC Nordic Briefing Report.

34 IDC Nordic Briefing Report.
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liketoimintapalvelut ja televiestinnan palvelut. Naista Efimalle relevantteja ovat IT-palvelut, ohjelmistot ja
liketoimintapalvelut.

Suomen IT-markkinoiden segmenttien koko vuonna 2020, miljardia euroa

CAGR

2020-2025
= | T-palvelut 3.2%
Ohjelmistot 8,3%
= Laitteistot 5,0%
Televiestinnan palvelut 0,8%
Liiketoimintapalvelut 3,7%

Lahde: IDC Nordic Briefing Report.

Suomen IT-markkinoiden odotetaan kasvavan vuosina 2020-2025 noin 4,5 prosenttia vuodessa (CAGR).3
Arvioiden mukaan IT-markkinoiden segmenteistd voimakkaimmin kasvavat ohjelmistot eli 8,3 prosenttia
vuodessa vuosien 2020-2025 aikana.36

% IDC Nordic Briefing Report.

% IDC Nordic Briefing Report.
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ulkoistaminen

Lahde: IDC Nordic Briefing Report, Efiman johdon arvio.’

IDC:n markkina-alasegmenttien mukaisista luokitteluista laskettu Efimalle relevantti kokonaismarkkina on
kooltaan 1,3 miljardia euroa. Kokonaismarkkina pitaa sisdllaan asiakasryhmia, palveluita ja tuotteita, jotka
eivat ole Efiman kohdeasiakkaita tai palvelu- tai tuotetarjoomaa.

Efiman johto arvioi sen relevanttien kohdemarkkinoiden kooksi noin 735 miljoonaa euroa. Yhti6 rajaa
kohdemarkkinoidensa ulkopuolelle yhtidt, joiden liikevaihto on alle 50 miljoonaa euroa, seka sellaiset
kansainvaliset suomalaiset yhtitt, joiden paatoksentekoelimet sijaitsevat muualla kuin Suomessa.

Markkina-ajurit ja trendit

IT-markkinoihin vaikuttavat useat eri ajurit ja trendit. IDC on maininnut Pohjoismaissa kolmeksi merkittavaksi
trendiksi sovellusten modernisoinnin ja korvaamisen seka Business Intelligencen eli liiketoimintatiedon
hallinnan.38

Sovellusten modernisonnilla viitataan kasvavaan tarpeeseen modernisoida nykyisia ohjelmistoja. Yrityksille on
kertynyt vuosien mittaan teknistd velkaa esimerkiksi on-premise-ohjelmistoratkaisujen muodossa.
On-premise-ohjelmistoratkaisut vaativat ohjelmiston asentamista asiakkaan omille palvelimille. Ohjelmistot
siirtyvat yhéa enenevassa maarin pilvipohjaisia ratkaisuja kohti, jolloin raskaille ohjelmistoasennuksille ei ole
tarvetta. Ohjelmistojen modernisointi tapahtuu tyypillisesti varovasti vanhaa purkamalla ja parantamalla.3®

87 Efima kayttaa iimaisua "ratkaisut” viitatessaan taloushallinnon sovelluksiin ja toiminnanohjaussovelluksiin.
% IDC Nordic Briefing Report.
% IDC Nordic Briefing Report.
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Sovellusten korvaamisella tarkoitetaan vanhojen ohjelmistojen korvaamista uusilla ohjelmistoratkaisuilla, joille
on leimallista ekosysteemikeskeisyys eli se, etta eri ohjelmistot keskustelevat saumattomasti keskenaan. Myos
modulaarisuus ja tekoaly antavat mahdollisuuden korvata vanhoja sovelluksia uusilla.*°

Liiketoimintatiedon hallinta on kriittinen osa nykypaivan liiketoimintaa. IDC arvioi, etta vuonna 2020 datasta
noin 15 prosenttia hyddynnettiin liiketoiminnan tarpeisiin, kun vastaavan luvun ennustetaan vuonna 2025
olevan 35 prosenttia. Tarve alykkaalle ja automaattiselle datan hallinnalle ja kasittelylle kasvaa datamassojen
kasvun myota. Alykkaan datan hallinnan tulisi olla integroitunut osa toiminnanohjaus-, asiakkuudenhallinta-, ja
toimitusketjujenhallintajarjestelmié.*

Yhtion johto arvioi, etté digitalisaatio ja sen nopea evoluutio on tarkein Efimaan vaikuttava megatrendi, jota
korona on kiihdyttényt entisestaan. Jotta yritykset menestyvat toimialasta riippumatta kilpailussa omilla
markkinoillaan, niiden tulee pyrkid hyddyntdmaéan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia kiihtyvalla vauhdilla.
Digitalisaatio vahvistaa myos pilvisiirtymaa, joka on ollut jo pitkaan kaynnissa erityisesti kuluttajasovelluksissa.
Tama muutos on nahtavissda myds yritysohjelmistojen markkinoilla, ja nyt myds keskisuurten ja suurten
yritysten ohjelmistot ovat siirtymassa pilveen.

Lisaksi on syntymassa kokonaan uudenlaisia ratkaisuja seka uusi teknologiamarkkina alykkaan automaation,
kuten ohjelmistorobotiikan, koneoppimisen ja tekoalyn ympaérille. Rutiinit ja manuaalinen ty6 katoavat, ja tama
tyonkuvien merkittdva muutos yhdistettyna tydon arvostuksen muuttumiseen on asia, jota pitda osata myos
hallita ja johtaa. Kilpailu osaajista kovenee ja globaaleilla tydmarkkinoilla maantieteelliset rajat katoavat
tietointensiivisilta aloilta.

Vahvan perustan ja ytimen rakentaminen on jokaisen yrityksen tavoitteena, ja yritykset valitsevat yha
useammin yksittdisen ohjelmiston sijaan tietyn ohjelmistotoimittajan ratkaisujen ymparille rakentuvan
ekosysteemin.

Suomen toiminnanohjaussovellusten markkinat

Suomen toiminnanohjaussovellusten markkinoiden koko oli vuonna 2020 noin 292 miljoonaa euroa.*?
Toiminnanohjaussovellusten markkinoiden vuosikasvuksi vuosina 2020-2025 on ennustettu 9,4 prosenttia.
Toiminnanohjaussovellusten markkinoiden kasvua ajaa vahvasti pilvipohjaisten ratkaisujen vahva kasvu.
Pilvipohjaisten toiminnanohjaussovellusten markkinoiden odotetaan kasvavan vuositasolla 16,6 prosenttia
aikavalilla 2020-2025. Vastaavasti muiden kuin pilvipalvelupohjaisten toiminnanohjaussovellusten
markkinoiden ennustetaan pienenevan samalla ajanjaksolla 0,4 prosenttia vuodessa.*® Yhtion johdon
nakemyksen mukaan yleisten markkinatrendien liséksi jarjestelmaarkkitehtuurin konsolidaatio vaikuttaa
positiivisesti toiminnanohjausmarkkinan kehitykseen.

40 IDC Nordic Briefing Report.

41 IDC Nordic Briefing Report.

42 Markkinoiden koko on laskettu sovellustoimittajien myyntituloista. Toiminnanohjaussovellusten markkinoiden koko on laskettu
vahentamalla ERM (Enterprise Resource Management) -myyjien tulosta taloushallinnon sovellusten myyjien tulot.

4 IDC Nordic Briefing Report.
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Toiminnanohjaussovellusten markkinat Suomessa 2020-2025,
sovellustoimittajien myyntitulot, miljoonaa euroa
2020-2025 CAGR -
0,4%
B 2020-2025 CAGR
16,6%
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Ei-pilvipohjaisten toiminnanohjaussovellusten markkinan koko

m Pilvipohjaisten toiminnanohjaussovellusten markkinan koko

Lahde: IDC Nordic Briefing Report.
Suomen taloushallinnon sovellusten markkinat

Suomen taloushallinnon sovellusten markkinoiden koko oli vuonna 2020 noin 191 miljoonaa euroa.**
Taloushallinnon sovellusten markkinoiden vuosikasvuksi on ennustettu 5,0 prosenttia vuosina 2020-2025.
Kasvua ajaa toiminnanohjaussovellusten markkinoiden tavoin pilvipohjaisten ratkaisujen vahva kasvu.
Pilvipohjaisten taloushallinnon sovellusten markkinoiden odotetaan kasvavan 13,0 prosenttia vuodessa
aikavalilla 2020-2025. Vastaavasti muiden kuin pilvipohjaisten taloushallinnon sovellusten markkinoiden
ennustetaan pienenevéan 4,0 prosenttia vuodessa vuosien 2020—-2025 aikana.*> Yhtion johdon nakemyksen
mukaan yleisten markkinatrendien lisédksi ennustetarkkuuden parantaminen, datapohjainen liiketoiminnan
tukeminen seka compliance -vaatimusten kasvu vaikuttavat positiivisesti taloushallinnon sovellusten
markkinoiden kehitykseen.

Taloushallinnon sovellusten markkinat Suomessa 2020-2025,
sovellustoimittajien myyntitulot, miljoonaa euroa
2020-2025 CAGR -4,0%
B 2020-2025 CAGR 13,0%

244
232
86
100 96 o1
- . I I
2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

Ei-pilvipohjaisen taloushallinnon sovellusten markkinan koko
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Léhde: IDC Nordic Briefing Report.

4 Markkinoiden koko on laskettu sovellustoimittajien myyntituloista.
4 IDC Nordic Briefing Report.
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Alykk&aan automaation markkinat

Suomen alykkaan automaation4® markkinoiden koko#? oli vuonna 2020 noin 123 miljoonaa euroa. Alykkaan
automaation markkinoiden vuosikasvuksi vuosina 2020—2025 on ennustettu 18,0 prosenttia.*® Yhtién johdon
nakemyksen mukaan yleisten markkinatrendien liséaksi niin sanottu kansalaiskehittdminen vaikuttaa
positiivisesti &lykk&an automaation markkinoihin. Kansalaiskehittdmisella tarkoitetaan sovelluskehitysta, joka
ei valttamatta vaadi vahvaa kokemusta ohjelmoinnista, vaan sitd voidaan tehd& erilaisilla low-code -
teknologioilla. Low-code -teknologioilla tarkoitetaan sovellusten kehittdmista hyddyntamalla ratkaisuja, joiden
kayttd ei vaadi syvdllistd ohjelmointiosaamista mahdollistaen liiketoiminta-asiantuntijoiden osallistamisen
kokonaisratkaisujen rakentamiseen tehokkaammin.

Alykkaan automaation markkinat Suomessa 2020-2025,
sovellustoimittajien myyntitulot, miljoonaa euroa

2020-2025 CAGR 18,0%
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Lahde: IDC Nordic Briefing Report
Suomen liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinat

Suomen liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinoiden koko“° oli vuonna 2020 noin 660 miljoonaa
euroa, ja niiden vuosikasvuksi on ennustettu 2,8 prosenttia vuosina 2020-2025.50

Efiman kohdemarkkinat liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden osalta keskittyvét keskisuuriin ja suuriin
organisaatioihin. Naiden osalta asiakasratkaisut pohjautuvat ensisijaisesti (Efiman tai muiden yhtididen
toimittamiin) asiakkaan omiin jarjestelmiin, ja Efima ja muut toimittajat kilpailevat usein ensisijaisesti asiakkaan
sisdisten prosessien kanssa. Yhtion johdon nakemyksen mukaan yleisten markkinatrendien liséksi
automatisaatioteknologian kehittyminen, osaamisen tarve, tydvoiman saatavuus seka joustavuuden tarve
vaikuttavat positiivisesti liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinoihin.

4 Alykas automaatio sisaltaé seuraavat IDC:n markkinasegmentit: Toimittajien myyntitulot Tekoaly ("Al”) ja robotiikka ("Robotics”),

pois lukien "robotiikkajarjestelmat ja dronet”.

Markkinoiden koko on laskettu sovellustoimittajien myyntituloista.
4 |DC Nordic Briefing Report.

4 Markkinoiden koko on laskettu sovellustoimittajien myyntituloista.
50 IDC Nordic Briefing Report.
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Suomen liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinat 2020-2025,
palvelun toimittajien myyntitulot, miljoonaa euroa

2020-2025 CAGR 2,8 %

758
732

709

690

674
660

2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

Liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinan koko

Lahde: IDC Nordic Briefing Report.
Kilpailuymparisto

Suomen IT-jarjestelmien ja -palveluiden markkinoilla toimii monia yhti6ita, joiden tarjoamat palvelut ja tuotteet
poikkeavat merkittavasti toisistaan. Tama mahdollistaa asiakkaille useita vaihtoehtoisia teknisia ratkaisuja
sek& muunnelmia kokonaisvaltaisista toimituksista yksittaisratkaisuihin. IT-palveluihin ja ohjelmistotuotteisiin
erikoistuneiden yhtididen lisdksi IT-jarjestelmiin liittyvia palveluita tuottavat myds monet yhtidt, joiden
paatoimiala ei ole IT-markkinoilla.

Suomen IT-jarjestelmien ja -palveluiden markkinat muodostuvat useista segmenteista, joissa tietylla tuotteista
ja palveluista koostuvalla tarjoamalla pyritddn ratkaisemaan kohdennetulle asiakasryhmalle tyypillinen
ongelma. Esimerkki téllaisesta on taloushallintoratkaisujen markkinasegmentti. Kohdennetun tarjoaman lisaksi
kilpailuymparistoon vaikuttaa merkittavasti palveltavien yritysten koko.

Suurten ja keskisuurten yhtididen taloushallintoratkaisujen markkinoilla kilpailua ohjaavat toimitettavan
ratkaisun asiakaskohtainen soveltuvuus, ominaisuudet seka toimittajan kyky ymmartéaa syvallisesti asiakkaan
taloushallinnon prosesseja. Kilpailua ohjaavat myés mahdollisuudet laajentaa ja taydentdd asiakkaan
valitsemaa ratkaisua lisdarvopalveluilla ja kyky auttaa asiakasta kehittdméaan liiketoimintaprosesseja
digitalisaation  hyodtyjen  saavuttamiseksi.  Taloushallintoratkaisujen  toimituksissa  korostuu eri
teknologiatoimittajien ymparille muodostuneiden ekosysteemien vélinen kilpailu. Microsoftin kokonaistarjoama
muodostaa vahvan ekosysteemin, jonka kanssa jarjestelméatoimittajista kilpailevat muun muassa SAP, Oracle
ja IFS. Taloushallinnon ratkaisujen kilpailutuksissa Efiman merkittavimpia kilpailijoita ovat Attido, Staria, Digia,
Tieto ja Accenture.

Toiminnanohjausratkaisujen kilpailuymparistéssa korostuvat edella mainittujen lisaksi toimialakohtainen
osaaminen ja ratkaisujen skaalautuvuus, mink& vuoksi naillda markkinoilla toimii myés tietyille toimialoille
erikoistuneita ohjelmisto- ja palveluntarjoajia. Ohjelmistojen siirtyessa pilveen ja asiakkaiden hankkiessa
parhaita ratkaisuja toimittajan valinnassa korostuu aikaisempaa vahvemmin toimittajan kyvykkyys auttaa
asiakasta toimintojen kehittamisessa pitkajanteisesti myds ohjelmistojen toimittamisen jalkeen. Taméan vuoksi
toimittajan ratkaisukeskeisyys ja asiakasreferenssit ovat térkeitd valintaperusteita. Efiman péa&asialliset
kilpailijat toiminnanohjausratkaisuissa ovat Fellowmind, CGl, IFS, Tieto, Accenture ja Bilot.

Suomen alykkdan automaation markkinoilla toimii kymmenia erikokoisia yhtiditd pienistd alkuvaiheen
kasvuyhtidista suuriin globaaleihin palveluntarjoajiin. Palveluntarjoajat rakentavat oman tarjpamansa
tyypillisesti globaalien teknologiatoimittajien alustoja hyddyntaen. Markkinoille on ominaista, ettéa asiakkaille
myyd&an ensin yksittdisen pienemman prosessin ratkaisu, jolla osoitetaan alykk&dén automaation hyddyt.
Taméan jalkeen onnistunutta projektia pyritddn hyodyntdmaan asiakkuuden laajentamisessa.
Teknologiaosaamisen liséksi toimittajilta vaaditaan hyvaa asiakkaan liiketoimintaprosessien tuntemusta.!

51 https://apnews.com/press-release/business-wire/technology-business-corporate-news-products-and-services-covid-19-pandemic-
94821bdbfd044d16bb42fc900a5c80fc, COVID-19’s Economic Pinch Drives More Nordic Enterprises Toward Business Process
Automation for Competitive Edge.
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Globaaleilla palveluntarjoajilla, kuten Capgemininilla ja CGI:lla, alykk&an automaation ratkaisut ovat vain pieni
osa kokonaistarjoomaa, kun taas Digital Workforcen kaltaisilla pienemmilla toimijoilla tarjooma keskittyy
kokonaan alykkaan automaation ratkaisuihin.

Digitaalisissa taloushallinnon palveluissa Efima kilpailee usein asiakasorganisaatioiden sisaisen
taloushallintotydn kanssa. Muista palveluntarjoajista merkittdvimpia kilpailijoita ovat keskisuurissa yhtidissa
kotimaiset ja pohjoismaiset tilitoimistoketjut, kuten Accountor, Azets, Staria ja Norian, seka suuremmissa
yrityksissa globaalit taloushallintopalvelujen tarjoajat, kuten Genpact, Infosys ja Accenture. Digitaalisten
taloushallinnon palveluiden tarjoajan valinnassa korostuu palveluntarjoajan kyky ymmartaa ja auttaa asiakasta
muuttuvassa liilketoimintaymparistossa seka tunnistaa parannuskohteita seka tuoda uusia parhaita kaytanteita
asiakkaan kayttéon. Teknologian alalla alykkdan automaation osaamisen merkitys on kasvattanut
merkitystdan, koska se tarjoaa mahdollisuuden jakaa tehokkuuden kasvusta saatavaa hyotya asiakkaan ja
palveluntoimittajan kesken. Teknisen osaamisen ja liiketoiminnan ymmarryksen lisédksi palveluntarjoajien
valinnassa korostuvat usein myés kulttuurinen yhteensopivuus ja kyky palvella asiakasta paikallisella kielella,
koska asiakkaat etsivat pitkaaikaista yhteistyokumppania ulkoistettavan prosessin jatkuvaan kehittamiseen. 52

Efiman kokonaistarjooman nakdkulmasta kilpailijakenttéa voidaan yhtién johdon nakemyksen mukaan jakaa
kahteen laajempaan kokonaisuuteen. Toisen kokonaisuuden muodostavat yhtiot, jotka tuottavat paaasiallisesti
taloushallinnon palveluita. Osalla néista toimijoista on myods omia taloushallinnon ohjelmistoja. Alla on kuvattu
Efiman asemoitumista suhteessa taloushallintopalveluihin ja ohjelmistoihin33 keskittyviin toimijoihin.

Kohdeasiakkaat Tarjooma

] ) ] ] ) o Saas- } ERTP/: Ta_lous- Alykés_ ) Prosessi-_ja

Julkinen Globaali Suuri Keskisuuri Pieni palvelu L||ketc|m|rl|ta- halllnnor_l- autcmaﬂatlo]a teknolog_la—l

prosessit prosessit robotiikka konsultointi

efima I | | | | |
accountor
A/ AZETS

Heeros

NORIAN
"STARIA
TALENOM

Infosys, Genpact, Accenture

Palkeet, Monetra, Sarastia -

Painopistealue: Korkea _ Matala

Taloushallinnon palveluita tarjoavien yhtididen Kkilpailijakentdassa Efiman erottaa kilpailijoistaan johdon
nakemyksen mukaan fokusoitunut tarjoama suurille ja keskisuurille yrityksille seka kattava taloushallinnon
ohjelmistojen ja palvelujen tarjoama, johon on yhdistetty alykk&an automaation ratkaisuja.

Toisen laajemman kilpailijakentdn muodostavat Yhtion johdon arvion mukaan IT-palveluihin keskittyneet
yritykset, joiden liiketoiminnassa toiminnanohjausratkaisuilla ja alykkadan automaation ratkaisuilla on
merkittava rooli.

52 https://Iwww2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/finance-transformation/Nordic-F&A-BPO-report_031115.pdf, In-sight

and trends in the Nordic market.

53 Arviossa ei ole huomioitu palkka- ja HR-palveluita. Kyseiset palvelut eivéat kuulu Yhtion tarjoamaan.
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Kohdeasiakkaat Tarjooma
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Toiminnanohjausratkaisuja tarjoavien yhtididen kilpailjakentdssa Efiman erottaa Kkilpailijoistaan johdon
nakemyksen mukaan taloushallinto- ja prosessiosaaminen sekd kyky yhdistdd digitaalisia
taloushallintopalveluita ohjelmistoratkaisuihin.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
Kayttépddomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon mukaan Yhtion kayttopddoma on riittdva kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen
paivamaaraa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.

Padomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.11.2021 perustuen
tilintarkastettuun osatilikauden tilinpaatékseen ajanjaksolta 1.6.—30.11.2021 sek& oikaistuna Osakeannin
toteutuessa saatavilla nettomdaaraisilla varoilla seka (lyhyt- ja pitk&aikaisten lainojen) takaisinmaksuilla, jotka
suunnitellaan tehtavaksi Dooap Oy:ltd olevan lainasaatavan myynnistd saatavilla varoilla olettaen, etta
oikaistuna esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 30.11.2021 (yhteensa 5,7 miljoonaa euroa). Oikaistuissa
luvuissa on otettu huomioon 6 miljoonan euron Osakeanti (kyseinen luku ei sisalla Osakemyyntid) ja siita
maksettavat neuvonantajapalkkiot. Liséksi kateisvaroissa on huomioitu Dooap Oy:lté olevan lainasaatavan
myynnista saatavat 6,3 miljoonan euron varat. Listautumisannin toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan
Yhtiélta tdman 6,3 miljoonan euron lainasaatavan. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, etta
Myyjét saavat varmistettua rahoituksen lainasaatavan ostamiseen Yhtioltd joko Osakemyynnistd saatavilla
varoilla tai muutoin. Sitoumusta on kuvattu tarkemmin kohdassa "Eréita taloudellisia tietoja — Dooap-
liketoiminnan eriyttaminen ja rahoitusjarjestelyt”. Oikaistussa sarakkeessa on myo¢s oikaistu pois korolliset
lainat rahoituslaitoksilta, jotka Yhti6 suunnittelee maksavansa kokonaisuudessaan pois antivaroilla. Taulukkoa
lukiessa tulee huomioida, ettei Osakeannin tuottojen toteutuminen ole varmaa.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa Esitteen kohdan "Eréita taloudellisia tietoja” kanssa.

Tuhatta euroa Toteutunut Oikaistu

PAAOMARAKENNE

Lyhytaikaiset korolliset velat (mukaan lukien pitkaaikaisen velan
lyhytaikainen osuus)

Vakuudettomat - -
Vakuudelliset 822 -1
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (mukaan lukien 822 -1

pitkaaikaisen velan lyhytaikainen osuus)
Pitk&aikaiset korolliset velat (pois lukien pitk&aikaisen velan
lyhytaikainen osuus)

Vakuudettomat - -
Vakuudelliset 4113 -1
Pitk&aikaiset korolliset velat yhteensa (pois lukien pitk&aikaisen 4113 -

velan lyhytaikainen osuus)
Oma paaoma

Osakepaddoma 104 104
Vararahasto - -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1653 7 6531
Edellisten tilikausien voitto -1 072 -1 072
Tilikauden tulos 22 -1592
Yhteensa 707 5093
Oma paaoma ja korolliset velat yhteensa 5642 5093

NETTOVELKAANTUNEISUUS

Kéteisvarat ja muut rahavarat 726 6 461!
Likviditeetti (A) 726 6 461!
Pitk&aikaisen velan korollinen lyhytaikainen osuus 822 -
Lyhytaikainen velkaantuneisuus yhteensé (B) 822 -
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) 96 -6 4611
Pitk&aikaiset korolliset velat (pois lukien pitk&aikaisen velan 4113 -

lyhytaikainen osuus)

Pitk&aikaiset lainat muilta - -
Pitk&aikainen velkaantuneisuus yhteensé (D) 4113 -
Nettovelkaantuneisuus yhteensa (C+D) 4209 -6 461!
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1yhtié odottaa kayttavansa Osakeannista saamansa nettovarat ensisijaisesti taserakenteen vahvistamiseen ja toissijaisesti strategiansa
toteuttamiseen eli mahdollisiin tdydentéviin yritysostoihin, tuotekehitykseen ja palveluiden tuotteistamiseen. Yhtidlla on Dooap Oy:lta
lainasaatava, jonka maara oli 6,3 miljoonaa euroa 30.11.2021. Listautumisannin toteutuessa Myyjét ovat sitoutuneet ostamaan Yhtiolta
tamén 6,3 miljoonan euron lainasaatavan. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua
rahoituksen lainasaatavan ostamiseen Yhtiolta joko Osakemyynnisté saatavilla varoilla tai muutoin. Sitoumusta on kuvattu tarkemmin
kohdassa "Eréité taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

"Oikaistu" sarakkeen laskelmissa on otettu huomioon 6,3 miljoonan euron Dooap Oy saatavan ostositoumuksen toteutumisen myoéta
Yhtidlle tuleva 6,3 miljoonan euron positiivinen kassavirtavaikutus. Laskelman oletuksissa Listautumisannin nettovarat on laskettu
seuraavasti: Listautumisannin bruttovarat - Viimeisin arvio listautumiskustannuksista= Listautumisannin nettovarat.

Edella kuvattujen tapahtumien lisdksi Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia 30.11.2021 jalkeen. Kéateisvaroissa on erillinen pantattu pankkitili, jonka saldo on 155
194,16 euroa. Tilin saldo on pantattu osana Dooap-liiketoimintakauppaa.

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Yhtion sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut 30.11.2021 ja
31.5.2021.

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 30.11.2021 31.5.2021
(tuhatta euroa)

Yrityskiinnitykset 5200 5200

Yhteensa 5200 5200

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat 30.11.2021 31.5.2021
(tuhatta euroa)

Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 286 228

My&hemmin maksettavat 322 69

Yhteensa 618 297

Tietotekniikkalaitteiden leasingsopimukset ovat paasaantoisesti 2—4 vuoden leasingsopimuksia, jotka ovat
lunastettavissa lunastushetken markkina-arvoon.

Muut vastuusitoumukset

Efimalla on toimitiloistaan toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset. Helsingin tilojen vuokrasopimuksen
vuokra-aika alkoi 1.6.2019, ja sopimus voidaan irtisanoa kahdentoista kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen
aikaisintaan 31.7.2022. Kuukausivuokra on 58 728,70 euroa. Tasta sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu
Yhtidlle on 1 174 574,00 euroa. Alla olevassa taulukossa mainittu vuokravastuu 30.11.2021 on laskettu tuona
ajankohtana voimassa olleen vuokrasopimuksen perusteella.

Tampereen tilojen vuokrasopimuksen vuokra-aika alkoi 1.2.2021, ja sopimus voidaan irtisanoa kuuden
kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen aikaisintaan 30.9.2023. Kuukausivuokra on 12 410,76 euroa. Tasta
sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu Yhtitlle on 347 501,28 euroa. Alla olevassa taulukossa mainittu
vuokravastuu 30.11.2021 on laskettu tuona ajankohtana voimassa olleen vuokrasopimuksen perusteella.

30.11.2021 31.5.2021
(tuhatta euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana maksettavat 854 275
My&hemmin maksettavat 668 199
Yhteensa 1552 474

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Yhtié on tehnyt Helsingin Seudun Osuuspankin kanssa sopimuksen miljoonan euron tililimiitista.
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RISKITEKIJAT

Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijéita huolellisesti muiden Esitteessa esitettyjen
tietojen liséksi.

Mikali jokin jéliempéna kuvatuista riskitekijoistd toteutuu, saattaa silla olla haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Mikéli nama riskit johtaisivat Tarjottavien Osakkeiden markkinahinnan
laskuun, Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittaneet voisivat menettda sijoituksensa kokonaan tai osittain. Kuvaus
riskitekijoistd perustuu Esitteen paivaméaarénad Yhtion hallituksen ja johdon tiedossa olleisiin ja arvioimiin
seikkoihin, mink& vuoksi kuvaus ei ole valttamatta kattava. Jaljempané kuvatut riskit ja epévarmuustekijat eivéat
ole ainoita Yhtidn toimintaan vaikuttavia tekijéita. Muilla seikoilla ja epavarmuustekijoilla, joista Yhtio ei talla
hetkella ole tietoinen tai joita Yhti® ei pida olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Tassa Esitteessa esitettavat riskit on jaoteltu seitsemaan eri kategoriaan niiden luonteen perusteella.
Kategoriat ovat:

Yhtién toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Oikeudellisia riskeja

IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja
Taloudelliseen ja rahoitukselliseen asemaan liittyvia riskeja
Listautumisantiin ja listautumiseen liittyvia riskeja

o Osakkeisiin liittyvia riskeja

Kussakin kategoriassa esitetddn ensimmaisena riski, jonka arvioidaan olevan merkittavin Esiteasetuksessa
maaritettyjen kriteerien kokonaisarvioinnin perusteella. Kunkin kategorian ensimmaisen riskitekijan jalkeinen
esittAmisjarjestys ei kuitenkaan kuvasta riskitekijoiden esiintymisen todennakdisyytta tai niiden toteutumisen
mahdollista vaikutusta. Kategorioiden esittdmisjarjestys ei kuvasta arviota kunkin kategorian sisaltamien
riskien merkittavyydesta suhteessa toisten kategorioiden siséltamiin riskeihin.

Yhtion toimintaympaéristoon liittyvia riskeja

Pilvipalvelujen ja digitaalisten taloushallinnon palvelujen markkinoiden sekda Suomen makrotalouden
epaedullisella kehityksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién palveluiden kysyntaan ja
liiketoiminnan kannattavuuteen

Yhti6 tarjoaa asiakkailleen pilvipalveluja seka digitaalisia taloushallinnon palveluja. Yhtion pilvipalvelut
kasittavat taloushallinnon, toiminnanohjauksen ja alykkaan automaation ohjelmistokokonaisuuksia, jotka
tuotetaan asiakkaalle skaalautuvana pilvipalveluna hyddyntden kolmansien osapuolten ohjelmistoja, joita
taydennetaan omilla tuotteilla ja palveluilla sekéd hyddyntamalla kolmansien osapuolten kehitysalustoja. Yhtion
tarjoamat digitaaliset taloushallinnon palvelut kattava taloushallinnon prosessit ja néaiden digikehityksen, jotka
asiakas voi hankkia Yhtioltda palveluna Yhtion palveluihin  kuuluvat myds teknologiariippumaton
kehityskonsultointi sek& koulutuspalvelut.

Yhtion nykyinen markkina-alue on Suomi, ja Yhtion asiakkaat toimivat eri toimialoilla, kuten kaupan, palvelujen,
logistiikan ja teollisuuden sekd energiatuotannon aloilla. Toiminnanohjaus- ja taloushallinnon sovellusten,
alykk&aan automaation seka liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden markkinoiden kehitykseen vaikuttavat
keskeisesti teollisen toiminnan ja palvelutoiminnan kehitys seka elinkeinoelamén luottamus talouden yleisiin
trendeihin. Suomen IT-markkinoiden ennustetaan kasvavan vuosina 2020-2025 4,5 prosenttia® (CAGR,
compound annual growth rate). Suomen talouden mahdollinen odotettua heikompi kasvu voi kuitenkin
vaikuttaa epaedullisesti IT-markkinoiden kasvundkymiin ja edelleen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Mahdolliset makrotalouden epasuotuisat muutokset Suomessa ja muualla Suomen ulkopuolella voivat
heikentda tyollisyytta, vaikeuttaa rahoituksen saatavuutta sekd supistaa kulutusta ja vahentda Yhtion
asiakkaiden halukkuutta ostaa Yhtién tarjoamia palveluja. Taman vuoksi Yhtio altistuu toiminnanohjaus- ja
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taloushallinnon sovellusten, &lykkdan automaation seka liiketoimintaprosessien ulkoistuspalveluiden
markkinoiden suhdannevaihteluiden liséksi myds makrotalouden suhdannevaihteluille. Makrotalouden
epasuotuisat muutokset Yhtion nykyisella markkina-alueella Suomessa voivat johtaa erilaisiin seurauksiin,
kuten matalaan investointitasoon seka elinkeinoelaman ja kuluttajien luottamuksen heikkenemiseen.
Taloustilanteen heikentyminen ja asiakkaiden investointihalukkuuden vaheneminen voivat heikentaa Yhtion
tuotteiden ja palveluiden kysyntaa ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminnan tulos riippuu asiakaskysynnésté ja hintatasosta. Palveluiden kysynnan heikentyminen
voi johtaa liikevaihdon laskuun, eikd Yhtid valttdmattéd pysty sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan
heikentynyttd kysyntdd. Markkinatilanteen nopeat muutokset voivat vaikeuttaa myds Yhtion liikketoiminnan
suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mahdolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat heikentaa Yhtion
kykya vastaanottaa uusia kannattavia toimeksiantoja seka johtaa kielteiseen julkisuuteen.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Yhtio ei valttamatta kykene vastaamaan asiakkaiden kysynnan ja liiketoiminnan muutoksiin eika
valttamatta onnistu pilvipalvelujen ja digitaalisten taloushallinnon palvelujen kehityksen
ennakoinnissa

Toiminnanohjaus- ja taloushallinnon sovellusten, alykkdan automaation ja liiketoimintaprosessien
ulkoistuspalvelujen markkinoiden keskeisia suuntauksia ovat pilvipalveluihin siirtyminen sek& tekodlyn,
robotiikan ja automaation kasvava hyddyntdminen. Erityisesti toiminnanohjaussovellusten markkinoille on
ominaista nopea kehitys. Pilvipalvelujen ansiosta yhtiét kykenevat muun muassa vaihtamaan
toiminnanohjauksen ja taloushallinnon jarjestelmétoimittajia entista kevyemmin ja nopeammin. Yhtié toimii
myds alykkaan automaation alalla, jolla on odotettavissa lahivuosina nopeaa kehitysta, ja sen ennakoiminen
voi olla vaikeaa. Taloushallinnon jarjestelmien osalta muutokset ovat paremmin ennustettavissa, koska
taloushallinnon raportointi perustuu suurelta osiin saantelyyn, josta on saatavissa etukateen tietoa.

Yhtion toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset ja kehityssuunnat vaikuttavat keskeisesti Yhtion
liketoimintaan. Pilvipalvelujen mahdollistama jarjestelmien ja toimittajien kevyt ja nopea vaihtaminen
hyodyttaa Yhtiota, kun asiakkaiden on helppo siirtyd hankkimaan Yhtion palveluja. Toisaalta tama
mahdollistaa myos sen, etta asiakkaat voivat vaihtaa Yhtion helpommin toiseen toimittajaan. Yhtién johto arvioi
Esitteen paivamaarana Yhtion pitkalla aikavalilla hyotyvan pilvipalveluihin ja alykkdan automaation kayttdon
siirtymisesté ja esimerkiksi taloushallintoprosessien automatisoinnista, mutta ndma arviot eivat valttamatta
osoittaudu oikeiksi, eikd Yhtit valttamatta kykene hyddyntdmadn kehityksen tuomia mahdollisuuksia
ennakoidusti niin, etté sen tarjooma vastaisi parhaalla mahdollisella tavalla asiakkaiden tarpeisiin ja kysyntaan.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus asiakastyytyvaisyyteen ja
Yhtion lisdmyyntiin ja taté kautta Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan kasvuun, tulevaisuudennékymiin seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdollinen kilpailun kiristyminen Yhtion toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtitn liikevaihtoon ja
heikentda sen kannattavuutta

Toiminnanohjaus- ja taloushallinnon sovellusten, alykkdan automaation ja liiketoimintaprosessien
ulkoistuspalvelujen markkinoilla vallitsee voimakas kilpailu, joka voi kiristyd entisestaan uusien markkinoille
tulijoiden johdosta. Suomen toiminnanohjaus- ja taloushallinnon sovellusten ja liikketoimintaprosessien
ulkoistuspalvelujen markkinat ovat hajaantuneet, ja ne jakautuvat useisiin eri segmentteihin. Liséksi on
otettava huomioon, etta Yhtidn toimialoilla kilpailu on osin myds eri ekosysteemien eli teknologioiden ja
ohjelmistojen valista, mink& vuoksi Yhtion valitsemien teknologioiden kokonaisvaltaisella menestymisella on
merkittdva vaikutus Yhtion kilpailukykyyn. Yhtion tarjoamaan kuuluu usean eri ekosysteemin palveluita ja
tuotteita ja se tarjoaa myds teknologiariippumatonta konsultointia ja digitaalisia taloushallinnon palveluja.
Yhtion valitsemat ekosysteemit eivat kuitenkaan valttamattd menesty markkinoilla. Tama voi heikentaa Yhtion
palveluiden ja tuotteiden kysyntéa ja luoda tarpeen uudistaa Yhtion palvelu- ja tuotetarjontaa.

Yhtid saattaa kasvun myotad menettaa ketteryyttdan ja joustavuuttaan, minkd seurauksena jotkin sen kanssa
samankaltaisia tuotteita ja palveluita tarjoavista kilpailijoista saattavat kyetd toimimaan ketterAmmin seka
palvelemaan asiakkaita joustavammin. Yhtion kilpailijat saattavat pystyd reagoimaan nopeammin uusiin
teknologioihin ja muutoksiin asiakkaiden tarpeissa ja mieltymyksissa ja saattavat pystya hinnoittelemaan
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tuotteensa ja palvelunsa Yhtiota kilpailukykyisemmin. Osalla Yhtion kilpailijoista on myds huomattavasti
suuremmat taloudelliset resurssit kuin Yhtiolla ja Kilpailijat voivat kohdentaa Yhtiéta mittavampia resursseja
tuotteidensa ja palveluidensa kehittdmiseen ja myyntiin, ja ne voivat onnistua tuotekehittelyssa ja
investoinneissa Yhtiéta paremmin. Markkinoille voi liséksi tulla uusia kilpailijoita tai Yhtion kilpailijoiden
yhteenliittymia, joilla on Yhtiéta paremmat taloudelliset, teknologiset, markkinointi- tai muut resurssit yhdessa
tai useammassa Yhtion markkinasegmentissa.

Mikali Yhtio ei pysty kilpailemaan houkuttelevalla tuote- ja palvelutarjonnalla, se voi menettaa
markkinaosuuttaan tai sille voi aiheutua tappiota pilvipalveluissa tai digitaalisissa taloushallinnon palveluissa.
Ekosysteemienvdlisen ja yhtididen valisen kilpailun mahdollisella kiristymiselld, hinnoittelun muutoksilla tai
asiakkaiden kysynnan muutoksilla voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhtié saattaa epéonnistua strategiansa toteuttamisessa, tai Yhtion valitsema strategia saattaa
osoittautua virheelliseksi

Yhtion tilikausien 2022—-2024 strategian tavoitteita ovat kasvun jatkaminen nykyisessa kohdemarkkinassa,
skaalautumiskyvyn kehittdminen, tuotteiden ja palveluiden kehittdminen seka taydentavat yritysostot. Yhtio
saattaa kuitenkin arvioida kohdesegmenttinsé ja kasvumahdollisuutensa siind vaarin ja epéonnistua taman
vuoksi strategiansa toteuttamisessa. On myds mahdollista, ettd Yhtié epaonnistuu kasvutavoitteidensa
saavuttamisessa esimerkiksi sen vuoksi, etté se ei onnistu myynnin kasvattamisessa tai kasvun edellyttamissa
rekrytoinneissa. Myds muut kasvutavoitteen saavuttamiseksi vaadittavat toimenpiteet saattavat epaonnistua.
Yhtié ei myodskaan valttdmattd onnistu uudistamaan sisdisid toimintojaan tai toiminnanohjaustaan tai
digitalisoimaan ja automatisoimaan prosessejaan riittavalla tasolla ja saattaa nain ollen epaonnistua
skaalautumiskyvyn kehittdmisessa.

Yhtié on laatinut strategian sen nykyinen markkina-asema ja vahvuudet seka kehityskohteet huomioiden.
Tasta huolimatta Yhtion valitsema strategia ja sen saavuttamiseksi valitut toimenpiteet saattavat osoittautua
virheellisiksi. TAma saattaa johtaa siihen, etté Yhtio ei onnistu toteuttamaan valitsemaansa strategiaa. Mikali
Yhti6 ei onnistu strategiansa toteuttamisessa tai sen valitsema strategia osoittautuu virheelliseksi, talla voi olla
olennaisen  haitallinen  vaikutus  Yhtion liiketoiminnan  kasvuun, liketoiminnan  tulokseen,
tulevaisuudennéakymiin, taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién liiketoiminta edellyttdd ammattitaitoista henkiléstdd, ja mikali Yhtié ei kykene sitouttamaan
avainhenkilditddn tai johtoa, kykene palkkaamaan uusia ammattitaitoisia asiantuntijoita tai
sailyttamaan hyvaa yrityskulttuuria, sen mahdollisuudet harjoittaa ja kasvattaa liiketoimintaa
heikkenevat

Yhtion liiketoiminta, tuotekehitys ja kasvustrategian onnistuminen riippuvat suurelta osin sen kyvysta
houkutella ja sitouttaa palvelukseensa ammattitaitoisia ohjelmisto- ja liiketoimintaprosessien asiantuntijoita,
avainhenkil6ita ja johtoa. Yhtion toimialoilla kilpailu patevista asiantuntijoista on kireda, ja Yhtion menestys ja
orgaanisen kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siitd, kuinka hyvin Yhtié pystyy hankkimaan
palvelukseensa, motivoimaan ja pitamaan palveluksessaan avainhenkilditd sek& muuta ammattitaitoista
henkildstda organisaation joka tasolla. Erityisesti ohjelmistoalan asiantuntijoiden kysynta on voimakasta alan
yrityksissd, ja liséksi nykydadn myds viranomaiset ja muiden toimialojen yritykset palkkaavat néité osaajia
palvelukseensa.

Yhtid on panostanut avainhenkildidensa sekd muun henkildstdnsa sitouttamiseen ja osaamiseen muun
muassa urapolkuja kehittdmalla, henkiléstéa kouluttamalla seka kilpailukykyisella palkitsemisella, mutta on
mahdollista, ettd Yhti6 ei kykene rekrytoimaan tai pitAmaan palveluksessaan riittdvaé maaraé avainhenkiloita
ja muuta ammattitaitoista henkilostod. Tassa tilanteessa sen tuotteiden ja palveluiden laatu saattaa heiketa ja
toimeksiantojen toteutus vaikeutua, mik&a voi supistaa Yhtion liikevaihtoa ja heikentédd Yhtion kannattavuutta
seka estaa Yhtiota toimimasta, kehittymasta ja kasvattamasta liiketoimintaansa menestyksekkaasti.

Yhtio pyrkii yllapitAmaan ja huolehtimaan hyvasta yrityskulttuuristaan, silla Yhtion ndkemyksen mukaan
yrityskulttuurilla on keskeinen vaikutus tydntekijdiden viihtyvyyteen ja sitoutumiseen. Henkiléstémaaran nopea
kasvu voi kuitenkin asettaa haasteita Yhtion kulttuurin ylldpidon kannalta. Esimerkiksi digitaalisten
taloushallinnon palveluiden yhteydessa Yhtion palvelukseen saattaa siirtyd asiakasyrityksen tydntekijoita.
Yhtid pyrkii ndissa tilanteissa huolehtimaan yhtendisesta yrityskulttuurista esimerkiksi timeja yhdistamalla,
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mutta uusien tyontekijdiden maaran nopea kasvu saattaa heikentdd Yhtion kulttuuria merkittavalla ja
ennakoimattomalla tavalla. Tama voi johtaa tydntekijéiden viihtyvyyden ja sitoutumisen heikkenemiseen.

Edella mainitut riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
kasvumahdollisuuksiin, tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 ei valttamatta onnistu toteuttamaan palveluitaan suunnitellusti tai hinnoittelemaan niita oikein,
mika saattaa heikentaa Yhtion kannattavuutta ja kasvumahdollisuuksia

Yhtibn asiakastoimeksiannot koostuvat kertaluonteisista palvelukdynnistysprojekteista ja jatkuvista
palveluista. Yhtio hinnoittelee toimeksiantonsa tapahtuma-, kayttéja-, aika-, materiaali- ja tavoiteperusteisesti
seka kayttaa joissain harvoissa tapauksissa myoés kiintedhintaista hinnoittelua. Jatkuvaksi arvioitu liikevaihto
oli 62 prosenttia 31.5.2021 péaattyneella tilikaudella Yhtitn liikevaihdosta.

Erityisesti  Yhtion tarjoamien palvelukaynnistysprojektien kannattavuus riippuu projektinhallinnan
tehokkuudesta ja siitd, etta toimeksiantojen kustannukset arvioidaan oikein. Yhti6 on riippuvainen siité, etta se
pystyy arvioimaan riittdvan tarkasti toimeksiantoon tarvittavan ajan ja resurssit sekd ennakoimaan tekijat, jotka
voivat viivastyttdd tai vaikeuttaa projektin toteuttamista. Yhtion on asiakasprojekteissaan huomioitava
asiakkaiden sahkoiset jarjestelmat eli arkkitehtuuri ja sovitettava tuottamansa palvelut naihin jarjestelmiin.
Etenkin suuriin toiminnanohjaus- ja taloushallintoratkaisujen palvelukaynnistysprojekteihin saattaa liittya
odottamattomia ja vaikeasti ennakoitavia viivastyksid, tai projektien tyomaara saattaa osoittautua
huomattavasti suunniteltua suuremmaksi. Yhtio pyrkii suunnittelemaan palveluidensa tuottamisen niin, etta se
kykenee tuottamaan palvelut asiakkaille suunnitellusti. Ylimaaraisesta tydsta ja siihen liittyvista kustannuksista
ei kuitenkaan valttamattd ole palvelukaynnistysprojektin alkuvaiheessa mahdollista sopia tyhjentévasti
asiakkaan kanssa, mink& vuoksi ne saattavat jaada osittain Yhtion kannettaviksi. My6s ep&aonnistuminen
asiakkaan liiketoimintamallin ja -tarpeiden ymmartamisessa voi vaikeuttaa asiakashankkeiden toteuttamista ja
asiakassopimusten tavoitteiden tayttamistd. Epaonnistuminen asiakassopimusten tavoitteiden tayttamisessa
ja kustannusarvioissa voivat johtaa myds asiakassuhteen menetyksiin.

Digitaalisten taloushallinnon palveluiden kaynnistykseen siséltyy joissain tapauksissa liikkeenluovutuksena
tapahtuva palvelukaynnistys. Tallin asiakasyrityksen henkilostoa saattaa siirtya ulkoistettavan prosessin
osalta vanhoina tydntekijoina Yhtion palvelukseen. On mahdollista, etta siirtyvan henkildokunnan integrointi
Yhtioon ei toteudu suunnitellusti. Talla voi olla haitallisia vaikutuksia Yhtién kykyyn tuottaa palveluja
suunnitellulla tavalla.

Yhtion digitaalisten taloushallinnon palvelujen kannattavuus perustuu yleensd suunnitelmalle siitd, missa
maarin kussakin toimeksiannossa kyetdan hyoddyntamaan automaatiota ja nostamaan automaation tasoa
palveluntuotannossa toimeksiannon aikana. Ei ole varmaa, ettd Yhtio kykenee hyédyntamaan automaatiota
suunnitelman mukaisesti kaikissa digitaalisten taloushallinnon palveluiden toimeksiannoissa. On mahdollista,
ettd automaatiota ei pystyta toteuttamaan suunnitellulla tavalla esimerkiksi ennakoimattomien, asiakkaan
omiin taloushallinnon jarjestelmiin liittyvien syiden vuoksi. Digitaalisten taloushallinnon palveluiden
toimeksiantojen kannattavuus on tyypillisesti alkuvaiheessa heikompi, ja jos Yhti6 ei kykene toimeksiannon
kuluessa nostamaan automaation maardd palveluiden tuottamisessa, toimeksiannon kannattavuus ei
valttamatta parane tavoitellusti tai saattaa jaada pysyvasti heikoksi.

Uusien asiakkaiden kohdalla Yhtio kilpailee toimeksiannoista muiden yritysten kanssa. Lisaksi potentiaalisten
uusien asiakasyritysten kaytossa olevat budjetit Yhtion palveluiden ostamiseen ovat rajalliset. Taman vuoksi
Yhtion kasvumahdollisuuksien kannalta on olennaista, ettd se kykenee hinnoittelemaan tuotteensa ja
palvelunsa niin, ettd uudet asiakkaat ovat halukkaita ostamaan sen tarjoamia palveluita ja ettd tuote- ja
palvelumyynti on Yhtidlle kannattavaa. Yhtié voi epaonnistua hinnoittelussaan niin, etté se ei saa hankittua
uusia asiakkaita. On my6s mahdollista, ettd Yhtid epdonnistuu uusien tuotteidensa ja palveluiden
hinnoittelussa niin, ettei niiden myynti ole Yhtiélle kannattavaa.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan
tulokseen, kasvumahdollisuuksiin ja tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién tuote- ja palvelutarjonta on riippuvaista Yhtion kumppaneista sekd naiden teknologioista ja
ohjelmistoista

Yhtion kyky tarjota palveluitaan ja tuotteitaan riippuu osittain Yhtion kumppaniyritysten kyvysta hoitaa
velvoitteensa sovitun mukaisesti, yhteistydn jatkuvuudesta Yhtion ja kumppaneiden valilla seka siita, etta
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kumppaneiden tarjoamat palvelut, teknologiat ja ohjelmistot soveltuvat Yhtion liiketoimintaan ja vastaavat
Yhtion asiakkaiden tarpeisiin tulevaisuudessa. Yhtién tarkeimmat kumppanit ovat Microsoft, Unit4 ja UiPath.
Yhti6lla on palveluksessaan Yhtion johdon késityksen mukaan Suomen suurin Microsoft D365-moduulin tiimi.
Yhtion johdon kasityksen mukaan sen prosessiosaaminen on teknologiariippumatonta, mutta sen
teknologiaosaaminen on talla hetkella keskittynyt vahvasti Microsoftin ja Unit4:n ohjelmistotuotteisiin seka
UiPathin ohjelmistorobotiikkatuotteisiin. Yhtion johdon kasityksen mukaan merkittavimpia Microsoftin ja
Unit4:n ohjelmistotuotteiden kanssa Kkilpailevia tuotteita ovat SAP-toiminnanohjausjarjestelma, IFS-
toiminnanohjausjarjestelmé ja  Oracle-ohjelmistotuotteet. UiPathin  ohjelmistorobotiikkatuotteiden
merkittavimpid kilpailijoita ovat Yhtion johdon k&sityksen mukaan Blueprism- ja Robot Framework -
ohjelmistorobotiikkatuotteet.

Yhteistyon jatkuvuudella kumppanien kanssa on erityistd merkitystd sen kannalta, ettd Yhtid voi jatkaa
nykyisen palveluvalikoimansa tarjoamista ja kehittdmistd. Kumppanuuden mahdollisella paattymisella
merkittavan kumppanin, kuten Microsoftin, kanssa voi nain ollen olla erityistd merkitystd Yhtion kasvun ja
kannattavuuden kannalta, silla kumppanuuden paattyminen saattaa vahentaa asiakkaiden halua ostaa
palveluita Yhtiolta, vaikka Yhtid pystyisikin edelleen tarjoamaan samoja palveluita. Lisdksi mikali yksi tai
useampi Yhtién tarkeista kumppaneista paattaisi ennakoimattomasti ja olennaisesti muuttaa Yhtion kaytdssa
olevaa palvelua, teknologiaa tai ohjelmistoa Yhtion liikketoiminnan kannalta haitalliseen suuntaan tai lopettaa
kokonaan Yhtion liiketoiminnalle merkittavan palvelun, teknologian tai ohjelmiston yllapidon tai kehittamisen,
muutos voisi johtaa siihen, etté Yhtio joutuisi sopeuttamaan tuote- tai palvelutarjontaansa. Tésté voi edelleen
syntya ennakoimattomia tappioita Yhti6lle.

Jos Microsoftin ja Unit4:n ohjelmistotuotteiden tai UiPathin ohjelmistorobotiikkatuotteiden kysynta vahenisi
esimerkiksi siitd syystd, ettd kyseisten yhtididen kilpailijat kykenisivat tarjoamaan parempia tuotteita tai
vastaamaan paremmin asiakkaiden kysyntaan ja ndin kasvattamaan markkinaosuuttaan, voi talla olla
vaikutusta myds Yhtion palveluiden kysyntaan. Myods mahdolliset kumppaneiden ohjelmistoissa olevat virheet
tai mahdollinen kumppaneiden maineen heikentyminen voisivat heikentda Yhtioén palveluiden kysyntaa ja
aiheuttaa mainehaittaa Yhtiolle.

Lisadksi on mahdollista, ettd Yhtion kumppanit muuttavat tuotteidensa lisenssien hinnoittelua tai ehtoja.
Muutokset hinnoittelussa voivat aiheuttaa lisdkustannuksia Yhtidlle. Yhtion kumppanit ovat huomattavasti
suurempia kuin Yhtio ja néain ollen niiden asema sopimusneuvotteluissa voi olla Y htiéta vahvempi. Muutokset
lisenssien ehdoissa tai ehtojen tulkinnassa voivat johtaa heikentda Yhtion mahdollisuuksia hyddyntaa
kumppaneiden tuotteita ja edelleen tarjota omia palvelujaan. Yhtion immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja on
kuvattu kohdassa "Mahdollinen epédonnistuminen immateriaalioikeuksien hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion kilpailukykyyn”. Mink& tahansa edella mainitun riskin toteutuminen voisi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhtio altistuu henkilostokulujen kasvulle, ja mikali se ei pysty sopeuttamaan henkiléstokulujaan
liilketoiminnan tarpeiden mukaisesti, talla kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan

Yhtion liiketoiminta on erittéin riippuvainen sen henkilostosta. Yhtion kyky tayttaa tyovoimatarpeensa ja
samalla hallita tyévoimakustannuksia riippuu monista ulkopuolisista tekijoista, kuten patevan henkiloston
saatavuudesta ja Kkilpailusta eri markkinoilla, vallitsevasta palkkatasosta, sairauskuluista ja muista
vakuutuskustannuksista sek& muutoksista tydlainsaadannodssa, muutoksista nykyisen tydlainsaadannoén
tulkinnassa, tydehtosopimuksissa ja niiden sovellettavuudessa. Yhtion tydvoimakustannukset voivat
tulevaisuudessa nousta odotettua nopeammin sek& henkilostoméaaran kasvun ettd palkankorotusten
seurauksena. Yhtio ei valttamattda pysty kumoamaan tyovoimakustannusten nousun vaikutusta
kannattavuuteensa siirtamalla naitd kustannuksia asiakkaille korottamalla hintoja, kasvattamalla myyntidan,
parantamalla tuottavuuttaan tai muilla toimenpiteilld. Mikéli Yhtion henkilostokulujen ma&ara suhteessa
likevaihtoon kasvaa, tdma voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion kannattavuuteen ja taloudelliseen
asemaan. Edella kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Avainasiakkaiden mahdollinen menettaminen ja niiden ostojen vaheneminen voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion 20 suurimman asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta oli 31.5.2021 paattyneelld tilikaudella 66
prosenttia ja viiden suurimman asiakkaan osuus 31 prosenttia. Yhtion liiketoiminnan kehitys ja kasvu riippuu
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siten osittain Yhtion tarkeiden avainasiakkuuksien sailymisesta. Yhteistydon jatkuminen edellyttdd Yhtiélta
kykya ennakoida asiakkaiden tarpeita ja tuottaa kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita asiakkaiden odotusten
mukaisesti ja palvelutasot tayttden. Mikali Yhtid epaonnistuu sopimuksenmukaisten sitoumustensa
tayttdmisessa suhteessa avainasiakkaisiin tai avainasiakkaat paattavat olla ostamatta Yhtion tuotteita taikka
paattavat vahentdd tai perua arvoltaan tai lukumaaraltdan merkittavia tilauksia, voi nailla seikoilla olla
merkittava vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja kasvunakymiin. Asiakkaiden menetys tai asiakkaiden
tilausten vaheneminen voivat johtua esimerkiksi kilpailutilanteen kiristymisesta, asiakkaan taloudellisista tai
liketoiminnallisista vaikeuksista, asiakkaan toimialan rakenteellisista muutoksista tai siita, ettei Yhtio kykene
vastaamaan asiakkaiden toimitusten laatua, oikea-aikaisuutta tai kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin.
Lisaksi asiakkaiden yritysjérjestelyt ja asiakasyrityksiin kohdistuvat yrityskaupat voivat johtaa siihen, etté
asiakkaat irtisanovat sopimukset Yhtion kanssa. My0s asiakasyritysten linjanmuutokset esimerkiksi
suhtautumisessa ulkoistettuihin palveluihin voivat johtaa siihen, ettd asiakasyritykset lopettavat palveluiden
oston Yhtidlta. Lisaksi esimerkiksi erilaiset tartuntatauteihin liittyvat epidemiat ja pandemiat voivat lykéata Yhtion
tarjoamiin palveluihin liittyvia asiakkaiden hankintapaatoksia.

Avainasiakkaiden mahdollinen menettdminen, niiden ostojen merkittdva vaheneminen tai avainasiakkaiden
taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat sekd paatdksenteon viivastyminen voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti  Yhtion liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, kasvumahdollisuuksiin ja
tulevaisuudennékymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion maineen vahingoittuminen tai Yhtiotd koskevat kielteiset markkinakéasitykset voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtién maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtion kykyyn sailyttdd olemassa olevat asiakkaat ja luoda
uusia asiakassuhteita seka kykyyn sdilyttdd nykyiset kumppanisuhteet. Yhtioé pyrkii varmistamaan, ettéd sen
tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat laadultaan ensiluokkaisia ja tayttavat niille asetetut vaatimukset. Kuitenkin
Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset seikat, kuten Yhtiodn mahdollisesti kohdistuva Kkielteinen
julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden, kumppaneiden ja yleison kasityksiin Yhtidsta. Yhtibn maine voi
vahingoittua esimerkiksi mahdollisten epaonnistuneiden asiakashankkeiden, tyytyméattomien asiakkaiden,
oikeudenkayntien tai viranomaisseuraamuksien, tyontekijoiden virheiden, epdaeettisen kayttaytymisen,
tietoturvarikkomusten tai kyberturvallisuusriskien toteutumisen seurauksena. Kielteiset kasitykset Yhtiosta tai
kielteinen julkisuus saattavat heikentaa Yhtion kykya houkutella asiakkaita ja pitda asiakkaat uskollisina, kykya
sailyttéda keskeiset kumppanisuhteet seka rekrytoida ammattitaitoisia tyontekijoité ja saada heidét sitoutumaan
Yhtiooén. Mikédli Yhtion maine heikkenee, menetetyn mainearvon palauttaminen saattaa osoittautua
mahdottomaksi tai vaatia merkittavia kustannuksia. Mista tahansa syysta johtuvalla Yhtion maineen tai brandin
vahingoittumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdolliset Yhtién palveluiden ja tuotteiden virheet, joita Yhti6 ei pysty korjaamaan kohtuullisessa
ajassa, saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittavdada mainehaittaa, taloudellista vahinkoa tai muuta
vahinkoa

Yhtié palvelee eri toimialojen asiakkaita, ja Yhtion asiakkaat hyédyntavat Yhtion tarjoamia palveluita ja tuotteita
muun muassa toiminnanohjauksessa ja taloushallinnon jarjestelmissd seké taloushallinnon tehtavien
hoitamisessa. Toiminnanohjausjarjestelmassa on kyse tietojarjestelmasta, johon voidaan yhdistaa erilaisia
toimintoja, kuten tuotantoa, jakelua, varastonhallintaa ja laskutusta. Taloushallinnon jarjestelmat kattavat eri
taloushallinnon toiminnot, kuten osto- ja myyntireskontran seka kirjanpidon. Toiminnanohjausjarjestelmilla ja
taloushallinnon jarjestelmilla on keskeinen rooli yritysten liiketoiminnan sujuvuuden ja toiminnan kannalta.
Liséksi taloushallinnon jarjestelmalla on keskeinen merkitys sen kannalta, miten yritykset kykenevat
tayttamaan lakisaateiset velvoitteensa esimerkiksi kirjanpidon ja verotuksen aloilla.

Edella esitettyjen syiden vuoksi Yhtién palveluiden ja tuotteiden mahdollisimman virheetdn ja hairiétdn toimitus
ovat Yhtion asiakkaiden liiketoiminnan kannalta térkeitd. Puutteet ja virheet Yhtion palveluissa ja tuotteissa
voivat johtua esimerkiksi henkiléston puutteellisesta osaamisesta, virheellisestd resurssoinnista tai
inhimillisistéa virheista. Yhti6 voi my6s epdonnistua asiakassopimusten noudattamisessa ja laiminlyoda
asiakassopimuksessa sovitun palvelun toimittamisen. Yhtidn tarjoamissa palveluissa ja tuotteissa olevat
virheet ja puutteet voivat aiheuttaa hairiota asiakkaiden liiketoiminnalle ja taloushallinnon toiminnoille. Nama
hairiot voivat aiheuttaa asiakkaille taloudellista vahinkoa ja mainehaittaa. Yhtié ei mydsk&éan valttamatta pysty
korjaamaan palveluidensa ja tuotteidensa mahdollisia virheita tai puutteita kohtuullisessa ajassa tai lainkaan.
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Edella mainittujen virheiden lisdksi asiakkaiden tietojen kasittelyssa saattaa ilmetd huolimattomuutta tai
vaarinkaytoksia esimerkiksi siten, ettd asiakkaan tietojarjestelmiin annetaan virheellisesti oikeuksia taikka
tietoja vaarinkaytetaan tai levitetdaan. Yhtid voi myds syyllistya virheiden tai huolimattomuuden seurauksena
asiakassopimuksissa sovittujen tietosuojaan liittyvien ehtojen rikkomiseen. Lisdksi on mahdollista, etta
digitaalisia taloushallinnon palveluita tarjottaessa laiminlydnnin tai vaarinkdytdksen johdosta esimerkiksi
asiakkaan maksuprosesseissa kaytetaan virheellisia tilitietoja tai maksusuoritukset viivastyvat. Tydntekijdiden
virheitd ja véaarinkaytoksia ei ole aina mahdollista estdd tai havaita, eivétkd Yhtion ja sen asiakkaiden
varotoimenpiteet talta osin ole valttdmatta riittavia.

Mitka tahansa merkittavat puutteet tai virheet Yhtidon palveluissa tai tuotteissa tai viiveet palveluiden ja
tuotteiden korjaamisessa voivat vahingoittaa Yhtiota ja/tai sen asiakkaan mainetta, pienentdd myyntia,
vaikeuttaa operatiivista liilketoimintaa, sitoa henkilgstoresursseja seka johtaa korvausvaatimuksiin ja muiden
kustannusten kasvuun. Edella kuvatuilla riskeilld voi toteutuessaan olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhtién kumppaneiden, alihankkijoiden ja palveluntarjoajien mahdolliset laiminlydnnit ja virheet seka
alihankkijoiden ja palveluntarjoajien kanssa solmittujen sopimusten pdaattyminen voivat aiheuttaa
Yhtidlle lisakustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion maineeseen ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion kumppaneiden, kuten Microsoftin, Unit4:n tai UiPathin tuotteiden oikeanlainen ja virheettn toiminta on
Yhtidn ja sen asiakkaiden kannalta tarkeda. Esimerkiksi virheet taloushallintojarjestelmén tuoteversioissa
voivat johtaa talousraportoinnin virheisiin. Vaikka asiakkaat ovat itse vastuussa sen varmistamisesta, etta
Yhtion kumppaneiden ohjelmistojen versiopaivitykset toimivat tarkoitetulla tavalla asiakkaan ymparistossa, voi
paivitysten seurauksena ohjelmistoihin jaada virheitd, jotka haittaavat Yhtitn asiakkaiden liiketoimintaa. Vaikka
Yhti6 ei ole sopimusten perusteella vastuussa kumppaneiden ohjelmistopdivityksistd, voivat virheet
paivityksissa johtaa ennalta arvaamattomaan lisatyohon seka aiheuttaa asiakastyytymattomyytta ja
mainehaittaa Yhtidlle.

Kumppaneiden liséksi Yhtio hyddyntaa tuotekehityksessa ja ohjelmistokehityksesséa alihankkijoita seka hankkii
keskeisia palveluita, kuten pilvipalvelujen teknisia ymparistoja ja laskujen valityspalvelua, palveluntarjoajilta.

Yhtié voi epéonnistua alihankkijoidensa ja palveluntarjoajiensa arvioinnissa ja valinnassa. Alihankkijat
saattavat laiminlyoda tehtaviaan, tehda virheita ja toimia rikollisella tai muulla moitittavalla tavalla. Yhtio vastaa
myos alihankkijoidensa tydn laadusta. Alihankkijoiden mahdolliset laiminlydnnit, virheet tai rikkomukset voivat
aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa ja johtaa vahingonkorvausvastuuseen. Myds palveluntarjoajien virheilla ja
palvelujen puutteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoiminnan harjoittamiseen ja Yhtion
mahdollisuuteen tuottaa palveluita asiakkailleen.

Jos alihankkijoiden tai palveluntarjoajien kanssa solmitut sopimukset paattyvat tai ne irtisanotaan tai jos Yhtit
ei saa jatkettua sen liikketoiminnan kannalta merkittavien alihankkijoiden ja palveluntarjoajien kanssa solmittuja
sopimuksia hyvaksyttavin ehdoin, voi tdma johtaa muun muassa Yhtion asiakasprojektien kustannusten
kasvamiseen ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion operatiiviseen liiketoimintaan. Yhteistyon paattyminen voi johtua
esimerkiksi alihankkijan tai palveluntarjoajan toiminnan lopettamisesta tai taloudellisista tai liiketoiminnallisista
vaikeuksista. Yhtio voi lisaksi joutua vaihtamaan alihankkijaa tai palveluntarjoajaa sen vuoksi, etta se ei kykene
vastaamaan Yhtion laatua, oikea-aikaisuutta tai kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin. Uusien
alihankkijoiden ja palveluntarjoajien hankinta voi vaatia Yhtilta taloudellisia ja muita resursseja, eika
ammattitaitoisia alihankkijoita valttimatta ole saatavilla. Kumppaneiden kanssa solmittuihin sopimuksiin
liittyvia riskeja on kasitelty kohdassa ” — Yhtion tuote- ja palvelutarjonta on riippuvaista Yhtion kumppaneista
seka naiden teknologioista ja ohjelmistoista”

Kumppaneiden, alihankkijoiden ja palveluntarjoajien virheisiin ja laiminlydnteihin liittyvien riskien toteutumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6é voi epdonnistua kilpailukykynsé kannalta riittdvien ja oikea-aikaisten investointien tekemisessa
tai tuote- ja palvelukehityksessa, eika Yhti6lla ole valttamatta taloudellisia resursseja investointeihin

Yhtié toimii korkean teknologian toimialoilla, joilla menestyminen edellyttdd merkittavia ja oikea-aikaisia

investointeja tuotekehitykseen seké& myyntiorganisaatioon. Liséksi toimialoilla toimiminen vaatii onnistunutta
tuote- ja palvelukehitystd. Yhtién toimialoilla ja erityisesti pilvipalveluiden alalla saattaa tapahtua nopeita,
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yllattavia ja radikaaleja muutoksia. Toimialojen nopean kehityksen mukana pysyminen ja tuleva menestys ovat
riippuvaisia siita, etté Yhtiélla on oikeaan aikaan kaytdssaan riittavat resurssit sen varmistamiseksi, etta Yhtio
pysyy yhtena nopeasti kehittyvan ja kilpaillun toimialan johtavista toimijoista. Lisaksi alalla menestyminen
edellyttaa, ettd Yhtié onnistuu kehittdmaan tuotteita ja palveluita, joille on sen asiakkaiden parissa kysyntaa.

On mahdollista, ettei Yhtiolla ole kaytdssaan riittavia taloudellisia resursseja tarvittavien investointien
tekemiseen tai etta liian pienet tai lian myéhaan tehdyt investoinnit tuotekehitykseen johtavat siihen, etta Yhti6
ei pysy nopeasti kehittyvien toimialojen mukana. Mahdollinen epdonnistuminen Yhtion liikketoiminnan kannalta
riittdvien ja oikea-aikaisten investointien tekemisesséd ja tuote- ja palvelukehityksessa voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaisuudennékymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdollisiin tuleviin yritysjarjestelyihin liittyvien taloudellisten tavoitteiden ja synergiaetujen
saavuttaminen on epévarmaa

Yhtid tavoittelee kasvua paaosin orgaanisesti mutta etsii my6s strategiaansa tukevia ostokohteita. Yhtion
johdon arvion mukaan ostot tulisivat kohdistumaan pienempiin osaamisintensiivisiin yhtidihin, joiden liikevaihto
on noin 1-4 miljoonaa euroa ja tyontekijamaara noin 5-20 tyontekijad. Paattdessaan uusien liiketoimintojen
tai yritysten ostamisesta Yhtio tekee tiettyja arvioita ja olettamia muun muassa ostokohteen tulevasta
taloudellisesta kehityksesta perustuen senhetkisiin tutkimuksiin ostokohteesta ja sen liiketoiminnasta. Yhtio
voi kuitenkin epaonnistua naiden arvioiden ja olettamien tekemisessa. On liséksi mahdollista, ettéd ostokohteen
integrointiprosessin ja liiketoimintojen yhteensovittamisen yhteydessé ilmenee ennakoimattomia riskeja tai ettéa
ostokohteisiin sisaltyy ennalta tuntemattomia riskeja tai vastuita, jotka realisoituvat vasta yritysjarjestelyn
toteuttamisen jalkeen. Integraatio voi myo6s johtaa nykyisten tai yritysostolla hankittujen avaintydntekijéiden tai
asiakkaiden menetyksiin, olemassa olevien lilketoimintojen keskeytymiseen, menetelmien ja toimintatapojen
yhteensopimattomuuteen taikka muihin vaikeuksiin. Liséksi yritys- tai liiketoimintakauppojen yhteydessa
Yhtidlle saattaa siirtya uusia tyontekijéita, minké johdosta Yhtion yrityskulttuuri saattaa heikentya. Ei myoskaan
ole varmuutta siita, ettd Yhtidé onnistuu I6ytdmaan sopivia ostokohteita tai pystyy toteuttamaan yritysostoja
Yhtiélle hyvaksyttavin ehdoin.

Yritys- ja liiketoimintakauppoihin liittyvien hyétyjen saavuttaminen riippuu monista tekijoista, eikd Yhtio voi
taata sitd, ettd odotetut hyoddyt saavutettaisiin kokonaisuudessaan tai suunnitellussa aikataulussa.
Yritysjarjestelyihin liittyvien tavoitteiden saavuttamatta jAdminen osittain tai kokonaan voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Oikeudellisia riskeja

Mikali Yhtio tai sen alihankkijat eivat noudata yksityisyyteen tai tietosuojaan liittyvaa lainsaadantoa,
Yhtiod voi joutua merkittavaan vastuuseen, sille voi aiheutua kielteistéa julkisuutta tai luottamus Yhtiéta
kohtaan voi heiketd

Yhtio kasittelee paivittdisessa liiketoiminnassaan asiakasyritystensa tietoja ja toimii nain ollen henkilétietojen
kasittelijana. Lisdksi Yhtiota koskevat rekisterinpitdjaa koskevat velvollisuudet. Yhtio kasittelee myds
asiakkaidensa ja loppuasiakkaidensa henkilttietoja tarjoamiensa pilvipalveluiden yhteydessa. Nama tiedot
voivat sisaltdd arkaluonteisia tietoja. Itse suorittamansa henkildtietojen kasittelyn liséksi Yhtié on vastuussa
Yhtion alihankkijoiden suorittamasta henkildtietojen kasittelysta. Yhtion kayttdmien alihankkijoiden mahdolliset
laiminlyénnit,  virheet tai rikkomukset voivat aiheuttaa  Yhtidlle mainehaittaa ja johtaa
vahingonkorvausvastuuseen.

Yksityisyytta ja tietosuojaa koskevat lait, sé&dnnét ja maaraykset ovat monimutkaisia ja niiden tulkinta kehittyy
nopeasti, mink& vuoksi niiden taytantdénpano ja toimeenpano ja ndin ollen niiden noudattamista koskevat
vaatimukset ovat monitulkintaisia, epdvarmoja ja mahdollisesti epdjohdonmukaisia. Tallaisten lakien
noudattaminen voi edellyttdd muutoksia Yhtion harjoittamaan tietojen kerddmiseen, kayttoon, siirtamiseen,
luovuttamiseen ja muuhun kasittelyyn, ja ne voivat ndin ollen nostaa niiden noudattamisen kustannuksia tai
aiheuttaa muita olennaisia haitallisia vaikutuksia Yhtion liiketoiminnalle.

Esimerkiksi EU:n yleinen tietosuoja-asetus (2016/679, "GDPR”), joka tuli voimaan 2018, on johtanut ja johtaa
jatkossakin huomattavaan compliance-kuormitukseen ja kustannuksiin. Liséksi Yhtiéon sovelletaan lakeja,
saantbja ja maarayksia, jotka koskevat henkildtietojen siirtdmistd maiden rajojen yli, mukaan lukien lait
henkilétietojen siirtdmisesta Euroopan talousalueen ulkopuolelle.
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GDPR ja muut tietosuojamaaraysten maaraykset alistavat Yhtion mahdollisille olennaisille rangaistuksille ja
huomattavalle oikeudelliselle vastuulle, ja on mahdollista, ettd Yhtid joutuu muuttamaan niiden vuoksi
toimintatapojaan. Mikali Yhtid tai sen alihankkijat laiminlyovéat yksityisyyttd ja tietosuojaa koskevien
toimintaperiaatteiden, ilmoitusten, lakien, saantdjen ja maaraysten noudattamisen, voisi tdma johtaa
oikeuskasittelyihin, ja yksityishenkil6t ja viranomaiset tai muut toimijat voivat nostaa Yhtiota kohtaan syytteita
tai kanteita. Yhtidlle saattaa aiheutua huomattavia kustannuksia téllaisten vaateiden selvittdmisesta ja niita
vastaan puolustautumisesta ja, mikali Yhtion todetaan olevan vastuussa, Yhtid voi joutua maksamaan
huomattavia vahingonkorvauksia tai sakkoja tai tekem&an muutoksia Yhtion liiketoimintaan, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Lisaksi tallaiset oikeuskasittelyt ja niiden mahdollisesti
haitalliset lopputulokset altistavat Yhtion huomattavalle kielteiselle julkisuudelle sekd Iluottamuksen
heikentymiselle, mink& johdosta Yhtion liikevaihto saattaa jadda ennakoitua pienemmaksi. Talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudenndkymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Muutokset saantelyssa saattavat vaikuttaa epaedullisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen, kasvattaa
Yhtién kustannuksia tai aiheuttaa Yhtidlle raskaampia hallinnollisia velvollisuuksia

Yhtiéon on noudatettava toiminnassaan lukuisia lakeja ja saannoksia, jotka liittyvat erityisesti tietosuojaan,
tietoturvaan, tyovoimaan ja kilpailuun seka yritystoimintaan ja verotukseen. Varsinkin tietosuojaan ja
tietoturvaan liittyva sadantely on viime vuosina ilmi tulleiden mittavien tietomurtojen johdosta muutospaineessa.
Tyolainsdadannossa tapahtuvien muutosten ohella tyéehtosopimuksiin ja niiden yleissitovuuteen liittyvilla
muutoksilla on myds olennainen merkitys Yhtion kannalta. Esimerkiksi ty6lainsaddannén tai
tybehtosopimusten soveltamisen mutkistuminen saattaa johtaa siihen, ettd Yhti6 epédonnistuu
tyblainsdadanndon tai tydehtosopimusten ehtojen noudattamisessa.

Muutokset sdantelyssd saattavat vaikuttaa epéedullisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja kasvattaa
kustannuksia. Lisaantyvasta saantelysta voi liséksi aiheutua raskaampia hallinnollisia velvollisuuksia, mika voi
vaatia henkilo- ja muita resursseja. Jos jokin edellda mainituista riskeistd toteutuu, Yhtidlle voi aiheutua
kustannuksia oikeudellisista tai hallinnollisista menettelyista, sen maine voi vahingoittua taikka sille voidaan
maarata korvausvelvoitteita, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja

Mahdolliset hairiét pilvipalveluina tarjottavien SaaS-palvelujen ja RaaS- palvelujen sekd Yhtion itse
kayttamien pilvipalvelujen toiminnassa saattavat vaikuttaa epaedullisesti Yhtidn liiketoimintaan

Yhti6 tarjoaa ohjelmistoja pilvipalveluina (Software-as-a-Service, SaaS), jolloin asiakas on yhteydessa
tuotantoymparistoon internetin valityksella. Lisaksi Yhtio tarjoaa ohjelmistorobotiikkapalvelua (Robot-as-a-
Service, RaaS) pilvipalveluna. Yhtién harjoittamassa pilvipalveluliiketoiminnassa olennaista on palvelun
luotettava toimittaminen asiakkaille palvelusopimusten mukaiset palvelutasot tayttéen, ja télle liiketoiminnalle
tyypilliset riskit liittyvat sek& Yhtion omaan palvelun yllapitoon ettd kolmansien osapuolien yllapitamiin
konesaleihin ja verkkoyhteyksiin. Mahdolliset katkot pilvipalveluissa ja palvelutasojen tayttymatta jadminen
saattavat heikentaa asiakastyytyvaisyytta, mika saattaa puolestaan supistaa lilkkevaihtoa ja heikentdd Yhtion
kannattavuutta. Pilvipalvelut ovat riippuvaisia myds tieto- ja viestintdjarjestelmien toimivuudesta, ja
jarjestelmahairiot ja/tai jarjestelmien kaytdn esteet ja rajoitukset voivat haitata Yhtion toimintoja. Liséksi Yhtion
asiakkaiden tietojarjestelmien vyllapito ja ohjelmistojen paivittdminen edellyttavat hyvin toimivia
tietolikenneyhteyksia ja -jarjestelmia. Hairiét voivat johtua Yhtion tai asiakkaan virheista palvelujen
kayttoonottovaiheessa tai kaytdn aikana tapahtuneista muutos- tai péivitystoistd, jotka aiheuttavat
virhetilanteen. Osa kayttokatkoista tai hairidistd voi myds johtua virheistd Yhtion kumppaneiden (Microsoft,
Unit4, UiPath) tuotteissa. Yhtid kayttda pilvipalveluja my6s omassa toiminnanohjauksessaan ja
taloushallinnossaan. Kayttokatkot tai muut virheet ja poikkeamat naissa palveluissa voivat vaikuttaa Yhtion
sisdisiin toimintoihin.

Yhtion pilvipalveluiden virheetdnta toimivuutta ja palvelusopimusten mukaisten palvelutasojen tayttymista
voida taata kaikissa tilanteissa. Edella kuvattujen hairididen ja riskien toteutumisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.
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Tietoturvauhat tai mahdolliset tietoturvan puutteet Yhtién sisédisessa toiminnassatai Yhtion asiakkaille
toimittamissa tuotteissa tai palveluissa voivat aiheuttaa Yhtidlle merkittavia valittomia ja valillisia
haitallisia vaikutuksia

Yhtion seka sen asiakkaiden IT-jarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien turvallinen ja hairiétén toiminta on
keskeisessa asemassa Yhtion liikketoiminnan harjoittamisen seka tuotteiden ja palveluiden tuottamisen
kannalta. Yhtidlla on asiakastoimeksiantojen yhteydessd paasy asiakkaiden toiminnanohjauksen ja
taloushallinnon jarjestelmiin. Lisaksi digitaalisissa taloushallinnon palveluissa Yhtio kayttdd palveluiden
tuottamiseen asiakkaan omia taloushallinnon jarjestelmia ja Yhti6lla on néin ollen paésy kyseisiin jarjestelmiin.
Yhtion seka sen asiakkaiden, alihankkijoiden ja kumppanien kayttamat IT-jarjestelmat ja verkkoyhteydet voivat
altistua kyberturvallisuusuhille muun muassa luvattoman kéyton, tyontekijoiden tahallisen toiminnan tai
aseman vaarinkaytostd johtuvan rikkomuksen, tietokonevirusten, hakkerien hyokkaysten, tietojen
kalasteluyritysten ja muiden vastaavien, verkon turvallisuusjarjestelyjen kiertdmiseksi tarkoitettujen ja
suunniteltujen toimenpiteiden johdosta. Jos tallaisia tapahtumia esiintyy, ne voivat vaarantaa Yhtién omien
seka asiakkaiden jarjestelmien toimivuuden seka mahdollistaa muun muassa niihin tallennettujen tietojen
luvattoman kayton, julkistamisen, katoamisen tai varastamisen.

Yhtion asiakkaisiin kohdistuu enenevissd maarin erilaisia tietoturvauhkia, kuten esimerkiksi tietomurtoja,
yritysvakoilua, vaarinkaytoksia ja inhimillisia virheita. Mikali Yhtion toimittamat ja kehittdméat ohjelmistot
osoittautuvat puutteellisiksi, asiakkaiden jarjestelmien kayttajatunnukset ja salasanat vuotavat Yhtion tai sen
tydntekijoiden toiminnan johdosta ulkopuolisille tai mikali jokin Yhtion asiakkaaseen kohdistuva tietoturvauhka
toteutuu muusta syystd, tdma voi johtaa muun muassa Yhtidon asiakkaan tai kolmannen osapuolen
luottamuksellisten,  arkaluonteisten tietojen  vuotamiseen, muuttumiseen, vaurioitumiseen tai
vaarinkayttamiseen, ja/tai Yhtion asiakkaan tai kolmannen osapuolen tietojarjestelmien vaurioitumiseen.

Edelld kuvatun kaltaisten riskien toteutuminen voi johtaa Yhtiobn kannalta merkittaviin haitallisiin
seuraamuksiin, kuten korvausvastuuseen. Yhtiéon voi kohdistua sopimusperusteisia ja/tai oikeudellisia
sanktioita, ja Yhtion asiakkaalle saattaa syntya oikeus sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen. Yhtion
maine ja luotettavuus voi karsia, mikd puolestaan voi johtaa olemassa olevien asiakassuhteiden
irtisanomiseen ja vaikeuksiin uusien asiakassuhteiden hankkimisessa.

Lisadksi tapahtuneiden tietomurtojen selvittamisestd, vahinkojen rajoittamisesta ja tarvittavien
jatkotoimenpiteiden suorittamisesta aiheutuvat kustannukset voivat jaddad kokonaan tai osittain Yhtion
kannettaviksi. Erindisten tietoturvauhkien jatkuvasti lisdéntyessa Yhtioé saattaa myos joutua tulevaisuudessa
tekemaan merkittavia lisdinvestointeja tietojarjestelmiinsa. Nailla riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen  vaikutus  Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdollinen epdonnistuminen immateriaalioikeuksien hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
kilpailukykyyn

Yhti6 hyodyntaa liiketoiminnassaan omia ja kolmansien tahojen immateriaalioikeuksia, erityisesti
kumppaneiden (Microsoft, Unit4 ja UiPath) ohjelmistotuotteisiin liittyvia oikeuksia. Riskeinéd ovat seka Yhtitn
omiin itse kehitettyihin Efima Layer -ohjelmistotuotteisiin liittyvien immateriaalioikeuksien menetys tai
vuotaminen muille osapuolille esimerkiksi Yhtidlle epaedullisten sopimusehtojen kautta, etta tilanne, jossa
Yhtié loukkaa kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia tai kayttbéoikeusehtoja. Ei ole varmuutta siita, etta
Yhtié onnistuu suojaamaan tai vakiinnuttamaan immateriaalioikeutensa riittavalla tavalla tai ettd Yhtio pystyy
tulevaisuudessa luomaan tai muuten hankkimaan kaikki liiketoiminnassaan mahdollisesti tarvitsemansa
immateriaalioikeudet itselleen edullisin ehdoin tai ettd se onnistuu kolmansien osapuolten lisenssiehtojen
noudattamisessa. Ei myOskaan ole varmuutta siitd, ettd Yhtiotd vastaan ei tulevaisuudessa esiteta
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita tai ettei Yhtion immateriaalioikeuksia riitauteta. Liséksi IT-alan
lisdantyva riippuvuus suojatusta teknologiasta saattaa tulevaisuudessa altistaa Yhtidon oikeudenkéaynneille tai
muille  menettelyille, joissa Yhti6 joutuu puolustautumaan véitettyjd kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksiin liittyvid loukkauksia, véitteitd tai muita riitoja vastaan. Joidenkin mahdollisten
vastapuolten resurssit ovat my®ds huomattavan suuret, jolloin niiden neuvotteluvoima mahdollisessa
riitatilanteessa sek& mahdollisuus kayttaa resursseja riitoihin on Yhtiota suurempi. Oikeudenkaynnit tai muut
menettelyt voivat myo6s aiheuttaa merkittavia kustannuksia Yhtitlle seka vaatia Yhtion resursseja seké vieda
Yhtion johdon tybaikaa.
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Immateriaalioikeuksien tarvittavan luomisen, hankkimisen, suojaamisen, vakiinnuttamisen ja hallinnan
mahdollinen epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Yhtio on osittain riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta eik& valttdmétta onnistu hankkimaan
lisdrahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan

Yhtio on talla hetkelld osittain riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta, kuten pankkilainoista ja luottotileisté.
Yhtion Suomen liiketoimintaa on rahoitettu ensisijaisesti tulorahoituksella. Yhtion kansainvalisen
ohjelmistoliiketoiminnan eli Dooap-liiketoiminnan rahoittamiseksi on nostettu rahalaitoslainaa Helsingin
Seudun Osuuspankilta ja L&hiTapiola Yritysrahoitus | Ky:ltd. Yhtid voi vield tulevaisuudessakin tarvita
ulkopuolista rahoitusta, mikali se esimerkiksi toteuttaa yrityskauppoja tai huomattavia kasvuinvestointeja. Yhtio
ei kuitenkaan valttaméattd saa tarvitsemaansa rahoitusta, tai se saattaa saada rahoitusta ainoastaan
huomattavasti korkeammilla kustannuksilla tai muutoin epaedullisin ehdoin. Rahoitusmarkkinoiden tilanne,
yleinen luoton saatavuus seka se, etta Yhtiolla ei ole luottoluokituslaitoksen antamaa luottoluokitusta, ovat
esimerkkeja tekijoista, jotka saattavat vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen.

Rahoitusmarkkinatilanteeseen voivat vaikuttaa erilaiset tekijat, kuten epasuotuisa makrotaloudellinen kehitys,
valtionvelkakriisit ja epavakaa poliittinen ymparistd. Tulevaisuudessa esiintyvat epavarmuuden ajanjaksot,
kasvanut volatiliteetti seka hairiét ja haitallinen kehitys rahoitusmarkkinoilla saattavat vaikeuttaa Yhtion
padoman hankintaa ja johtaa esimerkiksi maksukyvyn heikkenemiseen. Maksukyvyn heikentymisen johdosta
Yhtion voisi olla vaikeampaa saada rahoitusta kohtuullisilla kustannuksilla tai ollenkaan. Korkotason nousu
voisi johtaa Yhtidn rahoituskustannusten nousuun, joka puolestaan voisi heikentdd Yhtion likviditeettia
olennaisesti. Mikali Yhtio ei saa rahoitusta kohtuullisilla kustannuksilla tai ollenkaan, voi tAma vaikuttaa Yhtion
mahdollisuuksiin rahoittaa kasvutoimenpiteitdan ja toteuttaa strategiaansa.

Lisarahoituksen saatavuuteen ja sdilyttdmiseen liittyvilla vaikeuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio voi epdonnistua kovenanttien noudattamisessa

Yhtion rahoituslaitosten kanssa solmimiin rahoitussopimuksiin siséltyy kovenanttiehtoja. Kovenanttiehdot
koskevat Yhtion korollisia rahoituslainoja, jotka olivat yhteensa 4,9 miljoonaa euroa osavuositilinpaatoshetkella
30.11.2021. Kovenanttien mukaan Yhtién omavaraisuusasteen tulee olla vahintdan 30 prosenttia 31.5.2022
tilinpaatoksen luvuista laskettuna (rahoittajien maarittelemalla oikaistulla omavaraisuusasteen kaavalla) ja
aina taman jalkeen, kunnes rahoitus on tullut poismaksetuksi. Yhtidé raportoi omavaraisuusasteen seuraavan
kerran 31.5.2022, jolloin kyseisen ehdon tulee tayttya. Muut kovenanttiehdot rajoittavat muun muassa Yhtién
omistuksen pysyvyyttd, velkaantumista ja lainojen tai vakuuksien antamista. Myds Yhtidn osingonjakoa seka
Yhtion tilikausittain tekemia kayttbomaisuusinvestointeja on rajoitettu rahoitussopimusten kovenanttiehdoilla.
Ehdoista poikkeaminen vaatii kulloinkin rahoittajien etukateista kirjallista suostumusta.

Yhtion kykyyn tayttdd kovenanttiehdot voivat vaikuttaa sellaiset tapahtumat, jotka ovat sen
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, kuten muutokset sen toimialalla, oman ja vieraan padoman ehtoisen
rahoituksen markkinoilla ja yleisissad taloussuhdanteissa. Yhtion kyvylla noudattaa sen tamanhetkisten
rahoitussopimusten kovenanttiehtoja voi olla olennainen vaikutus Yhtidon rahoitustilanteeseen ja
toimintamahdollisuuksiin ja rahoitussopimusten ehdot voivat asettaa rajoituksia Yhtion liiketoiminnalle. Mikali
Yhtid ei onnistu tayttamaan kovenanttiehtoja, Yhtid voi joutua pyytamaan kovenanttiehtoa koskevaa
poikkeusta, tai Yhtion rahoitussopimus joudutaan neuvottelemaan uudelleen. Muita mahdollisia seurauksia
ovat rahoitussopimukseen kuuluvien lainojen ennenaikainen erdannyttdminen, vaikeudet uuden tai korvaavan
rahoituksen saamisessa ja/tai rahoituksen hinnan nousu. Naissa tilanteissa Yhti6 joutuu hakemaan rahoitusta
muualta lainojen uudelleenrahoittamista varten. Vaihtoehtoja uudelleenrahoittamiselle ovat muun muassa
osakeanti nykyisille osakkeenomistajille, pAdomien lisasijoitus tai muu oman p&doman ehtoinen rahoitus.

Mahdollisella epdonnistumisella lainaehtojen noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennékymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille

Yleinen taloudellinen tilanne tai yksittéisiin asiakkaisiin vaikuttavat markkinatekijat voivat heikentdd Yhtion
asiakkaiden maksukykya. Yhtitn luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun Yhtion sopimuskumppanit ovat
kyvyttdmia tai haluttomia tayttdmaan velvoitteensa Yhtitta kohtaan. Yhtié veloittaa asiakkaitaan jatkuvista
palveluistaan p&dosin joitain kuukausia etukateen ja pyrkii halltsemaan ndain luottoriskeja kyseisten
asiakkuuksien ja palveluiden osalta. Yhti6lla on myos yksittéisia asiakkaita, joiden maksuajat ovat pitkid. Yhtio
veloittaa tietyista palveluista asiakkailtaan jalkikateen, mika kasvattaa luottoriskid. Yhtié pyrkii vdhentdmaan
operatiiviseen toimintaan liittyvaa luottoriskia myymalla tuotteita ja palveluja vain sellaisille asiakkaille, joilla on
hyvat luottotiedot, mutta on kuitenkin olemassa riski siitd, etteivét Yhtion asiakkaat kykene tulevaisuudessa
maksamaan velkojaan, miké saattaa vaikuttaa merkittévén haitallisesti Yhtion kassavirtaan ja likviditeettiin.
Vastapuolen maksukyvyttomyystilanteessa Yhtio voi menettda saatavansa osittain tai kokonaan. Kukin edella
mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion maksukykyyn. Talla saattaa olla
haitallinen vaikutus Yhtion mahdollisuuteen yllapitaa ja kehittdd nykyista toimintaansa ja toteuttaa tarvittavia
investointeja, milla voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Esitteen pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja ne
voivat poiketa olennaisesti Yhtion todellisesta liiketoiminnan tuloksesta

Esitteen tilintarkastamattomat pro  forma  -taloudelliset tiedot on esitetty  ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa, ja luonteensa mukaisesti ne kuvaavat oletettua tilannetta, eivatka ne
valttamatta anna kuvaa siitd, millainen liiketoiminnan tulos olisi ollut, jos Dooap-liiketoimintakauppa olisi
tosiasiallisesti toteutunut ilmoitettuna paivamaarana. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
siséltavat myos pro forma -oikaisuja, ja ndméa oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin
oletuksiin, joiden Yhtion johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa. Tilintarkastamattomia pro
forma -taloudellisia tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat
valittdmasti Dooap-liiketoimintakaupasta johtuvien tapahtumien vaikutusta ja jotka ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Jos Dooap-liiketoimintakaupan todelliset vaikutukset poikkeavat olennaisesti Esitteessa esitetyista
tilintarkastamattomista pro forma -tiedoista, sijoittajien luottamus Yhtiota kohtaan voi heikentya.

Listautumisantiin ja listautumiseen liittyvia riskeja

First Northiin listautuneisiin yhtidihin kohdistuva sadantely on suppeampaa kuin niiden yhtiéiden,
joiden osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla

First North on monenkeskinen markkinapaikka, jota yllapitad Nasdaq Helsinki. First North -yhtiéihin kohdistuu
suppeampaa saantelyd kuin niihin yhtidihin, joiden osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena saannellyilla
markkinapaikoilla. First North -yhti6t noudattavat ndin ollen pienille kasvuyhtidille tarkoitettuja,
vaatimustasoltaan alhaisempia saantoja. Eraat arvopaperimarkkinalain vaatimukset, kuten saannokset
liputusvelvollisuudesta tai ostotarjousvelvollisuudesta, eivat koske First Northissa kaupankaynnin kohteeksi
otettuja arvopapereita. Siksi on esimerkiksi mahdollista, ettd yksittdinen osakkeenomistaja saavuttaa
maaraysvallan yhtiokokouksen paatoksissa siten, ettd kasvaneesta omistusosuudesta ei ole ilmoitettu eika
tallaisella osakkeenomistajalla ole velvollisuutta tehdd pakollista ostotarjousta yhtion muille
osakkeenomistajille. Naiden saantelyyn liittyvien erojen vuoksi First North -yhtiddn sijoittaminen saattaa
siséltéda suurempia riskeja kuin sijoittaminen saannellyille markkinoille listattuihin yhtiéihin.

Listautumisannin tai listautumisen toteutumisesta ei ole varmuutta

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtion listautumiselle First Northiin. On mahdollista, etta
listautuminen viivastyy tai jad kokonaan toteutumatta esimerkiksi viranomaisten tai First Northin asettamien
vaatimusten tai jonkin muun syyn vuoksi. On niin ik&&n mahdollista, etté Listautumisanti toteutuu vain osittain
tai ja& kokonaan toteutumatta, mikali Tarjottavien Osakkeiden kysynta ei ole riittdvaa eivatka kaikki Tarjottavat
Osakkeet tule merkityiksi tai jos Yhti6 ei saa kerattyd Osakeannissa noin 6 miljoonan euron bruttovaroja tai
jos Myyjat eivat saa varmistettua rahoitusta Yhtiélla Dooap Oy:lt olevan 6,3 miljoonan euron lainasaatavan
ostamiseen Yhtioltd joko Osakemyynnista saatavilla varoilla tai muutoin. Lisaksi Listautumisantia koskevaan
Jarjestamissopimukseen (méaaritelty jaliempéand) sisaltyy tiettyja tavanomaisia ehtoja, mukaan lukien tiettyjen
Yhtién, Myyjien antamien sopimusvakuutusten tasmallisyys ja oikeellisuus. Mikali yksi tai useampi
Jarjestamissopimuksen ehdoista ei tayty, Jarjestimissopimusta ei valttdmatta tehda tai se voidaan irtisanoa,
minkd& seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Lisatietoja Jarjestamissopimuksesta on esitetty
kohdassa ’Listautumisannin jarjestiminen”. Lisatietoja Listautumisannin edellytyksistd on esitetty
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kohdassa “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus,
toteuttaminen ja julkistaminen”. Mikali Yhtio ei tayta First Northin listautumisedellytyksia tai listautuminen jaa
muusta syysté toteutumatta, ei myéskaan Listautumisantia toteuteta. Jos Listautuminen peruuntuu, sijoittaja
ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin maksettu merkintdhinta on
palautettu sijoittajalle.

Yhtié voi epaonnistua First North -yhtiélta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa tai First
North -yhtiédn sovellettavan lainsdddanndn noudattamisessa

Yhti6 on luonut Listautumisannin valmisteluvaiheessa tarpeellisia toimenpiteitd ja prosesseja, jotka
mahdollistavat hallinnollisten ja taloudellisten tehtdvien seké& riskien hallinnan ja sisdisen tarkastuksen
suorittamisen ja mahdollistavat Yhtion toimimisen itsendisena First Northiin listattuna yhtiénd. On kuitenkin
mahdollista, ettéa kyseisten toimintojen ja prosessien toteuttaminen ja henkildkunnan sopeuttaminen vievat
enemman resursseja kuin on suunniteltu, eikd kyseisia tehtavia kyeta toteuttamaan saman laatuisina kuin
aiemmin tai kyseiset toiminnot keskeytyvat. On myds mahdollista, etta Yhtié epdonnistuu First North -yhtidlta
vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa seka naiden toimintojen yllapitamisessa kokonaan
tai osittain, tai etta naiden toteuttamiseen ja jarjestamiseen liittyy lisdkustannuksia, joita ei kyetad ottamaan
huomioon Esitteen paivamaarana.

Tiukat tiedotusaikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmistad ja avaintydntekijoistd voivat asettaa haasteita
taloudellisen ja muun tiedon oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mikali
Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien,
saantbjen ja maaraysten vastaisiksi, Yhtié voi menettaa sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuksen
ja Yhtidlle saatetaan maarata seuraamuksia.

Edella mainittujen riskien toteutumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa sijoituspaatéstaan

Listautumisannissa tehdyt merkinndt ovat sitovia, eika niitd voi peruuttaa, mitatdida tai muuttaa paitsi
kohdassa ’Listautumisannin ehdot” mainituissa poikkeustapauksissa. Tarjottavat Osakkeet maksetaan
merkinnan yhteydessd, ellei Listautumisannin ehdoista muuta johdu. NA&in ollen sijoittajien on tehtava
sijoituspaatdksensa ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa. Lisdksi on otettava huomioon,
ettd Tarjottavat Osakkeet siirretdédn sijoittajille vasta merkintdajan paatyttyd. Tarjottavista Osakkeista ei
valttamatta voi luopua ennen kuin ne on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille.

Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakkeen markkinahinta voi vaihdella, eika Osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita

Osakkeet eivat ole ennen Listautumisantia olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai
monenkeskisella markkinapaikalla, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd Osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit
markkinat Listautumisen jalkeen. Ensimmaista kertaa kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla tai
monenkeskisella markkinapaikalla tarjottujen osakkeiden hinta on vaihdellut usein huomattavasti.

Tallaiset vaihtelut voivat johtua muun muassa markkinoiden suhtautumisesta, Yhtion toimialaa koskevasta
julkisesta keskustelusta ja uutisista, Yhtion toimintaa koskevan lainsdadannon suunnitelluista ja toteutuneista
muutoksista taikka Yhtion liiketoiminnan tuloksen tai kehityksen muutoksista. Osakemarkkinoilla osakkeiden
hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maérissa saattaa ilmeté vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden
hintoihin ja jotka eivat valttdmatta liity Yhtion liiketoiminnan menestykseen tai tulevaisuudennakymiin.
Osakekurssien lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden kysyntdan ja likviditeettiin, eiké voi
olla varmuutta siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Lopullisen
Merkintéahinnan alapuolelle, tai etta sijoittajat voivat halutessaan myyda hankkimansa Osakkeet.

Sijoittaja voi menettaa Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain, eikd ole
varmuutta, etta sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.
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Yhti6 ei valttamatta kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa esimerkiksi kovenanttiehtojen
sisaltamien rajoitusten vuoksi

Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan
osinkoa paasaantoisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiékokouksen hyvaksyttya
yhtion tilinpaatdksen ja paatettyd mahdollisesta osingon jaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen
perusteella. Osakeyhtidlain mukaan Yhtio voi jakaa osinkoa, jos silla on yhtikokouksen viimeksi vahvistaman
tilintarkastetun tilinpdatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eika voitonjako vaaranna Yhtion
maksukykya. Yhtiokokous paattéa osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella.

Yhtid on sitoutunut junioriehtoisten lainasopimusten ehdoissa muun ohella siihen, ettei se jaa osinkoa,
padomanpalautuksia tai muita suorituksia osakkeenomistajilleen mikéli (i) maksun seurauksena olisi
todennékdista, etta kovenanttien (muun muassa koskien omavaraisuusastetta koskeva ehto) toteutuminen
vaarantuisi, (i) silla on lainasopimuksen mukaisia eraddntyneitd velvoitteita suorittamatta, (iii) silla on
eraantyneita senioriehtoisen lainan saatavia suorittamatta. Osingonjakoa koskevat rajoitukset ovat voimassa
junioriehtoisen lainasopimuksen osalta lainasopimusten voimassaoloajan. Tamanhetkisten lainaehtojen
mukaan junioriehtoisten lainojen viimeinen maksupaiva on 29.5.2026.

Senioriehtoisen lainasopimuksen yhteydessa Yhtié on sitoutunut ns. kovenanttisitoumukseen, joka sisaltaa
osingonjakokiellon: Luotonottaja sitoutuu siihen, ettei se jaa osinkoa tai muuta siihen verrattavaa suoritusta,
eikd lunasta tai hanki omia osakkeitaan ilman pankin etukdteen antamaa kirjallista suostumusta.
Kovenanttisitoumus on voimassa niin kauan kuin Yhti6lla on takaisinmaksamattomia vastuita tai muita
sitoumuksia senioriehtoisen lainan antajalle, Helsingin Seudun Osuuspankille.

Yhti6 ei ole maksanut osinkoa 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneilta tilikausilta. Yhtion osingonjakoa on rajoitettu
rahoitussopimusten kovenanttiehdoilla. Yhtio pyrkii aktiiviseen osingonjakopolitikkaan olettaen, etta
osingonjako ei vaaranna Yhtion mahdollisuutta toteuttaa kasvustrategiaansa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta
siitd, etta Yhtid maksaa osinkoa, eikd mahdollisesti maksettavan osingon maaraa voida taata. Mahdollisen
tulevaisuudessa maksettavan osingon maara riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
kassavirrasta, investointitarpeista ja muista tekijoista.

Yhtion osakkeenomistus on keskittynyttd, ja Yhtion suurimmilla osakkeenomistajilla sailyy
merkittava vaikutusvalta Yhtiossad myds Listautumisen jalkeen

Esitteen paivamaarana Cross River Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu Investments Oy omistavat kukin
27,449 prosenttia Osakkeista. Cross River Oy on Yhtidn perustajan Antti Kosusen maaraysvaltayhteiso,
Romeo Investment Oy Yhtion toimitusjohtajan ja perustajan Tero Salmisen maaraysvaltayhteiso, ja Suostu
Investments Oy hallituksen jasenen, Yhtion tyontekijan ja perustajan Kai Lyytisen maaraysvaltayhteiso.
Listautumisannin jalkeen ja olettaen, etta Listautumisanti merkitd&n tdysimaaraisesti, Myyjat myyvat 1 181 104
Myyntiosaketta, Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa,
Henkilostéannissa merkitdan yhteensa 21 830 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintéhinnalla ja nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa eikd Lisdosakeoptiota kaytetd, Cross River Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu
Investments Oy ovat edelleen Yhtion suurimpia osakkeenomistajia kukin 18,5 prosentin osuudella. Cross River
Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu Investments Oy pystyvéat vaikuttamaan Yhtion osakkeenomistajien
paatettavaksi saatettaviin seikkoihin, kuten hallituksen jasenten valintaan ja erottamiseen, tilinpaatdksen
hyvéksymiseen, osingonjaosta paattamiseen, osakepddoman korottamiseen ja yhtidjarjestyksen
muuttamiseen. Cross River Oy:n, Romeo Investment Oy:n ja Suostu Investments Oy:n intressit voivat
kuitenkin poiketa Yhtion muiden osakkeenomistajien intresseistd. Omistusrakenteen mahdollinen edelleen
keskittyminen saattaa myos viivastyttdad mahdollisia paatésvallan muutoksia Yhtiéssa tai estaa ne, mika voi
vaikuttaa Osakkeiden arvoon haitallisesti. Keskittynyt omistusrakenne voi my6s heikentdd Osakkeiden
kaupankaynnin likviditeetti&, mill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arvoon tai
laimentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja danioikeuksia

Yhtion mahdolliset tulevat osakeannit tai myynnit tai kasitys siita, ettd téllaisia anteja tai myynteja saatetaan

tulevaisuudessa toteuttaa, voivat vaikuttaa haitallisesti Tarjottavien Osakkeiden markkina-arvoon seka Yhtion
kykyyn hankkia oman p&aoman ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Liséksi, jos Yhtion tarvitsee
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velkarahoituksen lisdksi oman p&doman ehtoista rahoitusta uusien osakeantien kautta tai muulla tavalla,
Yhtion on mahdollisesti jarjestettdva uusia osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on merkintaetuoikeus, tai
suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, jos yhtiokokous antaa
Yhtion hallitukselle valtuuden tallaisten osakeantien toteuttamiseen. Suunnattuja osakeanteja voidaan
jarjestdd myds Yhtién johdon ja henkiléstdn kannustinohjelmien yhteydessa, yritysostojen toteuttamiseksi tai
muista syista, mikali Yhtiélla on painava taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin. Suunnatut osakeannit ja
merkintdetuoikeuden sisaltavat osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai joihin se osallistuu vain
osittain, laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta Yhtiossa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat eivat valttamatta kykene kayttdmaan danioikeuttaan

Hallintarekisteroityjen osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttaa danioikeuttaan, ellei heidéan omistustaan
ole véliaikaisesti rekisteroity heidan nimiinsa Euroclear Finlandin yllapitaméén arvo-osuusjarjestelmaan ennen
Yhtion yhtiokokousta. Yhtié ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat vastaanottavat
yhtibkokouskutsun ajoissa ohjeistaakseen heidan tilinhoitajiansa joko véliaikaisesti rekisterdimaan heidan
osakkeensa tai muutoin kayttdmaan heidan danioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille

Nasdag Helsingin yllapitamassa kaupankaynnissa osakkeet hinnoitellaan ja niilla kdydaan kauppaa euroissa.
Myds osakkeille mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat nin
ollen mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten paaoman
palautuksen arvoon, jos sijoittajan paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi osakkeiden muussa valuutassa
esitetty markkinahinta saattaa vaihdella osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. TAma voi vaikuttaa
edelleen osakkeiden ja osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paavaluutta
ei ole euro. Liséksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi
valuutaksi.
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ARVOPAPEREITA KOSKEVAT TIEDOT
Arvopapereiden liikkeeseenlaskija

Yhtién toiminimi on Efima Oyj. Yhti6 on Suomessa 16.2.2009 rekisterdity julkinen osakeyhtid, johon
sovelletaan Suomen lakia. Yhtio on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2250123-6. Yhtion LEI-tunnus on
743700RVSLREHY24KJ74. Yhtién rekisterdity osoite on Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki, ja sen
puhelinnumero on 010 470 5450. Yhtién paakonttori sijaitsee osoitteessa Mannerheimintie 3 B, 00100
Helsinki. Yhtion tilikausi on 1.6.—31.5.

Yhtigjarjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on ohjelmistojen ja tietoteknisten teknologiaratkaisujen
suunnittelu, kehitys, vuokraus, myynti ja markkinointi. Liséksi Yhtion toimialaan kuuluu tietotekniikan,
toiminnanohjauksen ja taloushallinnon prosessi- ja asiantuntijapalveluiden myynti sekd yritysjohdon
neuvonanto ja konsultointi. Yhtié voi myds harjoittaa muita liikketoiminnan ja liikkkeenjohdon konsultointi- ja
asiantuntijapalveluita sek& kaikkea edellda mainittuun liittyvd4 muuta koulutus- ja tutkimus- ja
tapahtumanjéarjestystoimintaa. Yhtid voi omistaa, hallita ja vuokrata osakkeita, muita arvopapereita ja
kiinteisttja seka harjoittaa niilla kauppaa.

Arvopapereiden tarjoajat

Arvopapereiden tarjoajien eli Myyjien nimet on ilmoitettu Esitteen Liitteessa A. Myyijien osoite on c/o Efima Qyj,
Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki. Alla on ilmoitettu niiden Myyjien LEI-tunnukset, jotka ovat
oikeushenkiloita.

Cross River Oy:n LEI-tunnus: 74370018EQYMJ4P8S080
Romeo Investment Oy:n LEI-tunnus: 743700A4G9JI1FOPTC20
Suostu Investments Oy:n LEI-tunnus: 743700GU6S01JIFOSC66

Yleista tietoa Osakkeista

Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000512884. Esitteen paivamaarana Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitam&an arvo-osuusjarjestelméaan. Euroclear Finlandin rekisterdity
osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki. Esitteen paivamaarana Yhtion kokonaan maksettu
osakepaddoma on 104 240 euroa, ja se jakautuu 6 637 446 osakkeeseen, joista 6 237 600 osaketta on A-sarjan
osakkeita ja 399 846 osaketta on B-sarjan osakkeita. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Esitteen paivamaarana Yhtion jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhteen &éneen Yhtion yhtibkokouksessa ja
B-sarjan osakkeilla ei ole &anioikeutta. Muutoin osakelajit tuottavat yhtalédiset oikeudet. Liséksi Efiman
yhtitjarjestyksessad on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Efiman ylimaaréinen yhtibkokous paatti
9.12.2021 lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisesta seka Yhtion A- ja B-sarjojen osakkeiden
yhdistamisestd yhdeksi osakesarjaksi ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Lunastus- ja
suostumuslausekkeiden poistaminen ja osakesarjojen yhdistaminen ilmoitetaan rekisteroitavaksi
Kaupparekisteriin ja muutokset tulevat voimaan vasta hallituksen tehtya Listautumisesta paatoksen, mutta joka
tapauksessa ennen Osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi.

Tietoja Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvistd osakkeenomistajan oikeuksista

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on Kkirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin Yhtion muut osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon seka muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiéssa omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa siella aanioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Esitteen paivamaarand voimassa olevan Yhtion yhtidjarjestyksen
mukaisesti kukin A-sarjan osake oikeuttaa haltijansa yhteen @aneen yhtiékokouksessa. B-sarjan osakkeilla ei
ole &aanioikeutta. Listautumisannin toteutumiselle ehdollisen Yhtion yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen
Osakeyhtidlain ja Yhtidon yhtidjarjestyksen mukaan kukin osake oikeuttaa haltijansa yhteen &éaneen
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yhtikokouksessa. Yhtiokokouksissa useimmat paattkset tehdaan yksinkertaisella danten enemmistolla.
Kuitenkin eraat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista osakeanneissa ja
omien osakkeiden hankkimisessa, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatokset Yhtibn sulautumisesta,
jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistéa annetuista aanista
ja yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista.

Lisdksi tietyt paatokset, kuten esimerkiksi tietyt yhtidjarjestyksen muutokset, edellyttavéat kaikkien
osakkeenomistajien suostumusta tai muita erityisia paatéksentekomenettelyja.

Merkintaetuoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion uusia
osakkeita osakeomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei antia tai hallituksen osakeantivaltuutusta
koskevassa yhtibkokouksen paatbksessa toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan péaatés, jolla poiketaan
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintdan kahden kolmasosan enemmistolla
yhtibkokouksessa edustettuina olevista osakkeista ja annetuista aanista. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan
tallaisen paatdksen edellytyksena on, etta yhtiélla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien
merkintéaetuoikeudesta.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteréity osoite on Suomen ulkopuolella, eivat valttamatta
voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettavissa ole
poikkeusta kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetusta rekisterdintiin liittyvisté tai muista vastaavista
vaatimuksista.

Osingot

Osakeyhtidlain mukaan Yhtid voi jakaa osinkoa, jos silla on yhtibkokouksen viimeksi vahvistaman
tilintarkastetun tilinpdatdksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eik&a voitonjako vaaranna Yhtion
maksukykya. Yhtiokokous paattéda osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella.
Jos osinkoa jaetaan, sité jaetaan yleensé kerran tilikaudessa. Oikeus osinkoihin vanhentuu tavallisesti kolmen
vuoden kuluessa osingon maksupaivasta, minka jalkeen osinkojen maksamiseen varatut varat jaavat Yhtiolle.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista
yhtion osakkeista ja osakkeisiin liittyvista &anisté, on oikeus lunastaa jaljella olevat osakkeet kaypaan hintaan.
Lisdksi vAhemmistbosakkeenomistaja, jonka hallussa on osakkeita, jotka voidaan lunastaa, voi Osakeyhtitlain
mukaan vaatia tallaista enemmistdosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeensa.

Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika ja kaupankdynnin alkaminen

Yleis6annin merkintaaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00, Henkiléstéannin
merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja pdaattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00 ja Instituutioannin
merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2022 kello 18.00, ellei merkintdaikaa
keskeyteta tai pidennetd. Kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta
18.2.2022.

Varoitus liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyviin verokysymyksiin

Sijoittajan tulee huomioida, ettd verolainsdadantd sijoittajan koti- tai asuinmaassa sekd Yhtion
rekisterdintimaassa Suomessa voi vaikuttaa Yhtion arvopaperista (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet)
saatavaan tuloon. Sijoittajien tulisi konsultoida veroasiantuntijoita saadakseen tietoja veroseuraamuksista
koskien Tarjottavien Osakkeiden hankintaa, omistamista ja myyntia tai muuta luovuttamista.

Listautumisanti ei koske henkildité tai muita tahoja, jotka asuvat Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa,

Japanissa, Kanadassa, Singaporessa, Uudessa-Seelannissa tai Yhdysvalloissa tai misséédn muussa maassa,
jossa se olisi paikallisen lainsd&dannon tai muiden sdannésten vastainen.
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Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paattaa
yhtiokokouksessa, ellei yhtibkokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta paattdmaédn omien osakkeiden
hankinnasta vapaata omaa pddomaa kayttéaen. Julkisessa osakeyhtitéssa valtuutus voi olla voimassa enintdan
18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai valillisesti siten, etta niiden
maéara ylittdd 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yksityinen osakeyhtio ei saa hankkia tai lunastaa kaikkia
omia osakkeitaan. Yhtion hallussa ei ole Esitteen paivamaarana omia osakkeita.

Ostotarjouksia koskevasta séantelystéa ja ostotarjoukset Yhtiosta

Arvopaperimarkkinalaki sdantelee kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla olevien osakkeiden tai
sellaisiin osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden julkisia ostotarjouksia. Lisdksi arvopaperimarkkinalaki
saéntelee osittain vapaaehtoisia julkisia ostotarjouksia koskien osakkeita, jotka ovat kaupankéaynnin kohteena
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméssa tai sellaisiin osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Pakollisia
julkisia ostotarjouksia koskevaa saantelyd ei sovelleta First Northiin. Kuitenkin tietyt julkisia ostotarjouksia
koskevat yleiset periaatteet, kuten osakkeenomistajien tasapuolisen kohtelun vaatimus, olennaisten ja
riittdvien tietojen antaminen tarjouksesta ja tarjouksen rahoituksen varmistaminen, soveltuvat myos
monenkeskisen kaupankaynnin kohteena oleviin osakkeisiin. Monet ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita
koskevat tarjousvastikkeen osalta annetut saannokset koskevat soveltuvin osin  monenkeskisen
kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista tehtyd julkista ostotarjousta. Lisdksi Osakeyhtidlain
vahemmistoosakkeiden lunastamista koskevat saannokset soveltuvat myds First Northissa kaupankaynnin
kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Esitteen paivamaarand Osakkeet eivat ole minkdan julkisen ostotarjouksen
kohteena eika julkisia ostotarjouksia ole tehty Osakkeista tai muista arvopapereista kuluvan tai 31.5.2021 tai
31.5.2020 paattyneiden tilikausien aikana.

68



VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantoéon ja
vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantéon. Muutokset verolainsdddanndssa ja sen tulkinnassa saattavat
vaikuttaa verotukseen ja muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus. Yhteenveto ei ole tyhjentava, eika siina
oteta huomioon tai kasitella minkddn muun maan kuin Suomen verolainsaadantéa. Sijoitusta harkitsevan
henkilén verotuksellinen kotipaikka ja Suomen verolainsdadantd voivat vaikuttaa mahdolliseen Tarjottavista
Osakkeista saatavaan tuloon. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd harkitsevia mahdollisia sijoittajia
kehotetaan harkintansa mukaan kaantymaan veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Listautumisen
seka Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseuraamuksista
Suomessa tai ulkomailla. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kdantymaan veroasiantuntijan
puoleen heidan yksildllisiin olosuhteisiinsa soveltuvien suomalaisten tai ulkomaisten veroseuraamusten
selvittdmiseksi.

Seuraavassa kasitelladn olennaisia Suomen tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla
merkitystd Listautumisannin kannalta. Alla oleva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti
verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin seka osakeyhtidihin, ja siina kasitelladn osakkeille jaettavaan osinkoon
seka osakkeiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon soveltuvaa Suomen kansallista verolainsdadant6a.

Alla esitetty ei ota huomioon tai kasittele muiden maiden kuin Suomen verolainsaadantod, eika siina kasitella
verokohtelua sellaisten osakkeiden omistajien osalta, joihin voi soveltua muun muassa erilaisia
yritysjarjestelyitd, ulkomaisia véliyhteisdja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteis6jd, tuloverosta vapautettuja
yhteiséja tai avoimia yhtigita taikka kommandiittiyhti6itd koskevia erityisia verosadnnoksia. Tassa kuvauksessa
ei myoskaan kasitellda Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu paaosin:
o tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki”);
e elinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen, "Elinkeinotuloverolaki”);

e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen,
"Lahdeverolaki”);

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja
e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, "Verotusmenettelylaki®).

Lisaksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantoé seka veroviranomaisten paatokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minka vuoksi
muutoksilla voi olla vaikutuksia alla esitettaviin veroseuraamuksiin.

Yleista verotuksesta

Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa
yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvollisia verotetaan vain suomalaisista lahteistd saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen
Suomessa sijaitsevasta kiintedsté toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat
kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdadannén soveltumista seké rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta
lahteestd saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkildn katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleskelee
Suomessa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hénella on Suomessa varsinainen asunto ja koti.
Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdén kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena
muuttovuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, jollei hdn naytad toteen, ettei hénella ole kyseisena
verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.
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Esitteen paivamaarana Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saamia padomatuloja
verotetaan 30 prosentin padomatuloverokannalla. Lisaksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilén padomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, paaomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000
euroa Yylittavalta osalta. Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saamaa ansiotuloa
verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhteisoét sekd ulkomaiset yhteisét, joilla on Suomessa tosiasiallinen
johtopaikka, ovat Suomessa Vyleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset yhtiot ovat Suomessa yhteiséverovelvollisia
Suomessa sijaitseviin  kiinteisiin  toimipaikkoihin liittyvistd tuloistaan. Yhteiséverokanta on Esitteen
paivamaarana 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen ja vapaan oman p&ddoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon verotus

Tuloverolaissa maaritellyn julkisesti listatun yhtion ("Listattu yhti®”) varojenjako vapaan oman padoman
rahastosta verotetaan osingonjakona. Nain ollen alla osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myés varojen jakoon
Yhtién vapaan oman pddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotulolahteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilon Listatusta yhtiésta saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (34 prosentin verokannan mukaisesti siltd osin kuin paéomatulojen
yhteismaara vylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.
Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Listatusta yhtiosta
saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan elinkeinotoiminnan tulona, osittain ansiotulona progressiivisen
veroasteikon mukaan ja osittain paddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia
padomatulojen maarasta, joka ylittda 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata
tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava
ennakonpidatys. Esitteen paivamaarana ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidatyksen maara hyvitetdan luonnollisen henkilon
saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on
tarkistettava, ettéd hanen verovuonna saamansa osinkotulot on raportoitu oikein esitaytetylla veroilmoituksella.
Mikali osinkotulojen méaara tai toimitetun ennakonpidatyksen méaara on raportoitu esitaytetylla veroilmoituksella
virheellisesti, Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on korjattava veroilmoitustaan téalta osin
ja toimitettava korjattu veroilmoitus Verohallintoon.

Suomeen Yyleisesti verovelvollisen hallintarekisterdidyistd osakkeista saamasta osingosta toimitetaan
50 prosentin ennakonpidatys, jos verovelvollisen osingonsaajan yksildintitietoja ei anneta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko osinkoja vastaanottava
suomalainen yhtid Listattu yhti6 vai ei.

Osingot, jotka Listattu yhti®é saa toiselta Listatulta yhti6lta, ovat lahtbkohtaisesti verovapaata tuloa. Siind
tapauksessa, ettd osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista
75 prosenttia on veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-,
vakuutus- ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtiolta, ovat
verotettavaa tuloa, johon kohdistuu 20 prosentin yhteisévero. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa
valittdmasti vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtién osakepddomasta, on tallaisista osakkeista
saatava osinko verovapaata edellyttéen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.
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Vastaavia periaatteita sovelletaan lahtokohtaisesti myds Suomessa tosiasiallisen johtopaikan perusteella
yleisesti verovelvollisiin ulkomaisiin yhteiséihin.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa Yleisesti verovelvollisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta
peritddn paasaantdisesti lahdevero. Osinkoa jakava yhtid pidattda lahdeveron osingon maksamisen
yhteydessé, eika osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa. Lahdeveron maara on 20 prosenttia, kun
tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille
tulonsaaijille, ellei soveltuvassa verosopimuksessa toisin maaréata. Lahdevero on 35 prosenttia, jos osinko on
maksettu hallintarekisterdidylle osakkeelle ja lopullisesta tulonsaajasta ei ole maksuhetkelld tarvittavia
yksilointitietoja. Mikéali osingot kuuluvat osingonsaajan Suomessa olevaan kiinteaan toimipaikkaan, ei
osingoista perité lahdeveroa, vaan osingot verotetaan verotusmenettelylain mukaisesti.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen
soveltamisalaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettdva |ahdeveroprosentti on alennettu.
Seuraavassa on esitetty esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja mainittujen valtioiden valilla
solmittujen verosopimuksien perusteella sovelletaan yleensa portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon:
Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia,
Itavalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia,
Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt
Kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia erdiden eldkerahastojen osalta). Luettelo
ei ole tyhjentava. Verosopimuksen mukainen lédhdeveroprosentti on yleensa viela alhaisempi, jos
osakkeenomistaja on yhti6, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosta (yleensa vahintaan 10 tai
25 prosenttia osinkoa jakavan yhtién osakepddomasta tai aénistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista
alennettua lahdeveroprosenttia voidaan lahtokohtaisesti soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa
maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahdeverokortin tai osingonsaajan asuinvaltiota ja henkil6llisyytta
koskevat vaadittavat tiedot ja osinkoa maksava yhtid6 on varmistunut kyseisen verosopimuksen
soveltuvuudesta osingonsaajalle maksettavaan osinkoon.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sailytetdan hallintarekisterdidylla arvo-osuustililla, osinkoja maksava
suomalainen yhtié maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, josta omaisuudenhoitaja valittaa
maksetut osingot hallintarekisterdityjen osakkeiden todelliselle omistajalle. 1.1.2021 voimaantullut
Lahdeverolain muutos muutti hallintarekisteroityjen osakkeiden perusteella maksettujen osinkojen verotusta
ja verotusmenettelyd mahdollistaen OECD:n Treaty Relief and Compliance Enhancement (TRACE) mallin
mukaisen menettelyn. Aikaisemmin voimassa ollut ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisteri (Custodian
Register) ja siihen liitdnnainen yksinkertaistettu menettely poistuivat ja sen korvasi TRACE -mallin mukainen
sailyttajarekisteri (Register of Authorized Intermediaries).

Lahdeverolain 10 b 8:n mukaan julkisesti noteeratun yhtion maksaessa osinkoa hallintarekisterdidylle
osakkeelle voidaan soveltaa kansainvalisen sopimuksen osinkoa koskevia maarayksia, jos osingon maksaja
tai osingonsaajaa lahinnd oleva sailyttdja, joka on osingonjakohetkella merkittynd Verohallinnon
sailyttajarekisteriin, on huolellisesti selvittanyt osingonsaajan asuinvaltion seka varmistanut, etta
kansainvalisen sopimuksen osinkoa koskevia maarayksia voidaan soveltaa osingonsaajaan. Rekisterditynyt
sailyttdja ilmoittaa lahdeveron maaran osingon maksajalle perittavaksi. Jos osingonsaajaa ei voida
varmuudella tunnistaa tai ei voida varmistaa, ettd talla on tosiasiallinen oikeus verosopimusetuuksiin, ei
verosopimusetuuksia voida myontdd maksuhetkella.

Rajoitetusti verovelvollisile maksetuista osingoista voidaan peria 35 prosenttia alhaisempi vero vain, jos
osingonsaajan loppusaajatiedot voidaan toimittaa vuosi-ilmoituksella Verohallinnolle. Jos maksajalla tai
rekisterdityneella sailyttajalla ei ole kaytettavissaan vaadittuja tietoja osingonsaajasta, maksajan on perittava
hallintarekisteroidylle osakkeelle maksettavasta osingosta 35 prosentin lahdevero.

Tietyt EU:n jAsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot
Suomen verolainsdddanndn mukaan lAhdeveroa ei perita osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa
sijaitseville ja siella tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen), 2 artiklan

mukaisille ulkomaisille yhteiséille, jotka valittbmasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion pAdomasta.
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Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko tédysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle.

Suomessa lahdeveroa ei peritd Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle
yhteistlle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteisén kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii)
neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistytstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY
kumoamisesta (muutoksineen, ”YhteistyOdirektiivi’) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta
veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteis6 vastaa
Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotuloverolain 6 a §:ssa tarkoitettua suomalaista yhteisog; (iv)
osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhti6lle tai yhteisélle (katso
"— Suomalaiset osakeyhtidt”); ja (v) osinkoa saava yhteis6é antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten
antaman todistuksen muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda
kotivaltiossa tapaukseen soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmisesta tehdyn sopimuksen
perusteella.

Mikali osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisdlle, joka tayttdd edella kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja
jonka kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttdvassa valtiossa, mutta maksettava
osinko olisi ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle Suomessa Yyleisesti
verovelvolliselle yhteisdlle (katso "— Suomalaiset osakeyhtitt”), maksettavasta osingosta peritdan Suomessa
lahdevero (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on tallaisten osinkojen osalta
alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten lukuun ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja
yhteisja, jotka tayttavat verovapauden edellytykset omistamalla valittémasti vahintdan kymmenen prosenttia
osinkoa jakavan suomalaisen yhtién padomasta (katso "— Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset
yhteis6t”), 15 prosentin Iahdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttaa edella kohdassa (iii)
esitetyt edellytykset ja jonka kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa,
maksettaviin osinkoihin, mikali osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuuteen edellyttden, ettd osinkoa saava yhtio ei ole Listattu yhtid. Sovellettavasta kaksinkertaisen
verotuksen valttamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin
15 prosenttia (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset”).

Erééat Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Edella kuvatun lahdeverotuksen (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan pyynndsté verottaa Verotusmenettelylain
mukaisesti (eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso - Yleisesti verovelvolliset
luonnolliset henkil6t”)) edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkilén kotipaikka on Euroopan
talousalueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan
talousalueella koskee osingon saajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen (kotivaltion
veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettéa lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittdd kotivaltiossa tilanteeseen soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttamisesta tehdyn sopimuksen
perusteella.

Luovutusvoittojen verotus

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnisté syntynytté luovutusvoittoa tai
tappiota kohdellaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verotuksessa veronalaisena
luovutusvoittona tai vahennyskelpoisena luovutustappiona. Esitteen paivamaaranad luovutusvoittoja
verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia pAdomatulojen maarasta, joka ylittdd 30 000 euroa
kalenterivuodessa). Myyjan elinkeinotoimintaan (elinkeinotulolahteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnista
saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja p&ddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia
padomatulojen maarasta, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista vuonna 2016 ja sen jalkeen

aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentdd ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana
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verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon padaomatulojen alijadmaé vahvistettaessa eiké sita voida
siten vahentaa alijaamahyvityksen piiriin kuuluvan veron maarasta. Myyijien elinkeinotoimintaan kuuluvien
arvopaperien osalta tappiot vahennetaan jaliempana kohdassa "— Suomalaiset osakeyhtiét” kuvatulla tavalla.

Edella esitetysta huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnista
saama luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
verovuonna myyman omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa (lukuun ottamatta
myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddanndn nojalla verovapaata).
Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ja yhteenlaskettu hankintameno on enintéédn 1 000 euroa (lukuun ottamatta
luovutushintoja tai hankintamenoa sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannon
nojalla verovapaata) ja kaiken yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myyméan omaisuuden
luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintdan 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta verotuksessa poistamaton hankintameno ja
myynnista aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien
osakkeiden osalta kayttaa todellisen hankintamenon vahentamisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka
suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta,
40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetddn todellisen hankintamenon sijasta,
myyntikustannusten katsotaan sisdltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitd voida enéa vahentaa erikseen
myyntihinnasta.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot
verovuoden aikana tapahtuneista Osakkeiden luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osakkeista saatava luovutusvoitto on paasaantoisesti osakeyhtion veronalaista tuloa. Osakkeet voivat kuulua
osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden
luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantodisesti osaksi suomalaisen yhtion elinkeinotoiminnan tuloa.
Vastaavasti osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen
yhteydessa. Suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikali
tietyt tiukasti maaritellyt edellytykset tayttyvat. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien saannosten
mukaan muun kuin paadomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan
kayttbomaisuusosakkeista ei paasaantoisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eikd luovutuksessa syntynyt
tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut suoraan ja
yhtéjaksoisesti vahintdan vuoden ajan, joka on pdaattynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vahintaan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepaaomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole
kiinteistd- tai asunto-osakeyhtid taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittda paaasiallisesti
kiinteistdjen omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtié on yleisesti verovelvollinen
Suomessa tai sellainen toisessa EU:n jasenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin
(2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa
Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskevan verosopimuksen.

Jos myyvan yhtion kayttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta syntyy verotuksessa véahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentdaa vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana
verovuonna. Jos muuhun omaisuuteen kuuluvien (muun kuin kiinteistd- tai asunto-osakeyhtion taikka
osakeyhtion, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittaa padasiallisesti kiinteistéjen omistamista tai hallintaa)
osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentaa vain
muun omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana
verovuonna. Muiden kuin kayttbomaisuusosakkeiden tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden
luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan véhentdd verotettavasta tulosta
verovuonna sekda kymmenen&a seuraavana vuonna Yyleisten tappiontasausta koskevien saannésten
mukaisesti.

Vastaavia periaatteita sovelletaan l&htokohtaisesti myds Suomessa tosiasiallisen johtopaikan perusteella
yleisesti verovelvollisiin yhteis6ihin.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtién
osakkeiden myynnista saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
Tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet
katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi. Suomessa rajoitetusti verovelvolliset saattavat olla
Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, mikali yli
50 prosenttia Listatun yhtion varoista koostuu Suomessa sijaitsevista Kkiinteistoista, ellei sovellettava
verosopimus rajoita Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Suomen varainsiirtoverotus
Uusien osakkeiden liilkkeeseenlaskusta ja merkinn&sta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Yleistlle avoimilla ja saénndllisesti toimivilla markkinoilla kaupank&ynnin kohteeksi otettujen Nasdaq Helsingin
porssilistalla tai First Northissa noteerattujen Osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa,
jos luovutus tapahtuu kiinteda rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksena on, ettéd luovutuksessa on
valittdjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai etta luovutuksensaaja on
hyvaksytty kaupankayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos valittdja tai kaupan toinen
osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksena
on lisdksi, ettad luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille
kahden kuukauden kuluessa Iluovutuksesta tai etta valittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle
Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Eraat erikseen maaritellyt luovutukset, kuten paddomansijoitukset tai varojen jako tai sellaiset luovutukset,
joissa vastike muodostuu kokonaan tai osittain tydpanoksesta, eivat ole verovapauden piirissa. Lisaksi
oikeuskaytannon perusteella, jos avainhenkildiden kannustinjarjestelmdn mukainen palkkio maksetaan
rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Listatun yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta,
osakehankinnan vastikkeen katsotaan muodostuvan osittain tai kokonaan tydpanoksesta ja on néin ollen
varainsiirtoveron alainen.

Verovapaus ei mytskaan koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen,
kun tarkoitettu kaupankaynti arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankaynti on alkanut, jollei kyse ole
listautumisen yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittémasti liittyvastd, yhdistettyyn osto- ja
merkintatarjoukseen perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde
yksildidaan vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa
hintaa. Verovapaus ei myotskaan koske Iluovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtiblaissa saadetyn
vahemmistdosakkeiden lunastusvelvollisuuden tayttdmiseksi (katso ”Arvopapereita koskevat tiedot —
Lunastusoikeus ja -velvollisuus”).

Mikali osakkeiden luovutus ei tayta edella esitettyja verovapaalle luovutukselle asetettuja vaatimuksia, ostajan
on maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, Suomessa yleisesti verovelvollisen myyjan
on perittava vero ostajalta ja suoritettava se Suomen veroviranomaisille. Mikéli valittdjana on suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva
sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméan varainsiirtoveron ostajalta ja tilitAmaan sen Suomen
veroviranomaisille. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka
ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtoisrahastojen
hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei perita varainsiirtoveroa, ellei siirron
kohteena ole kiinteistdosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on
vahemman kuin 10 euroa.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempénéa termilld "merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita (kuten maaritelty jéljempand) Listautumisannissa (kuten maaritelty jaliempana), ja
sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten maaritelty jaliempand) tai Myyntiosakkeita (kuten
maééritelty jéljempénd). Vastaavasti termit "merkitsija”, "merkintdaika”, “merkintdpaikka”, “merkintdhinta”,
“ostotarjous” ja "sitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekéd Osakeantiin (kuten maaritelty jaljempana)
ettd Osakemyyntiin (kuten maaritelty jaliempana).

Listautumisannin yleiset ehdot

Listautumisanti

Efima Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié ("Yhtid”) pyrkii keradmaan osakeannilla noin 6 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi ("Osakeanti”).
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lukumaara maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten maaritelty
jaliempana) lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintéhinta”) perusteella. Yhtid laskee
likkeeseen alustavasti enintdan 1 183 245 Uutta Osaketta olettaen, etta Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan
Hintavalin (kuten méaaritelty jaliempéana) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa (kuten maéaritelty jaljiempana)
merkitdan enintddn 21 830 Uutta Osaketta (alustavasti enintdan 1 226 755 Uutta Osaketta olettaen, etta
Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jallempéand) vahimmaishinta ja etta
Henkilbstbannissa (maaritelty jaliempand) merkitdan enintddn 22 675 Uutta Osaketta). Liséksi Cross River
Oy, Romeo Investment Oy, Suostu Investments Oy ja Sanna Kaarlejarvi ("Myyjat”) tarjoavat ostettavaksi
alustavasti enintddn noin 6 miljoonaa euroa vastaavan ma&arén Yhtion olemassa olevia osakkeita
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Listautumisanti”). Myyntiosakkeiden
enimmaismaara on 1224 493 Yhtion olemassa olevaa osaketta (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten
maaritelty jaljempénd) alarajaan). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien
Henkilostdosakkeet (kuten maaritelty jaljempand)), Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maéaaritelty
jaliempana) viitataan yhteisesti termillda "Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavien Osakkeiden lukumaara on
alustavasti enintdan 2 364 349 olettaen, ettd Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta ja ettd Yhtio laskee
likkeeseen 1 183 245 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumaarat on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaliempana) keskikohdassa
ja etté Henkilostdannissa merkitdan yhteensa 21 830 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin (kuten méaaritelty
jaliempéana) sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla) ja Lisdosakeoptiota ei kaytetd (2 600 782 olettaen,
ettd Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkilGille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti”),
(i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti
("Instituutioanti”), seka (iii) henkilostéannista Yhtion kaikille vakituisessa tydsuhteessa 8.2.2022 oleville
tyontekijoille seka hallituksen jasenille ja johdolle. ("Henkildstdanti”).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintddn noin 30,2 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
("Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta danimaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
(kuten maaritelty jaliempand) ei kaytetd (noin 33,3 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan
kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta ja ettd Yhtio laskee likkeeseen
1183 245 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumé&aréat on laskettu olettaen, etta
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaljempana) keskikohdassa ja etta
Henkilostéannissa merkitdan yhteensd 21 830 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin (kuten maaritelty
jaliempéand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Yhtié pyrkii kerédméan Osakeannilla noin
6 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tAman tavoitteen saavuttamiseksi lisatéa tai vahentdd Osakeannissa
annettavien Uusien Osakkeiden lukum&araé naiden Listautumisannin ehtojen puitteissa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”)
nojalla annetun Regulation S -sdanndksen ("Regulation S”) "offshore transaction” -méaaritelman, ja muutoin
kyseisen sdaanndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita
tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain
mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sddnndksessa on madaritelty).
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Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi Yleis6antia, Instituutioantia ja
Henkiléstdantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion ylim&arainen yhtiokokous paétti 9.12.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaén enintdan
3 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 17.2.2022
taman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita, jos Listautumisanti toteutetaan.
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lukumaara maaraytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella.

Yhti6 laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 1 183 245 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauksena
Osakkeiden lukumé&aré voi nousta alustavasti enintdédn 7 820 691 Osakkeeseen olettaen, ettd Lopullinen
Merkintahinta on Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaljiempé&nd) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa
merkitdan yhteensé 21 830 Uutta Osaketta Henkilostéosakkeisiin (kuten maaritelty jaljempand) sovellettavalla
alhaisemmalla merkintahinnalla. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat enintaan
noin 15,1 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, etta kaikki
Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitaan taysimaaraisesti. Uusien Osakkeiden
enimmaismaara edustaa noin 17,8 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) yllapitdmalle Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle ("First North”) ("Listautuminen”). Hyvaksytyistd Uusien Osakkeiden
merkinnoistd Yhtiolle suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman p&aoman
rahastoon, mink& johdosta Yhtion osakepaéoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjat tarjoavat Osakemyynnissd alustavasti enintddn noin 6 miljoonaa euroa vastaavan maaran
Myyntiosakkeita. Myyntiosakkeiden enimmaismaard on 1224 493 Yhtibn olemassa olevaa osaketta
(perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maaritelty jaljempand) alarajaan). Myyntiosakkeet vastaavat noin
15,1 prosenttia Osakkeista Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta ja etta
Yhtio laskee liikkeeseen 1 183 245 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumaarat on
laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavélin (maaritelty jaliempand) keskikohdassa
ja Henkilostéannissa merkitdan yhteensa 21 830 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin (maaritelty jaljempana)
sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla).

Menettely alimerkintéatilanteissa

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, merkinnat
kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Tallaisessa tilanteessa kunkin
Myyjan myymien Myyntiosakkeiden lukumaaraéd vahennettéisiin pro rata -perusteisesti kunkin Myyjan alun
perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumaaran mukaisesti.

Pagjarjestaja
OP Yrityspankki Oyj ("OP”) toimii Listautumisannin paajarjestajana ("Paajarjestaja”).
Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessd Cross River Oy:n, Romeo Investment Oy:n ja Suostu Investments Oy:n
odotetaan antavan OP:lle lisdosakeoption ostaa Lopullisella Merkintéahinnalla enintdan 245 124 lisdosaketta
("Lisdosakkeet”) (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maéaritelty jéaljempand) alarajaan) yksinomaan
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (’Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on
kaytettavissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First Northissa (eli arviolta 18.2.2022—
19.3.2022) ("Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 3,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ennen Listautumisantia ja noin 3,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat
myyvat 1 224 493 Myyntiosaketta ja ettéd Yhtio laskee liikkeeseen 1 226 755 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden
ja Uusien Osakkeiden lukumaarat on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin
(mé&aritelty jallempénd) vahimmaishinta ja Henkilostdannissa merkitdan yhteensd 22 675 Uutta Osaketta
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Henkilostdosakkeisiin (maaritelty jaljempana) sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla). Lisdosakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintaan 10 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Listautumisannin yhteydessa vakauttamisjarjestajana toimivalla OP:lla ("Vakauttamisjarjest&ja”) on oikeus,
muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitdvat tai muuten
vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestéja voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaisméaéaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se
ei ylitda Lisdosakkeiden maardd. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maéritettdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjarjestgja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan
verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestdja voi myos ostaa
Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi.
Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti
maaraytyviin hintatasoihin néhden tai estda tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestgjalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttaa
toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjarjestaja tai Yhtio Vakauttamisjarjestajan puolesta
julkistaa lainsdadéannén tai muiden sovellettavien saanndsten edellyttamat tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteita voidaan suorittaa First Northissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkaytésta ("Markkinoiden Vaarinkayttdasetus”) ja komission delegoitua asetusta
(EU) 2016/1052  Markkinoiden  Vaarinkayttdasetuksen  tdydentdmisesta takaisinosto-ohjelmiin  ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestgja ja Cross River Oy, Romeo Investment Oy ja Suostu Investments Oy voivat solmia
vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjérjestaja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaismaaraa
vastaavan maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin
yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on
palautettava yhta suuri méaara Osakkeita Cross River Oy:lle, Romeo Investment Oy:lle ja Suostu Investments
Oy:lle. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Listautumisannin jarjestdminen”.

Jarjestamissopimus

Yhtion, Myyjien ja Paajarjestajan odotetaan solmivan jarjestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus”) arviolta
17.2.2022. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleisbannin merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00.
Instituutioannin merkintéaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 16.2.2022 kello 18.00.
Henkiléstéannin merkintdaika alkaa 8.2.2022 kello 10.00 ja paattyy arviolta 15.2.2022 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaéa Yleis6-, Instituutio- ja Henkildstbantien antien merkintdaikoja.
Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien merkintdajat paattyvat kuitenkin viimeistdén
24.2.2022 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostbéantien merkintdaikoja voidaan pidentda toisistaan
riippumatta. Merkintdajan pidentamista koskeva yhtittiedote on julkistettava viimeistaan Yleiso- Instituutio- ja
Henkilostdantien merkintéaikojen yll& esitettyina arvioituina paattymispaivina.

Yhtion hallituksella on ylikysyntéatilanteessa oikeus Yleisdéannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 14.2.2022 kello
16.00 ja Instituutioannin keskeyttdmiseen aikaisintaan 15.2.2022 kello 16.00. Liséksi Yhtién hallitus voi
harkintansa mukaan paattaa Henkilostdannin keskeyttdmisesta aikaisintaan 14.2.2022 kello 16.00. Yleiso-,
Instituutio- ja Henkiléstdannit voidaan keskeyttda tai olla keskeyttdmattd toisistaan riippumatta.
Keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta yhtittiedote.
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Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa alustavasti vahintdan 4,90 euron ja enintdan
5,25 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalia voidaan
muuttaa merkintdajan kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan yhtittiedotteella ja Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.efima.com/sijoittajille ja Yleis6- ja Henkiléstdannin merkintapaikoissa. Mikali
Alustavan Hintavalin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listautumisannin
yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd EU:n kasvuesitettéd ("Esite”) tdydennetadan ja tdydennys julkistetaan
yhtittiedotteella. Lopullinen Merkintahinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Jos Esitetta
tdydennetaan, Sitoumuksen (méaaritelty jaliempand) ennen Esitteen tdydentamistéd tai oikaisua antaneilla
sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten jaljempana kohdassa ” — Sitoumuksen peruuttaminen”
on kuvattu.

Lopullinen Merkintéhinta ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen maéara paéatetaan institutionaalisten sijoittajien
Instituutioannissa antamien ostotarjousten ("Ostotarjous”) perusteella Yhtion ja Paajarjestajan valisissa
neuvotteluissa arviolta 17.2.2022 ("Hinnoittelu”). Lopullinen Merkintdhinta ei kuitenkaan Yleiséannissa voi
olla korkeampi kuin Alustavan Hintavadlin enimmaishinta (eli 5,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta).
Henkildstéannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisbannin Lopullinen
Merkintahinta (eli Henkildstéannin Lopullinen Merkintédhinta (kuten maaritelty jaljempand) on enintaan
4,73 euroa Henkilostoosakkeelta (kuten maaritelty jaljiempéand)). Lopullinen Merkintédhinta voi olla maaraltaan
erisuuruinen Yleis6- ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen
Merkintahinta on korkeampi kuin Alustavan Hintavdlin enimmaishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja
Henkiléstéannin Lopullinen Merkintéhinta julkistetaan yhtidtiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.efima.com/sijoittajille valittémasti Hinnoittelun jalkeen, ja Yleis6- ja
Henkilostéannin - merkintapaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivand (eli arviolta
18.2.2022).

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Myyjat paattavat yhdesséa, konsultoituaan Paéjarjestajaa, Listautumisannin toteuttamisesta,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisista maaristda, Lopullisesta Merkintahinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessa arviolta 17.2.2022. Edella mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella
Hinnoittelun jalkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.efima.com/sijoittajille, ja
Yleis6- ja Henkilostoannin merkintapaikoissa viimeistdan Hinnoittelua seuraavana pankkipéivana, eli arviolta
18.2.2022. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Yhtié saa kerattya Osakeannissa noin 6
miljoonan euron bruttovarat ja ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen Yhtiélla Dooap Oy:lta olevan 6,3
miljoonan euron lainasaatavan ostamiseen Yhtioltd joko Osakemyynnistd saatavilla varoilla tai muutoin.
Listautumisannin toteuttaminen on my6s ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle ja
voimassaololle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleis6annissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkilostdannissa annettua
sitoumusta merkitd Henkil6stosakkeita (kuten maaritelty jaliempana) ("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus
voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen
(EU) 2017/1129 (muutoksineen, "Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd taydennetdédn Esiteasetuksen mukaisesti merkittavan uuden seikan, olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin
("Taydennysperuste”), on sijoittajalla, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita ennen taydennyksen
julkistamista, Esiteasetuksen mukaisesti oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) tyopaivan kuluessa siita,
kun Esitteen taydennys on julkaistu. Peruutusoikeuden ehtona on liséksi, ettd Taydennysperuste on kaynyt
ilmi ennen merkintaajan paattymista.

Yhti6 ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtiGtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myos sijoittajien oikeudesta

peruuttaa merkinnat, ajanjakso, jonka kuluessa merkinnéat voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet
peruuttamisesta. Peruutusoikeus raukeaa peruutusajan paattymisen jalkeen.
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Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa Listautumisannin
merkintapaikkana toimivalle OP:lle. Kaikissa OP:n merkintédkanavissa tehdyt Sitoumukset voidaan peruuttaa
puhelimitse OP:n puhelinpalvelussa OP:n verkkopalvelutunnuksilla ja OP:n chat-palvelussa osoitteessa
www.op.fi/merkinta OP:n, Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma S&astépankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastdpankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnuksilla. Peruutuksen voi tehda myés
henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélityksella kdymalla OP Ryhmé&n osuuspankin konttorissa. Asioitaessa OP
Ryhmé&én kuuluvissa osuuspankin konttoreissa sijoittajan on tehtéava ajanvaraus.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen
oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintédpaikka
palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu
palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivén kuluessa
merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa mydhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Sitoumuksessaan. Merkintéjen tekeminen
osakesaastotileille ei ole mahdollista.

Yleis6annissa ja Henkilostdéannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisen& pankkipéivana Hinnoittelun jalkeen, arviolta
18.2.2022. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumisannin Padgjarjestajaan
arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan arviolta 22.2.2022 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on Kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon (siséltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttémyystilanteessa) seka muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydesséa ei tulla perimdan varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllépitamisesta ja osakkeiden
sdilyttamisestd. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa First Northissa, eika naista
kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittéavaksi, Myyjat
maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittavan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla ennen Listautumisantia. Yhti6 tulee jattamaén listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Osakkeiden listaamiseksi First Northissa. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa
arviolta 18.2.2022. Osakkeiden kaupankayntitunnus on EFIMA ja ISIN-tunnus on F14000512884.

Kaupankaynnin alkaessa First Northissa arviolta 18.2.2022, kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdmatta ole
kaikilta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa
merkitsemidan Tarjottavia Osakkeita, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siita, etta
sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkell&a myynnin tarkoittama maara Osakkeita.
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Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta paattamista
esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Listautumisanti paatetaan peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta
viiden (5) pankkipadivan kuluessa peruuttamispaatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad mydhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtién odotetaan sitoutuvan siihen, etta se ei, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 péaivan kuluttua Listautumisesta,
laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta
suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain rippumatta siita, toteutetaanko
tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteisella tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Myyjien odotetaan solmivan Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka
paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Liséksi Yhtion hallituksen jasenten ja johdon odotetaan solmivan
Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkilostdantiin  osallistuvan henkiléston on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 66,2 prosenttia Osakkeista Listautumisannin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja Henkiloston (kuten maaritelty jaljempand) Yleisbannissa mahdollisesti
merkitsemia Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 63,2 prosenttia) olettaen, etta Myyjat myyvat
1 181 104 Myyntiosaketta ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 1 183 245 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden ja
Uusien Osakkeiden lukumaarét on laskettu olettaen, etta Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin
keskikohdassa ja etta Henkiléstdannissa merkitddn yhteensa 21 830 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin
(mé&aritelty jaljempand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla).

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kaytannon toimenpiteistd paattda Yhtion hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kaytdnndn toimenpiteista paattdd Yhtié yhdessa Paajarjestajan
kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtién viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtitlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 8:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtitn
toimipisteesséa osoitteessa Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleis6antia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintddn 510 205 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkilgille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtid voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
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osakemaarasta poiketen Yleist-, Instituutio- ja Henkildstéannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 510 205 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se
on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa voivat osallistua
YleisOantiin. Sitoumuksen antavalla yhteiso6lla tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI-tunnus”).
Yleis6annin Sitoumuksen tulee olla vahintdan 150 ja enintddn 25 000 Tarjottavaa Osaketta. Mikali sijoittaja
antaa Yleisbannissa useamman Sitoumuksen, yhdistetddn Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi, johon
sovelletaan edelld mainittua enimmaismaarad. Saman sijoittajan seka Yleiséannissa etta Henkildstdannissa
antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan yhdistet&.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintédpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintapaikan
ohjeiden mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Verkkomerkintana
jatetty Sitoumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti
tai vahvistanut Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut Kkyseisen Sitoumuksen mukaisen
merkintdmaksun. Sitoumusta tehtdesséa on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat
ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Listautumisannin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleis6annin merkintapaikkoina OP:n arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e henkilo- ja yritysasiakkaiden osalta OP Ryhman verkkopalvelu osoitteessa www.op.fi/merkinta.
Verkkopalvelun kautta Sitoumuksen antavalla OP Ryhméan asiakkaalla tulee olla OP Ryhman
verkkopalvelutunnukset;

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkilokohtainen OP Ryhmén verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita
tarvitaan myods puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa; seka

e OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina.
Yleis6annin merkintdpaikkoina Suomessa toimivat muille kuin OP:n arvo-osuustiliasiakkaille:

e OP Ryhméan verkkopalvelu henkildasiakkaille osoitteessa www.op.fi/merkinta. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma
Saastdpankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

e OP Ryhman osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina edellyttden, ettd Sitoumuksen tekijalla on
pankkitili OP Ryhmassa. OP Ryhmaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa sijoittajan on tehtava
ajanvaraus.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia
Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaa, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta
annettaessa ole viela kaupankaynnin kohteena.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavalin enimmaishinta (eli

5,25 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
lukumaaralla. Mikali Alustavaa Hintavalid muutetaan, sovelletaan tamén jalkeen tehtyihin Sitoumuksiin uuden
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Alustavan Hintavalin enimmaishintaa. Lopullinen Merkintdhinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavalin
enimmaishintaa.

OP Ryhman verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta
sijoittajan tulee maksaa maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittomasti Sitoumuksen
tehtyddn. Sitoumus on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen antajan nimissa. OP 0100 0500
puhelinpalvelun kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu sijoittajan OP Ryhmassa olevalta tililta.

OP Ryhman arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumukset OP Ryhmaan kuuluvien
osuuspankkien konttoreissa. Muut kuin OP Ryhmé&n arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehdd ja maksaa
Sitoumuksensa OP Ryhméaan kuuluvien osuuspankkien konttoreissa edellyttéaen, ettd Sitoumuksen tekijalla on
pankkitili OP Ryhméssa.

OP Ryhmaan kuuluvan osuuspankin konttorissa sijoittajan tekemén Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan
suoraan sijoittajan OP Ryhméssa olevalta pankkitililtd. Asioitaessa OP Ryhmdaan kuuluvissa osuuspankin
konttoreissa sijoittajan on tehtava ajanvaraus. OP Ryhméan kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus
veloitetaan Sitoumuksen tekijan OP Ryhmassa olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen.

Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtié paattda Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hinnoittelun jalkeen. Yhtio
paattdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Ylimerkintatilanteessa Yhtido pyrkii hyvaksymaan merkitsijoiden Sitoumukset my&hemmin
paatettavaan rajaan saakka kokonaan, ja tAman maaran ylittavalta osalta allokoimaan Tarjottavia Osakkeita
Sitoumusten tayttamattd olevien madrien keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleis6antiin osallistuneille
sijoittajille lahetetdan vahvistukset Sitoumusten hyvéaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin
pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistaan 24.2.2022.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatdan tai hyvaksytdan vain osittain ja/tai mikéli Lopullinen Merkintahinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maara palautetaan Sitoumuksen
antajalle hanen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena (5.) pankkipaivana Hinnoittelun
jalkeen eli arviolta 24.2.2022. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten véalisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintamaksu on maksettu. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Katso myo¢s ” — Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen —
Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleis6annissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Sitoumuksessaan. Merkint6jen
tekeminen osakesaastotileille ei ole mahdollista. Yleisfbannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipdivana
Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 18.2.2022.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 2 163 492 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
private placement -jarjestelyissé Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti ndiden ehtojen
mukaisesti. Yhti6 voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 510 205 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismé&éra on tatd vihemman, Yleisbannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.
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Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -saanntksen “offshore
transaction” -maaritelman, ja muutoin kyseisen sdanndstén mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisteroity eika niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -saanntksessa on maaritelty). Lisatietoja Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa "Esitteeseen liittyvia tietoja”.

Paajarjestajalla on oikeus hylata Ostotarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai
se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin voivat osallistua institutionaaliset sijoittajat, joiden Ostotarjous on vahintdan 25 001 Tarjottavaa
Osaketta. Ostotarjouksen antavalla yhteis6lla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Paajarjestaja.
Ostotarjousten hyvadksyminen ja allokaatio

Yhtié paattaa Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta Hinnoittelun jalkeen. Yhtié paattaa
menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai
osittain. Instituutioannissa hyvaksytyista Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin
pian kuin on kaytannoéllista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Pagjarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 22.2.2022. P&ajarjestajalla on arvopaperinvalittajan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa
tai ennen Ostotarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat
Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi
etukateen. Maksettava maara on talléin Alustavan Hintavélin enimmaishinta (eli 5,25 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Lopullinen
Merkintéhinta voi alittaa tai ylittaa Alustavan Hintavalin. Mikéli Alustavaa Hintavalia korotetaan, sovelletaan
taman jalkeen annettuihin Ostotarjouksiin  uuden Alustavan Hintavalin mukaista osakekohtaista
enimmaishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentend (5.) pankkipaivana
Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 24.2.2022. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintasitoumukset

Danske Invest Suomi Osake -rahasto ja Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo (kukin Ankkurisijoittaja” ja
yhdessd  "Ankkurisijoittajat”) ovat molemmat erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintasitoumuksen, jossa ne tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuvat merkitsemaén Tarjottavia
Osakkeita yhteensa noin 2,5 miljoonalla eurolla Listautumisannissa edellyttaen, etté Yhtion koko osakekannan
arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintdan 35 miljoonaa euroa ja ettd Yhtit keraa
Osakeannilla enintédén 6 miljoonan euron bruttovarat. Merkintéasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille
taataan sitoumusten kattama maéara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta
merkintasitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintésitoumuksia seuraavasti:

° Danske Invest Suomi Osake -rahasto 1,5 miljoonaa euroa; ja

° Keskinainen Tyo6eléakevakuutusyhtio Elo 1,0 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset vastaavat noin 20,8 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 18,9 prosenttia olettaen, etta Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan)

ja olettaen, ettd Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta ja ettd Yhtit laskee liikkeeseen 1 183 245 Uutta
Osaketta (Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumaéarat on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
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Merkintahinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkitddn yhteensa 21 830
Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin (méaaritelty jaljempana) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Henkiléstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 22 675 henkilostéosaketta ja mahdollisessa
ylimerkintétilanteessa enintdén 68 205 ylimaaraista henkilostdosaketta ("Henkilostdosakkeet”) merkittavaksi
Yhtion kaikille vakituisessa tydsuhteessa 8.2.2022 oleville tydntekijdille seka hallituksen jasenille ja johdolle
("Henkildstd”). Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Yleis6-, Instituutio- ja Henkildstdannin valilla. Edella esitetystd huolimatta
Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 510 205 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata véahemman,
Yleisbannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostdantiin

Oikeus Henkilostbosakkeiden merkintdédn on Henkiléston jasenilld. Oikeus osallistua Henkilostdantiin on
henkilokohtainen eikd se ole siirrettavissa. Merkintdan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun
vélityksella. Henkilostdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua my6s Yleisdantiin siihen soveltuvien ehtojen
mukaisesti. Myyjat ovat kuitenkin luopuneet oikeudesta osallistua Henkildstdantiin, vaikka he kuuluisivat
Henkilostdéannissa merkintaan oikeutettuihin tahoihin.

Henkildstéannissa annettavan Sitoumuksen tulee kasittdd vahintdan 150 Henkilostoosaketta ja enintdan
10 000 Henkilostdosaketta.

Henkilostdantiin - osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostdantiin osallistuvat eivat ilman Pagjarjestajan kirjallista suostumusta
(jota Paajarjestaja ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa Listautumisen jalkeen
(eli arviolta 13.2.2023), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai valillisesti Henkilostdosakkeita tai
Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Henkilostdosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden
luovuttamiseen heilla on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat henkilot hyvaksyvat merkinnan tehdessaan
sen, etté heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus, ja etta se kirjataan Yhtion
toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkildstdannin Lopullinen Merkintahinta ja Henkilést6osakkeiden allokaatio

Lopullinen merkintahinta Henkilostdéannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleis6annin Lopullinen
Merkintahinta (eli alustavasti enintddn 4,73 euroa Uudelta Osakkeelta) ("Henkiléstéannin Lopullinen
Merkintahinta”). Henkildstéannin Lopullinen Merkintdhinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavalin
vahimmaishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja Henkiléstdannin Lopullinen Merkintdhinta julkistetaan
yhtidtiedotteella Hinnoittelun jalkeen, ja ne ovat saatavilla Henkildstéannin merkintdpaikoissa viimeistaan
Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana eli arviolta 18.2.2022.

Hallitus paattda allokaatiosta Henkilostbannissa Hinnoittelun jalkeen. Hallitus paattéd menettelysta
mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Hallitus
pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset kokonaan mydhemmin paatettavaan rajaan asti ja maarittda lopulliset
allokaatioperiaatteet taman maaran ylittavalta osalta kokonaiskysynnan perusteella.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostbannissa merkintédpaikkana toimii OP. Henkilostdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut
suoritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintédpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintédpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun seka sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen luovutusrajoitukseen.
Sitoumusta tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.
Henkildstdannissa annettu Sitoumus on sitova eika sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain
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edelld kohdassa ” — Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja
yksiloidylla tavalla.

Yhtiolla tai Paajarjestajalla on oikeus hylatd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole naiden ehtojen
mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataén tai hyvaksytdén vain osittain ja/tai mikéli Henkiléstéannin Lopullinen Merkint&hinta
on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, maksettu méaré tai sen osa palautetaan
Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena (5.)
pankkipdivana Hinnoittelun jalkeen arviolta 24.2.2022. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivdda myodhemmin. Mikéli saman oikeutetun
henkilon antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta
merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds ” — Listautumisannin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Henkiléstoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Henkiléstdannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan.
Merkintdjen tekeminen osakesaéstotileille ei ole mahdollista. Henkildstdannissa allokoidut ja maksetut
Henkilostéosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille/sailytystileille arviolta 18.2.2022.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

OP toimii Listautumisannin Paajarjestdjana. Yhtion, Myyjien ja Pagjarjestajan odotetaan solmivan
Jarjestamissopimuksen arviolta 17.2.2022. Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtié sitoutuu laskemaan
likkeeseen Uusia Osakkeita ja Paajarjestdja sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tayttyessa, hankkimaan
merkitsijoitd Uusille Osakkeille ja Myyntiosakkeille. Jarjestamissopimuksessa maaritellaan Paajarjestajan
Listautumisannin yhteydessa tarjoamat palvelut.

Jarjestamissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan P&ajarjestajalla on oikeus tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset
haitalliset muutokset liittyen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Yhtién
tulevaisuudennakymiin seka tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissa markkinoissa ja
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhtid ja Myyjat ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia
Paajarjestajalle liittyen muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja lakien ja sadannésten noudattamiseen,
Osakkeisiin seka Esitteen sisaltddon. Yhtié on Jarjestamissopimuksen mukaan sitoutunut muun muassa
hyvittamaan Pagjarjestajalle tietyt kulut ja velat sek& korvaamaan sille Listautumisannista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista, (ii) Instituutioannista ja (iii) Henkilostdannista. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissd muissa maissa
Yhdysvaltain ulkopuolella Regulation S -sddnndksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika
niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti.

Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessa Cross River Oy:n, Romeo Investment Oy:n ja Suostu Investments Oy:n
odotetaan antavan OP:lle lisdosakeoption ostaa Lopullisella Merkintahinnalla enintdéan 245 124 lisdosaketta
("Lisdosakkeet”) (perustuen Alustavan Hintavalin (kuten maéaritelty jallempand) alarajaan) yksinomaan
ylikysyntéatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa (’Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on
kaytettavissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First Northissa (eli arviolta 18.2.2022—
19.3.2022) ("Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 3,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta ennen Listautumisantia ja noin 3,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Myyjat
myyvat 1 224 493 Myyntiosaketta ja ettéd Yhtit laskee liikkeeseen 1 226 755 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden
ja Uusien Osakkeiden lukumaarat on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin
(méaaritelty jaliempéand) vahimmaishinta ja Henkildstbannissa merkitaan yhteensa 22 675 Uutta Osaketta
Henkilostdosakkeisiin (maaritelty jaliempand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla). Lisdosakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintddn 10 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin yhteydessa vakauttamisjarjestajana toimivalla OP:lla ("Vakauttamisjarjest&ja”) on oikeus,
muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitéavat tai muuten
vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se
ei ylitda Lisdosakkeiden maardd. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjarjestgja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan
verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestdja voi myds ostaa
Osakkeita markkinoilta tai tehda niita koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi.
Naméa toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaa Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti
maéraytyviin hintatasoihin néhden tai estda tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttda
toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjarjestdja tai Yhtié Vakauttamisjarjestajan puolesta
julkistaa lainséadéannon tai muiden sovellettavien saanndsten edellyttdmat tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan suorittaa First Northissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkaytésta ("Markkinoiden Vaarinkayttéasetus”) ja komission delegoitua asetusta
(EU) 2016/1052  Markkinoiden  Vaarinkayttdasetuksen  tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin  ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla.
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Vakauttamisjarjestgja ja Cross River Oy, Romeo Invesment Oy ja Suostu Investments Oy voivat solmia
vakauttamiseen liittyvan Lisdosakeoptiota koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaismaaraa
vastaavan maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin
yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on
palautettava yhta suuri maara Osakkeita Cross River Oy:lle, Romeo Investment Oy:lle ja Suostu Investments
Oy:lle.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion odotetaan sitoutuvan siihen, etta se ei, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 180 péaivan kuluttua Listautumisesta,
laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta
suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain rippumatta siitd, toteutetaanko
tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteisella tai muutoin.
Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita.

Myyjien odotetaan solmivan Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka
paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Liséksi Yhtion hallituksen jasenten ja johdon odotetaan solmivan
Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkilostoantiin  osallistuvan henkiléston on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 66,2 prosenttia Osakkeista Listautumisannin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja Henkiloston (kuten maaritelty jaljempand) Yleisbannissa mahdollisesti
merkitsemid Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 63,2 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvat
1181 104 Myyntiosaketta ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 1 183 245 Uutta Osaketta (Myyntiosakkeiden ja
Uusien Osakkeiden lukumaarat on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavalin
keskikohdassa ja etta Henkiléstdannissa merkitddn yhteensad 21 830 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin
(mé&aritelty jaljempand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintéahinnalla).

Laimentuminen

Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukum&ard voi nousta alustavasti enintdééan 7 864 201
Osakkeeseen olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on alustavan hintavalin vahimmaishinta ja etta
Henkilostéannissa merkitdadn yhteensa 22 675 Uutta Osaketta Henkilostdannissa tarjottaviin osakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet
edustaisivat enintaan noin 15,6 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta Osakeannin jalkeen
olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitddn taysimaaraisesti.
Uusien Osakkeiden enimmaisméaara edustaa noin 18,5 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia. Mikali Yhtion
olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitse Uusia Osakkeita Listautumisannissa, heidan
kokonaisomistuksensa ja kokonaisdéanimdaransa laimenisi 15,6 prosenttia olettaen, ettd Yhtio laskee
likkeeseen enimmaismaaran Uusia Osakkeita, Lopullinen Merkintdhinta on alustavan hintavélin
vahimmaishinta ja ettd Henkiléstéannissa merkitddn yhteenséd 22 675 Uutta Osaketta Henkildstbannissa
tarjottaviin osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla.

Yhtion oma paddoma Osaketta kohden oli 0,64 euroa 30.11.2021.
Palkkiot ja kulut

Yhtio ja Myyjéat sitoutuvat maksamaan P&ajarjestgjalle Listautumisannin yhteydessa tarjotuista palveluista
palkkion, joka perustuu tietyn kiintedn palkkion jalkeen Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet)
saataviin bruttovaroihin. Liséksi Yhti6 voi harkintavaltansa nojalla maksaa Paajarjestéjalle harkinnanvaraisen
palkkion, joka perustuu Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet) saataviin bruttovaroihin.
Jarjestamissopimuksessa Yhtid sitoutuu myds korvaamaan Paajarjestajalle tiettyja kuluja.

Yhti6 odottaa maksavansa noin 1,6 miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvid palkkioita ja kuluja (olettaen etta
Yhti6 kerda noin 6 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan taysiméaéaraisend)
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ja Myyjat odottavat maksavansa noin 70 tuhatta euroa Listautumisantiin liittyvia palkkioita ja kuluja
Listautumisannin yhteydessa (olettaen, ettd Myyjat myyvat 6 miljoonan euron arvosta Myyntiosakkeita ja
Lisdosakeoptio kaytetdan kokonaisuudessaan).

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvat (a) MIFID ll:een; (b) 9 ja 10 artikloihin
komission delegoidussa direktiivissa (EU) 2017/593, joka taydentdad MIFID Ilita; ja (c) paikallisiin
implementointitoimenpiteisiin  (yhdessa “MIFID ll:n tuotevalvontavaatimukset”), seka kiistden kaiken
vastuun, joka "valmistajalla” (MiFID Il:n tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla,
rippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Osakkeet ovat olleet
hyvéksyntdmenettelyn  kohteena, jonka mukaan kukin niistd: (i) tayttdd loppuasiakkaiden
kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sek& vaatimukset sijoittajille, jotka méaéritelladn ammattimaisiksi
asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten erikseen méaaritelty MiFID ll:ssa
("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu
MIFID ll:ssa. Jakelijoiden tulisi huomioida, ettda Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttamatta saa
takaisin koko sijoittamaansa summaa tai osaa siitd; Osakkeet eivat takaa tuottoa tai pAdoman suojaa; ja
sijoitukset Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuottoa tai pAaoman suojaa ja jotka
(yksin tai yhdessa soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan tallaisen
sijoituksen hyodyt ja riskit ja joilla on riittavasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden
kattamiseksi. Kohdemarkkina arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai s&antelyyn perustuviin
myyntirajoituksiin Listautumisannissa.

Kohdemarkkina arviointia ei tule pitaa (a) MiFID Il:n mukaisena soveltuvuus tai asianmukaisuusarviointina tai
(b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Osakkeita koskien.
Jokainen jakelija on vastuussa omasta Osakkeita koskevasta Kohdemarkkina arvioinnista ja soveltuvien
jakelukanavien maarittdmisesta.
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HALLITUS JA JOHTO
Yleista tietoa

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtioén valvontaan ja
hallintoon yhtiokokouksissa tehtyjen paatoksien kautta. Yleensa hallitus kutsuu yhtiékokoukset koolle. Taman
liséksi yhtiokokous on pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan
yhta kymmenesosaa kaikista Yhtién liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen
koollekutsumista.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johdon osoite on Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki.

Hallitus ja johto

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta seké Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat
Yhtibn strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja johdon kokoonpanoa seka
rahoitusta koskevat paatokset. Hallitus hyvaksyy myds yritys- ja liiketoimintakaupat ja rahoitussopimukset ja
maérittelee varojenjakopolitikan ja tekee varojenjakopaattsehdotuksen yhtibkokoukselle. Toimitusjohtaja
vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallituksessa on vahintddn kolme ja enintdan seitsemén jasentd, joiden
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenet Esitteen paivamaarana.

Nimi Syntymavuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty hallitukseen
Minna Alitalo 1962 Hallituksen puheenjohtaja 2017
Lars Husberg 1960 Hallituksen jasen 2017
Janne Juusela 1970 Hallituksen jasen 2009
Kai Lyytinen 1975 Hallituksen jasen 2009
Jorma Turunen 1956 Hallituksen jasen 2017

Minna Alitalo on toiminut Yhtion hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017. Han on toiminut SRV Yhtiot
Oyij:n hallituksen jasenena vuosina 2012-2021 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuosina 2013-2021.
Alitalo on toiminut myds Suomen Palautuspakkaus Oy:n hallituksen jasenené ja Palpa Lasi Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuosina 2014-2017. Alitalo on toiminut Teknos Group Oy:n talousjohtajana vuodesta 2021
ja Nightingale Health Oy:n talousjohtajana vuosina 2020-2021. Han on toiminut Alko Oy Ab:n ostojohtajana
vuosina 2014-2020 ja talousjohtajana vuosina 2009-2013. Han on toiminut Isku-Yhtyma Oy:n
rahoitusjohtajana vuosina 2005-2009 ja Indoor Group Oy:n talous- ja hallintojohtajana vuosina 2003-2005.
Alitalolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta.

Lars Husberg on toiminut Yhtion hallituksen jasenené vuodesta 2017. Han on toiminut Lappset Group Oy:n
varatoimitusjohtajana ja kehitysjohtajana vuodesta 2018. T4t4 ennen héan on toiminut toimitusjohtajana Orum
Oy Ab:ssa vuosina 2014-2017, partnerina Vistamex Consulting Oy:ssd vuosina 2007-2014, partnerina Oy
International Business Machines Ab:ssa (IBM) 2004—-2007, varatoimitusjohtajana Capgemini Finland Oy:ssa
vuosina 2002—-2004, Senior Managerina Accenture Oy:ssa vuosina 2001-2002, CRM Managerina Volvo Car
Corporationissa vuosina 2000—-2001, toimitusjohtajana EL-EX Sahkoporssi Oy:ssa vuosina 1998-1999 ja
Directorina Mecrastor PricewaterhouseCoopers Oy:ssd vuosina 1993-1998. Husberg toimii hallituksen
jadsenena Kontiotuote Oy:ssa ja Oy Hedengren Ab:ssa ja on toiminut hallituksen jasenena Fingertip Oy:ssa
vuosina 2017-2019. Husbergilla on kauppatieteiden maisterin  tutkinto Hanken  Svenska
Handelshdgskolanista.

Janne Juusela on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2009. Lisaksi han toimii Dooap Oy:n,
Borenius Asianajotoimisto Oy:n ja Juusela Holding Oy:n hallituksen jdsenend. Juusela on toiminut osakkaana
Asianajotoimisto Borenius Oy:ssa vuodesta 2008 ja asianajajana vuodesta 2005. Tatd ennen han on toiminut
Tax Managerina KPMG Oy Ab:ssa vuosina 2003—-2005, valtiovarainministerion vanhempana hallitussihteerina
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vuosina 1998-2002 ja tutkijana Helsingin yliopistossa vuosina 1994-1998. Juusela on vaitellyt oikeustieteen
tohtoriksi Helsingin yliopistosta.

Kai Lyytinen on toiminut Yhtién hallituksen jasenené vuodesta 2009 ja hallituksen puheenjohtajana vuosina
2009-2017. Lyytinen on yksi Yhtién perustajista, ja han on vastannut Yhtién ERP-tarjoamasta vuodesta 2016
lahtien ja toiminut Yhtidn myyntijohtajana vuosina 2014—-2016. Tata ennen Lyytinen on toiminut johtajana
Accountorilla vuosina 2006-2009 sekd Oy SYSteam Finland Ab:lla vt. maajohtajana vuonna 2006,
liketoimintayksikon johtajana vuosina 2004-2005 ja konsulttina vuosina 2002—-2004. Lyytinen on myds Dooap
Oy:n ja maéraysvaltayhteisonsa Suostu Investments Oy:n hallituksen jasen. Lyytisella on kauppatieteiden
maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta.

Jorma Turunen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2017. Han toimii liséksi Optiwatti Oy:n
hallituksen puheenjohtajana ja Spinverse Oy:n, Pdlkky Oy:n, Voimatel Oy:n, CombiWorks Oy:n, AirFaas Oy:n
ja Jintcom Oy:n hallituksen jasenend. Turunen on toiminut Sulava Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2012—
2019. Turunen toimi Teknologiateollisuus Ry:n toimitusjohtajana vuosina 2010-2018, Finpro ry:n
toimitusjohtaja vuosina 2006—2010 ja Finpro ry:n varatoimitusjohtajana vuosina 2004—-2005. Han on toiminut
Stonesoft Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2002-2004 ja myynti- ja markkinointijohtajana Comptel Oyj:ssa
vuosina 2000-2002. Turunen on vaitellyt tekniikan tohtoriksi Tampereen yliopistosta.

Johto

Yhtién johtoon kuuluvat Esitteen paivamaarana seuraavat henkiltt:

Nimi Syntymavuosi Asema

Tero Salminen 1975 Toimitusjohtaja

Thomas Beijar 1970 Liiketoimintajohtaja, pilvipalvelut

Paivi Holmqvist 1966 Markkinointi- ja viestintgjohtaja

Tapio Immonen 1973 Kaupallinen johtaja

Sanna Kaarlejarvi 1978 Kehitysjohtaja

Satu Réasanen 1981 Henkilost6johtaja

Terhi Saarinen 1975 Liiketoimintajohtaja, digitaaliset taloushallintopalvelut
Jani Taipaleenmaki 1973 Talousjohtaja

Markus Turunen 1977 Tietohallintojohtaja

Tero Salminen on ollut Yhtidn toimitusjohtaja Yhtion perustamisesta alkaen vuodesta 2009. Salminen on yksi
Yhtion perustajista. Tatd ennen han on tyéskennellyt Directorina Accountor Oy:ssa vuosina 2002—-2009 seka
asiantuntijana ja Project Managerina Proha Oyj:ssa vuosina 1999-2001. Salminen on Dooap Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja Romeo Investment Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Salmisella on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta. Salminen on Kirjoittanut kolme kirjaa digitaalisesta taloushallinnosta
yhdessa Sanna Kaarlejarven kanssa.

Thomas Beijar on toiminut Yhtion liiketoimintajohtajana vastuualueenaan pilvipalvelut vuodesta 2020.
Aiemmin han on toiminut Hansen Technologies Finland Oy:n varatoimitusjohtajana vastuualueenaan
asiakkuudet ja palvelu- ja projektiliketoiminta, Avanade Finland Oy:ssa roolissa Delivery Lead, Nordic
collaboration and BI solutions vuosina 2008-2017, TietoEnator Digital Innovations Oy:ssa projektipaallikkdna
vuosina 2007-2008 ja Qentinel Oy:ssd laatukonsulttina vuosina 2004-2007. Beijar on koulutukseltaan
ylioppilas.

Paivi Holmgvist on toiminut Yhtion markkinointi- ja viestintdjohtajana elokuusta 2021. Liséksi han vastaa
Yhtion vastuullisuusasioista. Aiemmin hén on toiminut Nightingale Health Oy:n henkil6std- ja viestintajohtajana
vuosina 2020-2021, Hasan Communications Oy:n toimitusjohtajana, osakkaana ja neuvonantajana vuosina
2016-2019, Zeeland Family Oyj:n (nykyinen Avidly Oyj) liiketoimintajohtajana ja seniorkonsulttina vuosina
2011-2016, Miltton Oy:n asiakasjohtajana ja seniorkonsulttina vuosina 2007—-2011 ja Werner Soderstrom
Osakeyhtion tiedottajana, projektipdallikkdna ja kustannustoimittajana vuosina 1995-2007. Holmgqvistilla on
filosofian kandidaatin tutkinto Géteborgin yliopistosta ja MBA-tutkinto Jyvaskylén yliopistosta.

Tapio Immonen on toiminut Yhtion kaupallisena johtajana marraskuusta 2021 ja myyntijohtajana vuosina
2017-2021. Han on aikaisemmin toiminut OpusCapita Oy:ssa strategisista asiakkuuksista vastaavana
myyntijohtajana vuosina 2016—2017, Director-roolissa vastuualueenaan Service Management vuosina 2015—
2016 ja Shared Customer Processes vuonna 2014, asiakaspadllikkdna vuosina 2012-2014, Managerina
vastuualueenaan Sales Channels vuosina 2010-2011 ja Global Partner Managerina vuosina 2009-2010.
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Immonen on lisdksi toiminut Digium Oy:n markkinointijohtajana vuosina 2007—2008, Mobile Safe Track Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2006—2007, Hotelzon International Oy:n VP Sales and Operations -roolissa vuosina
2005-2006, Conformiq Software Oy:n Managerina vuosina 2003—-2005, SSH Communications Security Oyj:n
myyntipaallikkdna vastuualueenaan Strategic Accounts & Partners vuosina 2001-2003 ja Telia Cygate Oy:n
markkinointipaallikkbna vuosina 1999-2001. Immosella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Turun
kauppakorkeakoulusta.

Sanna Kaarlejarvi on toiminut Yhtion kehitysjohtajana vuodesta 2019. Tatd ennen han on toiminut
taloushallinnon konsultoinnin johtavana asiantuntijana ja lisdksi Yhtion talousjohtajana vuosina 2009-2019.
Kaarlejarvi on yksi Yhtidn perustajista. Tata ennen hén on tydskennellyt Accounting Process Ownerina Nokia
Qyj:ssa vuosina 2007-2009 ja konsulttina ja tiiminvetajand Accountor Solutions Oy:ssa vuosina 2001-2007.
Kaarlejarvelld on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta. Kaarlejarvi on kirjoittanut kolme
kirjaa digitaalisesta taloushallinnosta yhdessa Yhtion toimitusjohtajan Tero Salmisen kanssa.

Satu Rasanen on toiminut Yhtion henkiléstdjohtajana lokakuusta 2021 alkaen. Han on toiminut aikaisemmin
Yhtidssd People Capabilities Lead -roolissa vuosina 2020-2021, Esperi Care Oy:n henkildston
kehittamispaallikkéna vuosina 2019-2020, KPMG Oy Ab:n HR Managerina vuosina 2012-2018, HR
Advisorina vuosina 2010-2012 ja HR Coordinator -roolissa vuosina 2008—-2012. Rasasella on MSc Applied
Positive Psychology and Coaching Psychology -tutkinto University of East Londonista.

Terhi Saarinen on toiminut Yhtion liiketoimintajohtajana vastuualueenaan digitaaliset taloushallintopalvelut
vuodesta 2020. Aiemmin  hadn on toiminut  Accountor  Helsinki  Oy:n  taloushallinnon
ulkoistusliiketoimintajohtajana vuosina 2019-2020, eri rooleissa, kuten VP Consulting Services -
liketoimintajohtajana ja Directorina CGIl Suomi Oy:ssé vuosina 2011-2018, hankejohtajana Logica Suomi
Oy:ssé vuosina 2006-2011, liikkeenjohdon konsulttina SAP Finland Oy:ssa vuonna 2005, projektipaallikkona
IBX Integrated Business Exchange Oy Ab:ssa vuosina 2002-2004 ja liikkeenjohdon konsulttina Arthur
Andersen Business Consulting Oy:ssa vuosina 2001-2002. Saarinen on toiminut CGI Suomi Oy:n johdon
jasenena vuosina 2016-2018. Saarisella on MBA-tutkinto Helsingin kauppakorkeakoulusta.

Jani Taipaleenmaki on ollut Yhtion talousjohtaja marraskuusta 2021. Aiemmin han on toiminut Knowit Oy:n
talousjohtajana vuosina 2005-2021, SSH Communications Security Oyj:n business controllerina vuosina
2000-2005 ja Turun kauppakorkeakoulussa opetus- ja tutkimusviroissa vuosina 1997-2000. Taipaleenmaki
on toiminut Knowit Oy:n hallituksen varajasenend ajanjaksolla vuosina 2020-2021. Taipaleenmé&ellda on
kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta.

Markus Turunen on toiminut Yhtién tietohallintojohtajana vuodesta 2017 ja h&an on liséksi vastannut alykk&éan
automaation tarjoomasta vuosina 2018-2021. Han on toiminut Yhtion liiketoiminnan johtajana
vastuualueenaan pilvipalvelut vuosina 2011-2017. Aiemmin h&n on toiminut SYSteam Business Solutions
Oy:ssa eri yksikdiden liiketoimintavastaavana vuosina 2007-2011, konsulttina ja tiiminvet&djana vuosina 2003—
2007 ja johdon jasenend vuosina 2007-2011. Han on toiminut Aldata Solution Oyj:ss& ohjelmistokehittdjana
vuosina 2000-2003. Liséksi Turunen on toiminut Onrego Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2018 ja Aikoo
Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2017. Turusella on filosofian maisterin tutkinto (tietojenkasittelytiede)
Helsingin yliopistosta.

Eré&ita tietoja hallituksen ja johdon jasenista

Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen tai johdon jasenet taikka toimitusjohtaja eivat ole viiden viime vuoden
aikana:

e saaneet tuomioita petosrikoksista tai -rikkomuksista,

e toimineet johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenené tai kuuluneet
johtoon sellaisessa yhtidsséd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen (lukuun
ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu yhtion Osakeyhtidlain mukaiseksi
lakkauttamiseksi Suomessa) taikka olleet osallisena téllaisen yhtion pesanhoitoon, tai

e olleet oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan Ilukien ammattialajarjestdt) syytteen tai
seuraamuksen kohteena tai saaneet tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan
mink&an yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimissé tai hoitamaan mink&an yhtitn liiketoimintaa,
lukuun ottamatta Patentti- ja rekisterihallituksen Lars Husbergille vuonna 2017 maardamaa
seuraamusmaksua koskien toimittamattomia tietoja. Seuraamusmaksu koski Lars Husbergin
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omistamia yhtiditd Vistamex Consulting Oy ja Castle Hill Trust Oy. Kyseisilla yhti6illa ei ole ollut
toimintaa vuoden 2014 jalkeen.

Hallituksen 21.9.2021 suorittaman riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen jasenten katsotaan ole-
van riippumattomia Yhtiosta ja Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Kai Lyytista, joka ei
ole riippumaton Yhtidsta eika Yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta Suostu Investments Oy:sté tai Janne
Juuselaa, joka on Yhtion oikeudellisena neuvonantajana Listautumisannissa toimivan Borenius
Asianajotoimisto Oy:n osakas. Hallituksen tai johdon jésenten vélilla ei ole perhesuhteita, lukuun ottamatta
Yhtion toimitusjohtajaa Tero Salmista ja hallituksen jasentd Janne Juuselaa, joiden vaimot ovat toistensa
siskoja.

Hallituksen ja johdon jasenten palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista paattavat osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion 18.8.2021 pidetty varsinainen yhtibkokous paatti, ettd 31.5.2022
paattyvalla tilikaudella hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 24 000 euroa vuodessa ja muille kuin
tydsuhteessa Yhtioon oleville hallituksen jasenille 12 000 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat 31.5.2021 p&aéattyneelld tilikaudella yhteensd 60 000 euroa.
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat 31.5.2020 paattyneella tilikaudella yhteensa 60 000 euroa.

Yhtion toimitusjohtajan Tero Salmisen suoriteperusteiset palkat ja palkkiot olivat 31.5.2021 paattyneella
tilikaudella 95 840 euroa ja 31.5.2020 paattyneella tilikaudella 88 227 euroa. Yhtion johdon palkat ja palkkiot
olivat 31.5.2021 paattyneelld tilikaudella yhteensa 834 902 euroa ja 31.5.2020 paattyneelld tilikaudella
yhteensa 830 567 euroa. 31.5.2022 paattyvalla tilikaudella toimitusjohtajan suoriteperusteiset palkat ja palkkiot
ovat olleet Esitteen paivamaaraan mennessa 82 620 euroa ja Yhtion johdon palkat ja palkkiot yhteensa
692 290 euroa.

Yhtioén toimitusjohtajan Tero Salmisen toimitusjohtajasopimus on voimassa toistaiseksi, ja siihen sovelletaan
molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa. Jos Yhtid irtisanoo toimitusjohtajan
johtajasopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus saada enintdan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
irtisanomiskorvaus kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtajan ja muiden johdon jasenten eldkeikd maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tydelakelain
mukaan. Heilla ei ole ryhméaeldkevakuutusta eikd Yhtion johdon tydsopimuksissa ei ole sovittu muista
tydsuhteen paattymisesta johtuvista etuuksista.

Hallituksen ja johdon jasenten omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroclear Finlandin yllapitaman 7.2.2022 paivatyn osakasluettelon
mukaiset Yhtion hallituksen ja johdon jasenten omistukset Yhtiossa ennen Listautumisantia ja
Listautumisannin ja osakesarjojen yhdistamisen jalkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitdan
taysimaaraisesti, Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta, Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintdhinta on
Alustavan Hintavalin keskikohdassa, Henkilostbannissa merkitddan yhteensd 21 830 Uutta Osaketta
Henkilostbosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintédhinnalla ja nykyiset osakkeenomistajat eivat
merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Osakesarjat tullaan yhdistdmaan ja yhtijarjestys
muuttamaan ehdollisena Listautumisannille. Osakesarjojen yhdistamisen jalkeen kukin osake oikeuttaa yhteen
(1) &aneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja Osakeomistus Aaniosuus Osakeomistus Aaniosuus
ennen (osakkeet) ennen Listautumisannin Listautumisannin
Listautumisantia Listautumisantia jalkeen (kpl) jalkeen (%)
(kpl) (%)

Minna Alitalo A: 33 600 0,539 38 244 0,49
B:4 644

Thomas Beijar A: 0 0,00 27 600 0,35
B: 27 600

Paivi Holmqvist A: 0 0,00 14 286 0,18
B: 14 286

Tapio Immonen A:0 0,00 24 186 0,31
B: 24 186

Juusela Holding Oy* A: 60 600 0,972 70980 0,91
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B:10 380

Sanna Kaarlejarvi A: 606 600

B: 1440
Romeo Investment A: 1819 800
Oy** B: 2 100
Satu Rasénen A:0

B: 1 500
Terhi Saarinen A:0

B: 18 570
Suostu Investments A: 1819 800
Oy*** B: 2 100
Jani Taipaleenmaki A: 0

B: 22 452
Jorma Turunen A: 16 800

B: 3840
Markus Turunen A:0

B: 24 534

* Yhtion hallituksen jasenen Janne Juuselan maardysvaltayhteiso.

9,725
29,175
0,00
0,00
29,175
0,00
0,269

0,00

** Yhtion toimitusjohtajan Tero Salmisen maaraysvaltayhteiso.
*** Yhtion hallituksen jasenen Kai Lyytisen maaraysvaltayhteiso.

93

548 984

1447 884

1500

18 570

1447 884

22 452

20 640

24 534

7,02
18,51
0,02
0,24
18,51
0,29
0,26

0,31



ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa on esitetty eraitd Konsernin ja Yhtion taloudellisia tilinpdatostietoja 31.5.2021 ja
31.5.2020 péaattyneiltd tilikausilta sek& eraitd taloudellisia tilinp&atostietoja 30.11.2021 ja 30.11.2020
paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Alla esitettyjd taulukoita on luettava yhdessd Esitteen
kohdassa ”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus” esitettavien tietojen kanssa sek& Konsernin ja Yhtion
tilintarkastettujen tilinpaé&tosten ja tilintarkastamattomien taloudellisten tietojen kanssa.

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneilté tilikausilta on laadittu
suomalaisen kirjanpitokaytdnndén mukaisesti (FAS). Yhtion tilintarkastetut taloudelliset tiedot 30.11.2021
paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta ja tilintarkastamattomat Yhtion vertailutiedot 30.11.2020 paattyneelta
kuuden kuukauden jaksolta on niin ikdan laadittu suomalaisen kirjanpitokaytdannén mukaisesti. Konsernin
olemassaolo paattyi 1.6.2021, kun Yhti6 myi Dooap Incin osakkeet 1.6.2021 toteutetussa
liketoimintakaupassa. Tilinpdatds osatilikaudelta 1.6.—-30.11.2021 vertailutietoineen sisaltaa 1.6.2021
tapahtuneen konsernisuhteen paattymisen vuoksi vain Yhtién luvut.

Alla esitetyt eraat taloudelliset tiedot eivat sisalla kaikkia Yhtion konsernitilinpaatosten ja kuuden kuukauden
jaksolta laaditun osatilikauden tilinpaatdksen sisaltamia tietoja. Konsernin olemassaolo péaattyi 1.6.2021, kun
Yhtié myi Dooap Inc:n osakkeet 1.6.2021 toteutetussa lilkketoimintakaupassa. Liiketoimintakauppaa ja Dooap-
liketoiminnan eriyttdmista on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa “Eraita taloudellisia tietoja — Dooap-
liketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

Yhtion 30.11.2021 paattynytta osatilikautta koskeva tilintarkastuskertomus sisélsi seuraavan tilintarkastajan
antaman lisdtiedon: Haluamme kiinnittdd huomiota tilinpaatoksen liitetietojen  kohtiin  "Dooap-
liketoimintakauppa” ja Tilikauden jalkeiset tapahtumat”, jossa kuvataan saatavaa seka jarjestelya saatavan
myymisestd Efima Oyj:n paaomistajille. Saatavan myynti on ehdollinen sille, ettd listautuminen toteutuu.
Lausuntoamme ei ole mukautettu tAméan seikan osalta.

Tuloslaskelma

Yhtién tuloslaskelma Konsernin 31.5
1.6.-30.11. paattynyt tilikausi
Euroa 2021 2020 2021 2020
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
(tilintarkas-  (tilintarkasta- | (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) maton) tettu) tettu)
LIKEVAIHTO 12 222 308 10 339 757 22 697 725 17 661 162
Liiketoiminnan muut tuotot 0 166 191 278 943 88 997
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - - -
Ulkopuoliset palvelut -2 349 531 -1 982 648 -4 656 034 -3 768 602
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 349 531 -1 982 648 -4 656 034 -3 768 602
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 589 982 -5 017 552 -11 757 117 -8 808 129
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 141 502 -776 669 -1 878 826 -1 416 869
Muut henkilésivukulut -250 843 -195 519 -476 317 -327 730
Henkilostdkulut yhteensa -7 982 327 -5989 739 -14 112 259 -10 552 728
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 523 -236 536 -468 656 -382 232
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -13 523 -236 536 -468 656 -382 232
Liiketoiminnan muut kulut -1 493 707 -1 945 071 -3 723 457 -3 519903
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 383 219 351 953 16 262 -473 305
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Muilta 167 079 7 303 10785 693
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille (=) -528 544 -164 084 -321 977 -294 850
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Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden verot (-)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tase

Euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Aineelliset hytdykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksisséa
Sijoitukset yhteensa

Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Euroa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Osakeanti (rekisterdimatta)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

-361 465 -156 780, -311 192 -294 157
21754 195 173 -294 930 -767 462

0 0 -8 451 -18 403

0 0 -8 451 -18 403

21754 195 173 -303 380 -785 865

Yhtion tase 30.11.

Konsernin tase 31.5.

2021 2020 2021 2020
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-
tettu) tamaton) tettu) tettu)
159 187 4262 270 4 960 551 3866 139
0 68 631 63 898 73 364
159 187 4 330 901 5024 449 3939 504
9214 14 338 11 435 21 352
9214 14 338 11 435 21352
- 90 023 - -
- 90 023 - -
142 946 - - -
6 283 688 - - -
6 426 634 - - -
6 595 034 4 435 262 5 035 884 3960 856
3121775 3 653 985 3095 338 2719851
249 889
971 634 1317 177 896 702 705 313
4 093 409 5221 050 3992 041 3425164
726 309 2194 400 1268 561 552 858
4819718 7 415 450 5260 601 3978022
11 414 752 11 850 712 10 296 486 7938 878

Yhtion tase 30.11.

Konsernin tase 31.5.

2021 2020 2021 2020
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
(tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas- (tilintarkas-

tettu) tamaton) tettu) tettu)
104 240 104 240 104 240 104 240
1652917 1422 087, 1429573 1247 073

223 344

-1 071 785 -751 437 -729 839 56 026
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Tilikauden voitto (tappio)
Kurssierot

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Yhtién rahoituslaskelma

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja (+/-)

Oikaisut liikevoittoon (+/-):

Suunnitelman mukaiset poistot

Realisoitumattomat kurssivoitot ja-tappiot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttbpaddoman muutosta
Kayttbpaddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
liséys/véhennys

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisédys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liilketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)

Saadut avustukset tuotekehitykseen
Myoénnetyt lainat (-)

Luovutustulot muista sijoituksista
Investointi tytaryhtion osakkeisiin

Saadut korot investoinneista
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman liséys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

21754 195173 -303 380 -785 865

- -10 642 -243

707 126 970 063 713 296 621 231
4113025 4333178 3 545 156 3833178
821 865 192 857 738 532 385714
831 486 911 486 1278 268 875 837
1186 404 464 275 612 516 166 899
1105022 2 052 692 166 121 260 168
2 649 824 2926 162 3242 597 1795 851
6 594 601 6547 471 6 038 034 3484 469
10 707 626 10 880 649 9583 190 7 317 647
11 414 752 11 850 712 10 296 486 7938 878

1.6.-30.11.2021

1.6.-30.11.2020

(FAS)
(tilintarkastettu)

(FAS)
(tilintarkastamaton)

22 195
14 237
-7 -
-10 -
361 157
379 588
-476 -1 338
1112 2985
1 015 2236
-128 -198
12 7
899 2 046
-58 -891
- 166

-2 000
152 -
- -90
155 -
-1 750 -815
- 175
83 -
917 500
-369 -193
-239 -
392 482
-459 1713
1186 482
726 2194
-459 1713
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Keskeiset tunnusluvut

Yhti¢ 1.6.-30.11. Konsernin 31.5.
paattynyt tilikausi
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2021 2020
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto 12 2221 10 340 22 698! 17 661!
Liikevaihdon kasvu % 18,2 % 43,1 % 28,5 % 10,0 %
Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon, osuus
likevaihdosta % 67,7 % 66,9 % 62,0 % 65,0 %
Kayttokate 397 588 485 -91
Oikaistu kayttdkate 397 1210 1771 1346
Kayttokate, % 3,3% 57 % 21% -0,5 %
Oikaistu kayttdkate % 3,3% 11,7 % 7,8 % 7,6 %
EBITA 383 352 16 -473
Oikaistu EBITA 383 1198 1751 1312
EBITA % 3,1% 3,4% 0,1% -2,7%
Oikaistu EBITA % 3,1% 11,6 % 7,7 % 7,4 %
Liikevoitto 3831 352 16t -473!
Liikevoittoprosentti, prosenttia 31% 34% 0,1% -2,7%
Nettotulos 221 195 -303! -7861
Osakekohtainen tulos 0,00 0,03 -0,05 -0,12
Kayttopdédoma 1104 2278 1205 1677
Nettokayttdpadoma -1 656 -1341 -1 290 335
Korollinen nettovelka 4 209 2332 3015 3 666
Nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen 6 tai
12 edelliseltad kuukaudelta, suhdeluku 10,6 1,9 1,7 2,7
Oman pdadoman tuotto (ROE) 31% 24,9 % -45,5 % -88,4 %
Sijoitetun padoman tuotto % ennen veroja (ROCE) 9,9 % 7.4 % 0,6 % -10,9 % %
Omavaraisuusaste % 6,7 % 8,9 % 7.9 % 8,8 %
Nettovelkaantumisaste % 595,2 % 240,4 % 4227 % 590,1 %
Korollinen nettovelka/Kayttokate 1060,8 % 396,2 % 621,8 % -4025,4 %
Aktivoidut kehitysmenot 58 621 1544 1132
Aktivoidut kehitysmenot, % liikevaihdosta 0,5 % 6,0 % 6,8 % 6,4 %
Investointikustannukset, netto (Net CapEx) 58 621 1544 1149
Henkildston kokonaismaara keskimaarin tilikauden
aikana 275 212 245 186
Henkildston kokonaismaara kauden lopussa 280 221 298 211

IMerkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.
Muut rahavarat

Alla  mainituissa tunnusluvuissa on 1.6.-30.11.2021 osalta mukana pantattu pankkitilin  saldo
155 194,16 euroa. Pankkitilin saldo on ollut 155 194,16 euroa 30.11.2021. Tilin saldo on pantattu osana
Dooap-liiketoimintakauppaa rahoittajille.

Korollinen nettovelka
Nettovelka/kayttbkate
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Efima esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona FAS:n mukaisesti laadituissa tuloslaskelmissa, taseissa
ja rahavirtalaskelmalla esitetyille tunnusluvuille. Efiman nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkittavaa Yhtiota koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperianalyytikoille ja muille tahoille
Yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisind FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
maaériteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
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yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Esitteessd olevat Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole

vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten

tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen maaritelmat

Jatkuvaksi arvioidun liikevaihdon

osuus % liikke
Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA) %

Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttokate %
Liikevoitto ennen liikearvon
poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

EBITA %

Oikaistu EBITA
Oikaistu EBITA %

Oman p&aoman tuotto (ROE)

Sitoutuneen padoman tuotto
ennen veroja (ROCE)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Kayttopadoma
Nettokayttdpadoma
Korollinen nettovelka
Investointikustannukset, netto

(Net CapEx)
Nettovelka/kayttokate

Nettovelkaantumisaste %

Omavaraisuusaste %

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen 6/ tai 12
edelliseltd kuukaudelta

Sijoitetun padoman tuotto %
ennen veroja

Aktivoidut kehitysmenot, %
liikevaihdosta

Tulos / osake (EPS)

tunnuslukujen kanssa. Vaihtoehtoiset

Kuluvan tilikauden toteutunut jatkuvaksi arvioidun liikevaihto!/ koko kyseisen

tilikauden kokonaisliikkevaihto

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

x 100

Liikevaihto

Raportoitu kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaadittavat oikaisut

likevaihdosta kayttokatteeseen

Oikaistu kayttokate/ vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien osalta oikaistu

liikevaihto/ X 100

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

EBITA

Liikevaihto

x 100

Oikaistu kayttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien oikaisut

Oikaistu EBITA /vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien osalta oikaistu

liikevaihto X 100

Tilikauden tulos/ oma pddoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana) x

100

Tulos ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut + verot / Sijoitettu padoma

keskimaarin

Sijoitettu pAdoma = Oma p&doma + korolliset velat
Tilikauden tulos / Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo?

Myyntisaamiset-Ostovelat-Saadut ennakot

Myyntisaamiset-Ostovelat-Saadut ennakot+Siirtosaamiset-Siirtovelat ja

muut velat (pois lukien korkovelat ).

Pitk&aikaiset korolliset lainat + lyhytaikaiset korolliset lainat — rahavarat —

muut korolliset varat

Tilikauden aineettomien + aineellisten hyddykkeiden lisdykset + vahennykset

Nettovelka % kayttokatteesta (Pitkaaikaiset korolliset lainat + lyhytaikaiset
korolliset lainat — rahavarat- muut korolliset varat)/Kéaytttkate

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Oma paaoma

x 100

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Oikaistu kayttokate

Korollinen nettovelka

Voitto/tappio ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaérin vuoden aikana)

(osavuosien tunnusluku kayttamalla osavuosikauden padomien keskiarvoa)

Aktivoidut kehitysmenot

x 100

Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio

x 100

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana
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Henkildstd keskimaarin kauden Katsauskauden kuukausien viimeisten pdivien Efiman palveluksessa olevien

aikana henkilostomaarien keskiarvo.

Henkilstd kauden lopussa = Efiman palveluksessa olevien tyontekijoiden kokonaislukumééara
katsauskauden lopussa.

1Jatkuvaksi arvioitu liikkevaihto perustuu Yhtion toteutuneisiin taloudellisiin tietoihin. Jatkuvaksi arvioitua liikevaihtoa laskettaessa on

huomioitu sellaisten sopimusten tuottama liikevaihto, joiden kesto on véahintdén seuraavat 12 kuukautta, seka niiden jatkuvaluonteisten

palveluiden sopimusten tuottama liikevaihto, joiden Efiman johto arvioi kestavan vahintédan seuraavat 12 kuukautta. Yhtién johdon

arvio perustuu asiakassopimuksen luonteeseen seka asiakkaiden tyypilliseen historialliseen kayttaytymiseen. Koska luvut perustuvat

osin Yhtion johdon arvioon, niihin liittyy epavarmuutta.

2Osakekohtainen tulos 30.11.2021 ja 30.11.2020 paéattyneilla kuuden kuukauden jaksoilla ja 31.5.2021 ja 31.5.2020 paéttyneilta

tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2021 paattdman maksuttoman osakeannin

vaikutus. Edella mainitussa maksuttomassa osakeannissa jokaista yhtion A- ja B-sarjan osaketta kohden annettiin viisi uutta saman

sarjan osaketta. Taman Esitteen paivaméaarana Osakkeiden lukumaéra on 6 237 600 A-sarjan osaketta ja 399 846 B-sarjan osaketta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen ilmoitettuina paivamaarina
ja ilmoitetuilla tilikausilla.

Yhti6 1.6.-30.11. Konsernin 31.5. paattynyt tilikausi
Tuhatta euroa, ellei toisin 2021 2020 2021 2020
ilmoitettu
(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihdon kasvu, prosenttia

Liikevaihto 12 2221 10 340 22 6981 17 6611
Edellisen katsauskauden liikevaihto 10 340 7 224 17 661 16 051
Muutos vertailukauteen 1883 3116 5037 1610
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 18,2 % 43,1 % 28,5 % 10,0 %
Kayttokate

Liikevoitto 383! 352 161 -4731

Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden poistot ja

arvonalentumiset 14 237 469 382
Kayttokate 397 588 485 -91
Kayttokate-prosentti, prosenttia 3,3% 57% 21% -0,5%
EBITA

Liikevoitto 3831 352 161 -4731
Liikearvon poistot ja

arvonalentumiset 0 0 0 0
EBITA 383 352 16 -473
EBITA-prosentti, prosenttia 3,1% 3,4% 0,1% 2,7 %
Liikevoitto

Liikevaihto 12 2221 10 340 22 698! 17 6611
Liikevoitto 3831 352 16t -4731
Liikevoittoprosentti, prosenttia 3,1% 3,4% 0,1% 2,7 %
Korollinen nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta 4935 4526 4284 4219
Rahavarat 7261 2194 12691 5531
Korollinen nettovelka 4 209 2332 3015 3 666

Korollinen nettovelka/kayttokate %

Kayttokate 397 588 485 -91
Korollinen nettovelka 4 209 2332 3015 3 666
Korollinen nettovelka/kayttokate % 1060,8 396,2 621,8 -4025,4
Nettovelkaantumisaste

Korollinen nettovelka 4 209 2332 3015 3 666
Oma paaoma 707 970 713 621
Nettovelkaantumisaste 595,2 % 240,4 % 4227 % 590,1 %

99



Sijoitetun pAdoman tuotto ennen

veroja

Tulos ennen veroja 22 195 -295 -767
Korko ja muut rahoituskulut -529 -164 -322 -295
Tulos ennen veroja + korko ja muut

rahoituskulut 550 359 27 -473
Oma paaoma + korolliset velat

keskimaarin 12 kk 5569 4873 4919 4327

Sijoitettu padaoma
Sijoitetun padoman tuotto ennen

veroja 9,9% 7.4 % 0,6 % -10,9 %
Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos 22 195 -303 -786
Tilikauden aikana ulkona olevien

osakkeiden painotettu keskiarvo? 6 621 6 475 6 514 6412
Osakekohtainen tulos 0,00 0,03 -0,05 -0,12

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen 12 edelliselta
kuukaudelta, suhdeluku
Nettovelka 4 209 2332 3015 3 666
Oikaistu kayttokate 397 1210 1771 1346
Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen 12 edelliselta

kuukaudelta, suhdeluku 10,6 1,9 1,7 2,7
Kayttbpddoma

Myyntisaamiset 3122! 3654 3 095! 2 720!
Ostovelat + saadut ennakot -2 018 -1 376 -1 891 -1 043
Kayttbpddoma 1104 2278 1205 1677
Nettokayttdpadoma

Lyhytaikaiset myyntisaamiset 3122! 3654 3 095! 2 720!
Siirtosaamiset 9721 1317 8971 7051
Ostovelat -1 186! -464 -6131 -1671
Saadut ennakot -8311! -911 -1 278t -8761
Siirtovelat -2 650! -2 926 -3 243 -1 796!
Muut velat -1 105! -2 053 -1661 -2601
Korkovelkojen oikaisu 23 42 17 8
Nettokayttdpadoma -1 656 -1341 -1 290 335

Oman padoman tuotto, prosenttia
Tilikauden voitto 221 195 -303! -7861
Oma paaoma (tilikauden

ensimmaisen ja viimeisen paivan

keskiarvo) 696 785 667 889
Oman paaoman tuotto, prosenttia 3.1% 24,9 % -45,5 % -88,4 %
Omavaraisuusaste

Oma paaoma 707 970 7131 6211
Taseen loppusumma 11 415 11 851 10 2961 7 9391
Sopimukseen perustuvat

velat/saadut ennakot -8311 -911 -1 278t -8761
Omavaraisuusaste % 6,7 % 8,9 % 7,9 % 8,8 %

Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.

2Osakekohtainen tulos 30.11.2021 ja 30.11.2020 paattyneilla kuuden kuukauden jaksoilla ja 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneilta
tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen 9.12.2021 paattaman maksuttoman osakeannin
vaikutus. Edella mainitussa maksuttomassa osakeannissa jokaista yhtion A- ja B-sarjan osaketta kohden annettiin viisi uutta saman
sarjan osaketta. Esitteen paivamaarana Osakkeiden lukuméaéré on 6 237 600 A-sarjan osaketta ja 399 846 B-sarjan osaketta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia
tai arvostuserien muutoksia, kun ne aiheutuvat rakennejérjestelyista, yritysostoista ja -myynneista, naihin
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liittyvista integraatio- ja separaatiokustannuksista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi
sisaltya henkildstévahennyksista, tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuotantorakenteen uudistamisesta seka
toimipisteiden vahentamisestd aiheutuvia kuluja. Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen
muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkaynnit
oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Yhti6é 1.6.-30.11. Konsernin 31.5.
paattynyt tilikausi
Tuhatta euroa, ellei toisin 2021 2020 2021 2020
ilmoitettu
(tilintarkastamaton)
Kayttokate 397 588 485 -91

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
tekijat!, kayttokate

Dooap-liiketoimintakauppa - 621 1286 1735
Kertaluonteinen lomapalkkojen purku - -298
Oikaistu kayttokate 397 1210 1771 1346
EBITA 383 352 16 -473

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
tekijatl, EBITA

Dooap-liiketoimintakauppa - 846 1735 2084
Kertaluonteinen lomapalkkojen purku -298
Oikaistu EBITA 383 1198 1751 1312

vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina oikaistaan varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien
muutoksia, kun ne aiheutuvat rakennejarjestelyista, yritysostoista ja -myynneista, naihin liittyvista integraatio- ja separaatiokustannuksista,
omaisuuden myynnistd tai arvonalentumisesta. Naihin voi siséltyd henkilostovahennyksistd, tuotevalikoiman rationalisoinnista,
tuotantorakenteen uudistamisesta sek& toimipisteiden vahentamisestd aiheutuvia kuluja. Liikearvon arvonalentumistappiot,
konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkaynnit oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Tasmaytyslaskelma

Yhti6 1.6.-30.11. Konsernin 31.5.
paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020 2021 2020

(FAS) (FAS) (FAS) (FAS)

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Liikevoitto 383! 352 16t -473%
Arvonalennukset ja liikearvon poistot - - - -
EBITA 383 352 16 -473
Oikaisut EBITA:an ilman Dooap liiketoimintaa - 846 1735 2084
Oikaisut EBITA:an kertaluonteisen
lomapalkkavelan purun vuoksi - - - -298
Oikaistu EBITA 383 1198 1751 1312
EBITA 383 352 16 -473
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot 14% 237 469! 382!
Kayttokate (EBITDA) 397 588 485 -91
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Dooap liiketoimintakaupan oikaisut

liikevaihdosta kayttokatteeseen - 621 1286 1735
Oikaisut EBITA:an kertaluonteisen

lomapalkkavelan purun vuoksi - - - -298
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 397 1210 1771 1346

IMerkityt luvut ovat tilintarkastettuja. Muut luvut ovat tilintarkastamattomia.
Lisatietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty Esitteen kohdassa ” — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Maksuvalmius ja padomaléhteet

Yhtid rahoittaa liiketoimintaansa ja investointejaan tulorahoituksella seka pitkaaikaisilla rahalaitoslainoilla.
Yhti6lla oli 30.11.2021 pitkaaikaisia velkoja 4 113 024,91 euroa.

Maksuvalmiutta varmennetaan Yhtion tulorahoituksella, kayttdpddoman hallinnalla ja 1 miljoonan euron
luotollisella tililimiitilla.

Yhtion yrityskiinnityskelpoiseen omaisuuteen kohdistuu Esitteen paivaméaarana yhteensa 5 200 000,00 euron
yrityskiinnitys.

Yhti6é on tehnyt Helsingin Seudun Osuuspankin kanssa sopimuksen miljoonan euron tililimiitista. Tililimiitti on
Esitteen paivamaarana taysin nostamatta.

Verotuksessa vahvistetut tappiot

Vahvistetusta tappiosta johtuvia laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu tilinpaatdkseen. 31.5.2021 saakka
verottajan vahvistamista tappioista lasketut laskennalliset verosaamiset ovat yhteensé 299 734,47 euroa.

Sopimusvastuut ja taseen ulkopuoliset vastuut

Katso sopimusvastuista ja taseen ulkopuolista vastuista Esitteen kohta "Paédomarakenne ja velkaantuneisuus”.

Viimeaikaiset tapahtumat ja merkittavat muutokset taloudellisessa asemassa

Yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia 30.11.2021
jalkeen.

Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt

Yhti6 on myynyt 1.6.2021 toteutetulla liiketoimintakaupalla Dooap-brandin alla kehitetyn kansainvalisen
ohjelmistoliiketoiminnan seka Dooap Inc:n osakkeet Dooap Oy:lle. Dooap Oy on 6.5.2021 perustettu yhtio.
Yhtion ja Dooap Oy:n merkittavat osakkeenomistajat ovat paaosin samoja. Kaksi Yhtion hallituksen jasenista
ja Yhtién toimitusjohtaja toimii myds Dooap Oy:n hallituksessa. Enemmistd Yhtion hallituksen jasenista on
riippumattomia. Hallituksen ja johdon yhteydet Dooap Oy:hyn on kuvattu Esitteen kohdassa "Hallitus ja johto”.

Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen mahdollistaa entistd vahvemman strategisen fokuksen Efiman
liketoiminnan kasvuun ja kehittdmiseen. Efiman ja Dooapin liiketoiminnat ja tavoitteet seka ratkaisut ja palvelut
poikkeavat toisistaan merkittdvasti. Dooap Oy on keskittynyt Yhdysvaltojen markkinoihin, ja sen
liketoimintamalli perustuu globaalin jalleenmyyntikanavan rakentamiseen. Eriyttamisen my6td molemmille
yhtidille rakentuu niihin keskittyneet omat organisaatiot, johto ja hallinto. N&in ollen uusi rakenne mahdollistaa
johdon ajankayton tehokkaamman kohdentamisen. Liséksi yhtididen erilainen kehitysvaihe huomioiden on
mahdollisuus rakentaa aiempaa yksildllisemmat kannustinjarjestelméat molemmille yhtidille. Efiman
liketoimintamallin kannattavuudesta ja kasvumahdollisuuksista on jo merkittdvdd kokemusta ja suorat
investointitarpeet ovat huomattavasti pienemmaét kuin Dooap Oy:lla, jonka liiketoiminta on merkittavassa
investointivaiheessa. Lisadksi Dooap Oy:n liiketoiminnan onnistumiseen liittyy merkittavia, tyypillisen startup-
vaiheen yrityksen liiketoimintariskeja ja siksi todenndkéinen rahoituspolku yhtiélle on venture fund -tyyppinen
rahoitus. Toteutetun eriyttdmisen ja tulevien rahoitusjarjestelyjen myotd molemmille Yhtidille rakentuu erilaiset,
strategiseen tilanteeseen sopivat rahoitus- ja omistusratkaisut. Yhtididen omistuspohjat tulevat eriytyméaan
tulevien rahoitusjarjestelyjen myota.
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1.6.2021 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena Yhtién taseeseen syntyi 4,3 miljoonan euron
pitkdaikainen lainasaaminen Dooap Oy:lt, ja lisdksi Efima on rahoittanut kuluvalla tilikaudella 2 miljoonan
euron lisalainarahoituksella Dooap Oy:ta. Yhtiélla on Dooap Oy:lta lainasaatava, jonka maara oli 6,3 miljoonaa
euroa 30.11.2021. Listautumisannin toteutuessa Myyjat ovat sitoutuneet ostamaan Yhtiolta taman
6,3 miljoonan euron lainasaatavan. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat
varmistettua rahoituksen lainasaatavan ostamiseen Yhtidltd joko Osakemyynnistd saatavilla varoilla tai
muutoin. TAmén jarjestelyn myota Yhtiolta poistuu Dooap Oy:n lainasaamiseen liittyva riski. Liséksi Yhtion
taserakenne selkeytyy ja kevenee. Yhtio suunnittelee kayttavansé lainasaatavasta saamansa varat yhteensé
4,9 miljoonan euron lyhyt- ja pitkdaikaisten rahoituslaitoslainojen takaisinmaksuun. Mikali lainasaatavan
ostaminen toteutuu, Yhtio arvioi, ettd nykyistd vahvempi pddomarakenne luo Efimalle paremmat edellytykset
toteuttaa Yhtion kasvustrategiaa. Mikali suunniteltu listautuminen ei toteudu, Dooap Oy:n saatava jaa Efiman
taseeseen, ja talloin seurataan lainasopimuksen ehtoja, jonka mukaan ensimmainen lainan lyhennys on
31.12.2024 ja viimeinen lainan lyhennys on 30.6.2028.

Tavoitteena Dooap-liiketoiminnan eriyttdmisen ja rahoitusjarjestelyn jalkeen on tilanne, jossa Dooap Oy ja
Yhtid ovat eriytyneet taysin. Jotta Efiman todellinen liiketoiminnan tilanne ilman Dooapin vaikutusta on pystytty
kuvaamaan, Esitteeseen on laadittu pro forma -taloudelliset tiedot, jotka on esitetty kohdassa
"Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja”. Efima ja Dooap Oy ovat tehneet 1.6.2021
jalleenmyyntisopimuksen, jonka mukaan Yhtid toimii Dooap Oy:n tuotteiden yhtena jalleenmyyjana
markkinaehtoisilla sopimusehdoilla Suomessa.

Osingonjakopolitiikka

Yhtién hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtid pyrkii aktiiviseen osingonjakopolitiikkaan
olettaen, ettd osingonjako ei vaaranna Yhtiobn mahdollisuutta toteuttaa kasvustrategiaansa. Yhtion mina
tahansa tilikautena mahdollisesti maksama osingon maara on siten epavarma ja jos Yhtio ei jaa osinkoa,
sijoittajan mahdollinen voitto riippuu ainoastaan osakehinnan tulevasta kehityksesta.

Yhtiéon mahdollinen osinkojen maksu, niiden méaéara ja ajoitus riippuvat kuitenkin useista seikoista, kuten Yhtion
paaomarakenteesta, tulevasta liikevaihdosta, voitosta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista ja muista sellaisista seikoista, joita Yhtion hallitus
saattaa pitda merkityksellisind. Yhtidon osingonjakoa on rajoitettu rahoitussopimusten kovenanttiehdoilla. Yhti®
ei ole jakanut osinkoa 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneilta tilikausilta. Tiettyna vuonna maksettu osinko ei
anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki osakkeet oikeuttavat
samaan osinkoon.

Tulosennuste

Yhtion tulosennuste on kuvattu Esitteen kohdassa ’Efiman liiketoiminta ja sen kehittyminen -
Tulevaisuudennakymat ja tulosennuste”.
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TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA
Yleista

Seuraavassa taulukossa esitetéén tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja 31.5.2021 paattyneelta
tilikaudelta.  Tilintarkastamattomat pro forma  -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan 1.6.2021 tapahtunutta Dooap-liiketoimintakauppaa ikaan kuin se
olisi tapahtunut 1.6.2020. Seuraavassa kappaleessa on kuvattu tarkemmin liiketoimintakaupan sisaltéa ja
Yhtidn ja Dooap Oy:n suhdetta sen jalkeen.

Yhtio6 myi 1.6.2021 toteutetulla liiketoimintakaupalla Dooap-bréandin alla kehitetyn kansainvalisen
ohjelmistoliiketoiminnan seka Dooap Inc:n osakkeet 6.5.2021 perustetulla Dooap Oy:lle, jolla on paadosin
samat omistajat kuin Efimalle. Omistuspohjat eriytyvat Efiman ja Dooap Oy:n tulevien rahoitusjarjestelyjen
myo6ta. Dooap Oy:n eriyttdmisté on kuvattu kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Erdité taloudellisia tietoja —
Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”.

1.6.2021 toteutuneen liiketoimintakaupan seurauksena Yhtion taseeseen Kirjattin 4,3 miljoonan euron
pitkdaikainen lainasaaminen Dooap Oy:lté. Liséksi Efima on antanut kuluvalla tilikaudella Dooap Oy:lle
lisélainaa.

Kaikki Dooap-tuotteen immateriaalioikeuksiin liittyvat erat siirtyivéat liiketoimintakaupan yhteydessa Dooap
Oy:lle. Efiman ja Dooap Oy:n 1.6.2021 tekeman jalleenmyyntisopimuksen mukaan Yhtio toimii Dooap Oy:n
tuotteiden yhtena jalleenmyyjana markkinaehtoisilla sopimusehdoilla Suomessa. Ennen liiketoimintakauppaa
tehdyt asiakassopimukset jaivat Efimalle, ja niiden osalta Dooap Oy toimii Efiman paamiehena erillisen
yhteistydsopimuksen mukaisesti lukuun ottamatta muutamaa asiakasta, jotka ostivat Efimalta ennen
liketoimintakauppaa ainoastaan Dooap Oy:n tuotteita ja jotka siirtyivat liikketoimintakaupan yhteydessa Dooap
Oy:lle. Nain ollen 1.6.2021 jalkeen Dooap Oy on yksi uusi Efiman p&amies pilvipohjaisten tuotteiden
tarjonnassa. Efima tarjoaa Dooap Oy:lle siirtymaaikana muun muassa pilvipalvelukapasiteettia. Efima
arvioiden naiden palvelujen tarjoamisen paattyvan maaliskuun 2022 loppuun mennessa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivat kuvaa 31.5.2021 paattyneen tilikauden todellista
liketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisten tietojen ei ole
tarkoitus antaa viitteitd Efiman tulevasta liiketoiminnan tuloksesta. Tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980, muutoksineen, liitteen 20 seka
FAS:n mukaisesti 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta laaditussa Efiman konsernitilinpaatoksessa sovellettujen
laadintaperiaatteiden mukaisesti.

Esittamisperusta

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen perusteena on FAS:n mukaisesti laadittu Efiman
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatokseen on tehty tarvittavat oikaisut, jotta paastaan tilanteeseen, joka
kuvaa Konsernin liiketoiminnan tulosta 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta niin kuin Dooap-liiketoiminta olisi
eriytetty ja Dooap Inc olisi myyty 1.6.2020. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin, kuten
Dooap-liiketoimintakaupan sopimuksiin seka naihin perustuviin laskelmiin, ja tiettyihin oletuksiin, joiden Efiman
johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja
luonteensa mukaisesti ne kuvaavat oletettua tilannetta eivéatka valttdmattd anna kuvaa siitd, millainen
Konsernin liilketoiminnan tulos olisi ollut, jos Dooap-liiketoiminta olisi eriytetty ennen tilikauden alkua.

Ellei toisin ole ilmoitettu, kaikki tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettavat luvut on
esitetty tuhansina euroina ja pyoristetty. Taman vuoksi taulukon sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina
vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu seuraavista taloudellisista tiedoista:

e Efiman 31.5.2021 paattyneeltd tilikaudelta laadittu tilintarkastettu konsernitilinp&étés, joka on
siséllytetty Esitteeseen viittaamalla;
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o 1.6.2021 saakka Efiman tytaryhtiona toimineen Dooap Inc:in tilintarkastamaton 31.5.2021 paattyneen
tilikauden tuloslaskelma. Alkuperdinen tuloslaskelma on laadittu Yhdysvaltojen dollareissa ja
muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti. Dooap Inc:in tuloslaskelma on osa 31.5.2021
paattyneen tilikauden tilintarkastettua konsernitilinpaatésta.

e Efiman oman kirjanpitojarjestelman kustannuspaikkakohtainen kirjanpito, jossa kustannuspaikka
5000 koskee Dooap-liiketoimintaa. Kaikki Dooap-liiketoimintaan Suomessa kohdistuneet transaktiot
on kohdistettu télle kustannuspaikalle.

Muuta huomioitavaa

Yhtion tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja koskeva riippumattoman tilintarkastajan raportti on

esitetty Esitteen kohdassa

"Yhtién

riippumattoman tilintarkastajan raportti”.

tilintarkastamattomia pro forma

-taloudellisia

Tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta

Tuhatta euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut
tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkildstdkulut
Suunnitelman
mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut
kulut

LIKEVOITTO (-
TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -
kulut

VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIR-
TOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN
VOITTO (-TAPPIO)

Liitetieto

1a, 2a
2b

1b
1c, 2¢
2d

1b, 2e

1d

Konserni

(historial-

linen)

(tilintarkas-
tettu)

22 698

279

-4 656

-14 112

-468

-3724

16

-311

-295

-303

Dooap Inc
pro forma -
oikaisu (1)

-427
46

708

-353

-26

-26

-17

Kustannus-
paikka 5000
pro forma

)

-169
-277
166
484
449

1107

1760

1760

1760

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

tietoja koskeva

Muut Efima
pro forma - pro forma
oikaisut (3)
(tilintarkasta
maton)
22102
2
-4 444
-12 920
-19
-2 970
1751
304 -7
304 1744
0
304 1744

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot ovat tilintarkastamattomia.

Edella esitetyt pro forma -oikaisut ovat sisall6ltdan seuraavat:

Konserni: Konsernin tuloslaskelma 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta (tilintarkastettu).

Liite 1

Seuraavassa taulukossa on esitetty 1.6.2021 saakka Efiman tytaryhtiona olleen Dooap Inc:n tuloslaskelma
muunnettuna Yhdysvaltojen dollareista euroihin. Muuntamisessa on kaytetty tilikauden keskikurssia. Luvut
ovat osa Efiman 31.5.2021 péaéattyneen tilikauden tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen tuloslaskelmaa.
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Dooap Inc USD

Dooap Inc EUR

Liikevaihto 506 427
Materiaalit ja palvelut -55 -46
Henkildstokulut -840 -708
Liiketoiminnan muut kulut 420 353
Tuloverot -10 -8
Tilikauden voitto (-tappio) 20 17

Liitetieto 1 a)

Oikaisu kuvaa Dooap Inc:n liikevaihdon osuutta Konsernin liikevaihdosta.

Liitetieto 1 b)

Kuluissa on oikaistu kaikki Dooap Inc:n tilikauden materiaaleihin ja palveluihin liittyvat seka liiketoiminnan
muihin kuluihin liittyvat ostot: "Liiketoiminnan muut kulut” (esimerkiksi vuokrakulut, markkinointikulut ja

hallintokulut).

Liiketoiminnan muihin kuluihin tehty oikaisu on negatiivinen, koska kyseessa on kulujen hyvitys emoyhtiolta
tytaryhtitlle. Efima on hyvittanyt Dooap Inc:Ité perityt lisenssikulut kustannuslisamenetelméan mukaisesti.

Ennen 1.6.2021 Dooap-liiketoimintaan liittyvéat lisenssit olivat Efiman nimiss&, mutta ne siirtyivat 1.6.2021
liketoimintakaupan myodta Dooap Oy:lle. Nain ollen Efima ei veloita Dooap Oy:ltd tai Dooap Inc:lta
lisenssimaksuja.

Liitetieto 1 c)

Dooap-liiketoiminnan osalta luvussa on oikaistu Yhdysvalloissa olevan tytaryhtién tyontekijoiden toteutuneet
henkildstokulut.

Liitetieto 1d)
Tuloverojen oikaisu kohdistuu kokonaan Dooap Inc:n veroihin, jotka ovat syntyneet Yhdysvalloissa.
Liitetiedot 2 a-f

Tuhatta euroa Kustannuspaikka 5000

Eréat, jotka jdavat Kustannuspaikka 5000

Konserniin pro forma -oikaisut
Liikevaihto 209 40 169
Liiketoiminnan muut tuotot 277 - 277
Materiaalit ja palvelut -166 - -166
Henkildstokulut -484 - -484
Suunnitelman mukaiset poistot -449 0 -449
Liiketoiminnan muut kulut -1498 -391 1107

Liitetieto 2 a)

Oikaisu kuvaa kustannuspaikalle 5000 kirjattua liikevaihtoa, josta liiketoimintakaupan mukaisesti pro forma -
oikaisuna suurin osa liikkevaihdosta siirtyy Dooap Oy:lle ja Efimalle jaa ainoastaan tietty osuus komissiona

paamies-agenttisuhteen mukaisesti.

Liitetieto 2 b)

Oikaisu kuvaa Dooap-liiketoiminnan ohjelmistokehitykseen saatuja Business Finlandin avustuksia.

Liitetieto 2 c)

Suomessa Dooap-liiketoiminnan parissa tydskentelevien tydntekijdiden henkildstokulut on oikaistu. Suomessa
tyoskentelevien Dooap-liiketoiminnan henkildiden palkat ja sivukulut on kirjattu Efimassa erilliselle

kustannuspaikka 5000:lle.
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Liitetieto 2 d)

Dooap-liiketoiminnan ohjelmistokehitys tapahtui Suomessa ja kehityskulujen aktivoinnit kohdistettiin
kustannuspaikka 5000:lle. Pro forma -oikaisuna on esitetty kustannuspaikka 5000:lle aktivoitujen
kehittdmiskulujen poistot.

Liitetieto 2 e)

Kustannuspaikka 5000:n kaikki liiketoiminnan kulut on pro forma -oikaistu lukuun ottamatta yhteisia HR- ja
hallintokuluja, jotka jaavat Efimalle.

Liitetieto 3

Pro forma -oikaisu liittyy Efiman 6,3 miljoonan euron lainasaatavaan Doop Oy:lta. Pro formassa lainasaatava
on kasitelty kuten se olisi syntynyt 1.6.2020 ja pro forma -oikaisuna on huomioitu korkotuotto 352 tuhatta euroa
lainasaatavalle lainaehtojen mukaisesti ajalta 1.6.2020-31.5.2021. Efimalla on Dooap liiketoiminnan
rahoittamiseen liittyvaa ulkopuolista korollista lainaa 4,9 miljoonaa euroa, josta 1 miljoona nostettu syksylla
2021. Pro forma -oikaisussa on huomioitu korkokulu -360 tuhatta euroa ajalta 1.6.2020-31.5.2021 kuten koko
lainam&ara olisi nostettu 1.6.2020.

Korkotuotto-oikaisu perustuu Efiman ja Dooap Oy:n vélisiin kahteen erilliseen lainasopimukseen (lainasopimus
A ja lainasopimus B).

* Lainasopimuksen A korkoehdot: Jokaisen korkojakson osalta korko maaraytyy seuraavasti: Euribor
+ 6 prosentin marginaali. Korkoperiodi on 6 kk. Ensimmainen koronmaksu on ajalta 1.6—30.11.2021,
ja seuraava koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022.

» Lainasopimus B sisaltda kuusi erillista lainannostoa, jotka on nostettu kesékuun ja marraskuun 2021
valilla, yhteensé 2 miljoonaa euroa. Kyseisen lainasopimuksen korkoehdot ovat seuraavat: Euribor +
5 prosentin marginaali. Korkoperiodi on 6 kk. Ensimméinen koronmaksu on ajalta 1.6—30.11.2021, ja
seuraava koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022.
Pro forma -oikaisuilla on kertavaikutus 31.5.2021 paattyneen tilikauden pro forma -tietoihin.

Liitetieto 4 (tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut)

Efima esittaa lisatietona tiettyja pro forma -tunnuslukuja (Pro forma -tunnusluvut) kuvatakseen Dooap-
liketoiminnan eriyttamisen ja sen tuoman tulosmuutoksen vaikutusta ikaan kuin Dooap-liiketoimintakauppa
olisi toteutunut 1.6.2020.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn erdita vaihtoehtoisia pro forma -tunnuslukuja 31.5.2021 péaattyneelta
tilikaudelta. Alla esitetyt luvut ovat ESMAN ohjeistuksen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Alla esitetyt
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat Efiman ndkemyksen mukaan eniten Yhtittd koskevaa merkityksellista
lisétietoa eri sidosryhmille.

Vaihtoehtoisia pro forma -tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisind Yhtion FAS:n mukaisesti laadittujen
konsernitilinpaatdsten perusteella lasketuista vaihtoehtoisista tunnusluvuista. Nama luvut eivat kuvaa Yhtién
historiallista liiketoiminnan tulosta. Kaikki yhtiot eivat laske pro forma -tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla,
mink& johdosta pro forma -tunnusluvut eivét valttdmatta ole vertailukelpoisia samalla tavoin nimettyjen muiden
yhtididen esittdmien tunnuslukujen kanssa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Efiman pro forma -tunnuslukuja 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta:

Pro forma 1.6.2020-31.5.2021

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu (tilintarkastamaton)

pro forma -kayttékate 1771
pro forma -kéytttkate -prosentti 8,0 %
pro forma -EBITA 1751
pro forma -EBITA-prosentti 79 %
pro forma -osakekohtainen tulos 0,27
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Pro forma -tunnuslukujen maéritelméat

Pro forma -kayttokate = Pro forma -liikevoitto + pro forma -poistot

Pro forma -kayttbkateprosentti, prosenttia = Pro forma -kayttokate / pro forman lilkevaihto

Pro forma -EBITA = Pro forma -kayttokate — Pro forma -poistot

Pro forma -EBITA-prosentti, prosenttia = Pro forma -kayttdkate + pro forma -poistot/ Pro forma -liikevaihto
x100

Pro forma -osakekohtainen tulos = Pro forma -tulos / ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

kauden aikana

Pro forma -tunnuslukujen tasmaytyslaskelma
Alla olevassa taulukossa esitetdan vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttékatteen, EBITA:n ja osakekohtaisen

tuloksen tasmaytyslaskelmat laskettuna 31.5.2021 pdaattyneen tilikauden pro forma -taloudellisten tietojen
likevoitosta.

Tasmaytyslaskelma

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu Pro forma 31.5.2021 p&attynyt tilikausi

Pro forma -kayttdkate ja pro forma EBITA

Pro forma -liikevoitto/ (-tappio) 1751
+ Arvonalentumiset ja liikearvon poistot 0
Pro forma -EBITA 1751
+ Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot 19
Pro forma -kayttokate 1771

Pro forma -osakekohtainen tulos

Pro forma -tilikauden tulos 1744
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo kauden

aikanal, tuhatta kappaletta 6514
Pro forma -osakekohtainen tulos, euroa 0,27

10sakekohtainen tulos 30.11.2021 ja 30.11.2020 paattyneilla kuuden kuukauden jaksoilla ja 31.5.2021 ja 31.5.2020 paattyneilta tilikausilta
on oikaistu takautuvasti huomioimaan Yhtion ylimaaraisen yhtikokouksen 9.12.2021 paattaman maksuttoman osakeannin vaikutus.
Edella mainitussa maksuttomassa osakeannissa jokaista yhtion A- ja B-sarjan osaketta kohden annettiin viisi uutta saman sarjan osaketta.
Taman Esitteen paivamaarana Osakkeiden lukumé&ara on 6 237 600 A-sarjan osaketta ja 399 846 B-sarjan osaketta.
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YHTION TILINTARKASTAMATTOMIA PRO FORMA -TALOUDELLISIA TIETOJA KOSKEVA
RIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTT!

KPMG Oy Ab Telephone +358 20 760 3000
Too6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmagfi

PO Box 1037

00101 Helsinki

FINLAND

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen
sisaltyvan taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta
Efima Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet paatdkseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Efima Oyj:n ("yhtid” ja
"liikkeeseenlaskija”) taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta, jonka on tehnyt Efima Oyj:n hallitus.
Taloudellinen pro forma -informaatio siséltaa pro forma -tuloslaskelman 31.5.2021 paattyneeltd kahdentoista
kuukauden tilikaudelta, seka tahan liittyvat liitetiedot ja tunnusluvut ja ne esitetaan Efima Oyj:n julkaiseman
7. helmikuuta 2022 paivatyn esitteen kohdassa “Tilintarkastamattomia pro forma - taloudellisia tietoja”.
Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Efima Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -
informaation, yksiléidaan komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteessa 20, ja kokoamisessa
sovelletut periaatteet kuvataan esitteen kohdassa "Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja”.

Efima Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa
kohdassa "Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja” kuvattujen transaktioiden vaikutusta Efima
Oyj:n taloudelliseen tulokseen 31.5.2021 paattyneeltd tilikaudelta, ikdan kuin hankinta olisi toteutunut
1.6.2020 pro forma— tuloslaskelman osalta. Osana tata prosessia Efima Oyj:n hallitus on ottanut Efima Oyj:n
taloudellista tulosta koskevat tiedot yhtion konsernitilinpaatoksesta 31.5.2021 paattyneelta tilikaudelta, josta
on julkistettu tilintarkastuskertomus.

Hallituksen vastuu taloudellisesta pro forma -informaatiosta

Yhtién hallitus vastaa taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidstéd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa
3 tarkoitettu lausunto siita, onko Efima Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta
olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisélty-
vén taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi
edellyttaa, etta tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden
siitd, onko hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980
mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittdmaan mitdan taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetysta
mennytta aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan
siitd uusia raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tdssa toimeksiannossa suorittaneet
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Efima Oyj
Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti esitteeseen siséltyvén
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta

taloudellisen pro forma -informaatiota koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai
yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisaltyvien taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittavan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon,
ikdan kuin tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana
ajankohtana. Nain ollen emme anna minkaanlaista varmuutta siitd, ettd tapahtuman tai liiketoimen
tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -
informaatio kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa
toimenpiteitd arvioidakseen, antavatko hallituksen taloudellisen pro forma -informaation kokoamisessa
kayttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liiketoimesta tai tapahtumasta valittémasti johtuvien
merkittdvien vaikutusten esittdmiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia siita,

— onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

— ovatko tuloksena syntyva taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, ettd nama oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys
yhtion luonteesta, siitéd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on
koottu, sekd muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myds taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

— taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu 7. helmikuuta 2022 paivatyn esitteen
kohdassa "Tilintarkastamattomia pro forma — taloudellisia tietoja” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

— mainitut periaatteet noudattavat liikkeeseenlaskijan soveltamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.
Raportin luovuttamista ja kayttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettdvaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen esitteeseen.

Helsinki 7. helmikuuta 2022

KPMG OY AB
— A

Toni Aaltonen
KHT
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OSAKEPAAOMAA, OSAKKEENOMISTAJIA JA ARVOPAPEREIDEN HALTIJOITA KOSKEVAT TIEDOT
Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion Euroclear Finlandin yllapitdmaan osakasluetteloon on merkitty Esitteen péivamaarana 142
osakkeenomistajaa, joista kahdella on yhteisomistus. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Seuraavassa
taulukossa luetellaan ne osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltayhteisénsa kautta
vahintaan viisi prosenttia Efiman osakkeista ja osakkeisiin liittyvista aanista perustuen Efiman saatavilla oleviin
tietoihin ennen osakesarjojen yhdistamista.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméaara Aaniosuus ennen
ennen Listautumisantia Listautumisantia (%)

Cross River Oy* g % 213(1)8 800 29175

Romeo Investment Oy** g % 213(1)8 800 20175

Suostu Investments Oy*** g % ?(1)8 800 29175

Sanna K?arlejawl g $0464800 9.725

Yhteensa g ? (7)28 000 97,25

*Yhtidn perustajan Antti Kosusen méaaraysvaltayhteiso.
**Yhtidn toimitusjohtajan Tero Salmisen maaraysvaltayhteiso.
***Yhtion hallituksen jasenen Kai Lyytisen maaraysvaltayhteiso.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion suurimpien osakkeenomistajien omistamien osakkeiden lukumaara
ja daniosuus valittdbmasti Listautumisannin jalkeen olettaen, etté Listautumisanti merkitdan taysimaaraisesti,
Myyjat myyvat 1181 104 Myyntiosaketta, Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintahinta on Alustavan
Hintavalin  keskikohdassa, Henkilostdannissa merkitddn yhteensa 21 830 Uutta Osaketta
Henkilostéosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla ja nykyiset osakkeenomistajat eivat
merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa eiké Lisdosakeoptiota kayteta. Osakesarjat tullaan
yhdistamaan ja yhtidjarjestys muuttamaan ehdollisena Listautumisannille. Osakesarjojen yhdistamisen jalkeen
kukin osake oikeuttaa yhteen (1) &dneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméaara Aaniosuus
Listautumisannin jalkeen Listautumisannin jalkeen (%)
Cross River Oy* 1447 884 18,5
Romeo Investment Oy** 1447 884 18,5
Suostu Investments Oy*** 1447 884 18,5
Sanna Kaarlejarvi 548 984 7,0
Yhteensa 4 892 636 62,6

*Yhtidn perustajan Antti Kosusen méaaraysvaltayhteiso.
**Yhtion toimitusjohtajan Tero Salmisen maaraysvaltayhteiso.
***Yhtion hallituksen jasenen Kai Lyytisen maaraysvaltayhteiso.

Yhtion hallituksen jasenten ja johdon omistukset on esitetty Esitteen kohdassa "Hallitus ja johto”.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenellakdan osakkeenomistajalla olisi maardysvalta Yhtidssa, eika Yhtion tiedossa
ole jarjestelyitd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Yhtiéssa.

Esitteen paivAmaardnd Yhtion osakkeenomistajat ovat Yhtiotd koskevien osakassopimusten (p&a- ja
vahemmistdosakassopimus) osapuolia. Osakassopimukset sisaltdvat tavanomaisia Yhtion hallinnointia,
osakkeiden siirtoa sekd muita osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia koskevia maarayksia.
Osakassopimukset paattyvat, mikali Listautumisanti toteutuu.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtién johtoa koskevista eturistiriidoista saadetddn Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtiélain 6 luvun 4
8:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn.
Han ei mydskéan saa osallistua yhtion ja kolmannen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanella
on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Tatd sdanndsta
sovelletaan my6s muuhun oikeustoimeen sek&a oikeudenkayntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen.
Tata saannosta sovelletaan myos toimitusjohtajaan.
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Efiman tiedon mukaan hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla tai johdolla ei ole eturistiriitoja niiden tehtavien,
joita heilld on Efimassa, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla, lukuun ottamatta
heidan valittoméassa tai vélillisessa omistuksessaan olevia Osakkeita.

Hallituksen 21.9.2021 suorittaman riippumattomuusarvioinnin perusteella hallituksen jasenten katsotaan
olevan riippumattomia Yhtidsta ja Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Kai Lyytista, joka
ei ole riippumaton Yhtiosta eika Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta Suostu Investments Oy:sta, ja
Janne Juuselaa, joka on Yhtién oikeudellisena neuvonantajana Listautumisannissa toimivan Borenius
Asianajotoimisto Oy:n osakas.

Yhtion hallituksen jasenen Janne Juuselan vaimo ja toimitusjohtaja Tero Salmisen vaimo ovat toistensa
siskoja.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion [ahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johto seka osakkeenomistajat, joilla on
huomattava vaikutusvalta Yhtidssa. Yhtion lahipiirin  kuuluvat lisdksi naiden henkildiden laheiset
perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisot.

Kuten kohdassa “Eraita taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt” on
kuvattu, Yhti6 on myynyt 1.6.2021 toteutetulla liiketoimintakaupalla Dooap-bréndin alla kehitetyn
kansainvalisen ohjelmistoliiketoiminnan seké& Dooap Inc:n osakkeet Dooap Oy:lle. Kauppahinta oli 152 tuhatta
euroa. Dooap Oy on 6.5.2021 perustettu yhtio. Dooap Oy:n ja Efiman omistajat ovat paaosin samoja. Kaksi
Yhtion hallituksen jasenistd ja Yhtibn toimitusjohtaja toimii myds Dooap Oy:n hallituksessa.
Liiketoimintakaupan seurauksena Yhtion taseeseen syntyi 4,3 miljoonan euron pitkdaikainen lainasaatava
Dooap Oy:lta. Liséksi Yhtié on myontényt Dooap Oy:lle lisdrahoitusta liikketoimintakaupan jalkeen 2 miljoonaa
euroa. Yhtiolla on Dooap Oy:lta lainasaatava, jonka méaara oli yhteensa 6,3 miljoonaa euroa 30.11.2021.

Korkoehdot ovat 4,3 miljoonan euron lainasaatavan eli lainasopimuksen A osalta seuraavat: Jokaisen
korkojakson osalta korko maaraytyy seuraavasti: 6 kk Euribor + 6 prosentin marginaali. Korkoperiodi on 6 kK.
Ensimmainen koronmaksu on ajalta 1.6—30.11.2021, ja tata seuraava koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022

2 miljoonan euron lainasaatavan lainasopimus B sisaltdéd kuusi erillistéd lainannostoa, jotka on nostettu
kesdkuun ja marraskuun 2021 valilla, yhteensa 2 miljoonaa euroa. Kyseisen lainasopimuksen korkoehdot ovat
seuraavat: 6 kk Euribor + 5 prosentin marginaali. Korkoperiodi on 6 kk. Ensimmainen koronmaksu on ajalta
1.6-30.11.2021, ja seuraava koronmaksu ajalta 1.12.2021-31.5.2022.

Yhti0 ja Dooap Oy ovat tehneet 1.6.2021 jalleenmyyntisopimuksen, jonka mukaan Yhtid toimii Dooap Oy:n
tuotteiden yhtena jalleenmyyjana markkinaehtoisilla sopimusehdoilla Suomessa. Tietoja Yhtitn hallitukselle ja
johdolle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty Esitteen kohdassa "Hallitus ja johto”.

Listautumisannin toteutuessa Myyijat ovat sitoutuneet ostamaan Yhti6lta edella mainitun 6,3 miljoonan euron
lainasaatavan. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Myyjat saavat varmistettua rahoituksen
lainasaatavan ostamiseen Yhtiolta joko Osakemyynnista saatavilla varoilla tai muutoin.

Yhtié on hankkinut Borenius Asianajotoimisto Oy:lta asiantuntijapalveluita 31.5.2021 paattyneella tilikaudella.
Yhtion palveluista maksama palkkio on ollut noin 103 tuhatta euroa. Palvelut ovat liittyneet
henkildtietosuojakaytantjen kehittdmisasioissa ja Dooap-liiketoiminnan eriyttdmisen yhteydessa annettuun
lainopilliseen neuvontaan.

Borenius Asianajotoimisto Oy toimii Listautumisannin oikeudellisena neuvonantajana ja téahan liittyen silla on
Yhtiéén toimeksiantosuhde. Borenius Asianajotoimisto Oy perii listautumiseen liittyvastd neuvonannosta
markkinakdytannén mukaisen tavanomaisen palkkion.

Osakepédaoma

Esitteen paivamaarana Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 104 240 euroa ja se jakautuu 6 637 446
osakkeeseen, joista 6 237 600 osaketta on A-sarjan osakkeita ja 399 846 osaketta on B-sarjan osakkeita.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI14000512884. Yhtion hallussa ei ole
Esitteen paivAmaarand omia osakkeita. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitaméaan arvo-
osuusjarjestelmaan 21.1.2022.
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Esitteen paivamaarana Osakkeet tuottavat adnioikeuden seka muut Osakeyhtidlaissa mainitut oikeudet
seuraavasti: Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. B-osakkeilla ei ole aanioikeutta. Osakelajit
tuottavat muutoin yhtalaiset oikeudet. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti.

Osakepaaoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Yhtion osakepdaoman ja osakkeiden lukumaaran kehityksesta
1.6.2019 alkaen Esitteen paivamaéaraén asti.

Paatoksen Toimenpide Merkinta- Muutokset Osakkeiden Osakepddoma  Rekisterdity
paivamaara hinta/ osake osakkeiden lukumaara toimenpiteen kaupparekiste-
(euroa) Ilukum@éarassa toimenpiteen (euroa) riin
jalkeen
Suunnattu . A:1 036 800
24.1.2019 osakeanti 21,00 B: 14 300 B: 30 300 104 240,00 6.6.2019
Suunnattu ) A: 1036 800
14.2.2020 osakeanti 21,00 B: 11 953 B: 42 253 104 240,00 29.6.2020
Suunnattu . A: 1036 800
22.10.2020 osakeant 21,00 B: 8 334 B: 50 587 104 240,00 28.12.2020
Suunnattu . A: 1036 800
3.2.2021 osakeanti 0,76 B: 9 850 B: 60 437 104 240,00 30.4.2021
Suunnattu . A: 1036 800
21.4.2021 osakeant 36,00 B: 6 204 B 66 641 104 240,00 17.8.2021
Osakemerkinta . A: 1039 600
- optio-oikeuksillal 17,8571 A: 2800 B 66 641 104 240,00 17.12.2021
Maksuton A:5198 000 A:6 237600
9.12.2021 osakeanti (split)? . B: 333 205 B: 399 846 104 240,00 17.12.2021

Lyhtion hallituksen puheenjohtaja Minna Alitalo merkitsi optio-oikeuksiensa nojalla 2 800 A-sarjan osaketta.

2Yhtion ylimaarainen yhtiokokous p&atti 9.12.2021 5 198 000 uuden A-sarjan osakkeen ja 333 205 uuden B-sarjan osakkeen
maksuttomasta osakeannista Yhtion osakkeenomistajille siten, etté yksi A- tai B-sarjan Osake oikeutti viiteen uuteen A- tai B-sarjan
osakkeeseen.

Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumisantia tehtavat muutokset

Yhtién 9.12.2021 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti A- ja B-sarjan osakkeiden yhdistamisesta yhdeksi
osakesarjaksi suhteessa 1:1 siten, ettd yhdistymisen jalkeen Yhti6lla on ainoastaan yksi osakesarja.
Osakesarjojen yhdistamista koskeva yhtiokokouksen paatdés on ehdollinen sille, etta Tarjottavat Osakkeet
ilmoitetaan rekisterditdvaksi Kaupparekisteriin. Samassa yhteydessa ilmoitetaan rekisteroitavaksi uusi
yhtidjarjestys, josta on poistettu osakesarjoja koskeva maarays. Listautumisen yhteydessa voimaan tuleva
uusi yhtidjarjestys on tadméan Esitteen Liitteend B. Osakesarjojen yhdistamisen ja yhtidjarjestyksen
muuttamisen jalkeen kaikki osakkeet tuottavat yhtéléiset oikeudet.

Hallitukselle annetut valtuutukset

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 9.12.2021 valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja/tai omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erdassa maksua vastaan tai
maksutta Listautumisen yhteydessa. Annettavien uusien osakkeiden ja/tai luovutettavien omien osakkeiden
lukumaara voi olla enintdédn 3 000 000 osaketta. Valtuutus sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintédetuoikeudesta edellyttéden, ettéa poikkeamiseen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus
on oikeutettu paattamaan osakeannin ehdoista tai omien osakkeiden luovutuksen ehdoista. Hallitukselle
annettu valtuutus sisaltaa lisdksi oikeuden paattaa siitéa, merkitddnkd osakkeen merkintahinta kokonaan tai
osittain sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon vai osakepaédoman korotukseksi. Valtuutus on voimassa
30.6.2022 asti.

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 9.12.2021 valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta seka omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa maksua vastaan tai
maksutta seké osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ss& tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdella tai useammalla paatokselld. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevan valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintddn 700 000 osaketta. Valtuutus on voimassa 9.12.2026 asti. Valtuutus
on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle.
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Yhtion ylimaardinen yhtidkokous paatti 9.12.2021 valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden
lukumaara voi olla enintddn 700 000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla paaomalla. Osakkeenomistaja voi valtuutuksen nojalla luovuttaa osakkeita takaisin Yhtidlle
maksua vastaan tai maksutta. Omia osakkeita voidaan hankkia enintdén julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla hankintapaivanad muodostuvaan hintaan. Hallitukselle annettu
valtuutus sisaltdd oikeuden paattaa siitd, miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa. Valtuutus on voimassa 9.6.2023 asti.
Valtuutus on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle.

Yhtion varsinainen yhtidkokous paatti 18.8.2021 valtuuttaa hallituksen paéttdméan uusien osakkeiden
antamisesta. Annettavien uusien osakkeiden lukumaérad voi olla enintddn 35 000 A- tai B-sarjan osaketta.
Valtuutus siséltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta edellyttden, etta
poikkeamiseen on Yhtibn kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kayttda Yhtion
paaomarakenteen vahvistamiseen seka henkildston sitouttamiseen osana palkitsemis- ja kannustinohjelmia.
Osakkeiden merkintédhinta merkitddn kokonaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus
poistetaan Listautumisen yhteydessa.

Merkittavat sopimukset

Esitteen paivamaarana Yhtiolla ei ole merkittdvia muita kuin osana tavanomaista liiketoimintaa tehtyja
sopimuksia, lukuun ottamatta Yhtion Myyjien kanssa solmimaa sopimusta, jossa Myyjat ovat sitoutuneet
ostamaan Yhtidltd 6,3 miljoonan euron Dooap Oy:n lainasaatavan Listautumisannin toteutuessa,
kumppanien (Microsoft, Unit4 ja UiPath) kanssa solmittuja sopimuksia ja Yhtioén rahoituslaitosten kanssa
solmimia rahoitussopimuksia. Myyjien kanssa solmittua sitoumusta on kuvattu tarkemmin kohdassa "Eréita
taloudellisia tietoja — Dooap-liiketoiminnan eriyttdminen ja rahoitusjarjestelyt”, kumppaneiden kanssa
solmittuja sopimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa kohdassa "Efiman liikketoiminta ja sen kehittyminen
— Liiketoimintamalli — Liikevaihdon muodostuminen” ja rahoituslaitosten kanssa solmittuja
rahoitussopimuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa kohdassa "Efiman liiketoiminta ja sen kehittyminen —
Yhtién rahoituksen lahteet”.

Oikeudenkaynnit

Yhti6 ei ole Esitteen paivamaarad edeltdvan 12 kuukauden aikana ollut osallisena sellaisessa
hallintomenettelyssé, oikeudenkaynnissa tai valimiesmenettelyssa, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittava
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eiké Yhti6 ole tietoinen tallaisen menettelyn
alkamisen uhasta.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat nahtavilla Esitteen voimassaoloaikana arkisin aukioloaikoina
Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki ja Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.efima.com/listautuminen:

e Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen paivAmaarana;

e Yhtidn tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.5.2020 ja 31.5.2021 paattyneilta tilikausilta ja
tilintarkastettu tilinpaatds osatilikaudelta 1.6.—30.11.2021;

e Esite;

e Finanssivalvonnan p&atds Esitteesta.
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LITE A MYYJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Myyjat ja Myyijien Listautumisannissa tarjoamien Myyntiosakkeiden
enimmaismaara (perustuen Alustavan Hintavélin alarajaan) sekd osakeomistuksen maaré Listautumisannin
jalkeen (mukaan lukien Uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd Listautumisanti merkitaan
taysimaaraisesti, Myyjat myyvat 1 181 104 Myyntiosaketta, Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintdhinta on
Alustavan Hintavalin keskikohdassa, Henkilostéannissa merkitddn yhteensd 21 830 Uutta Osaketta
Henkilostosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla ja nykyiset osakkeenomistajat eivét
merkitse tai osta Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa eika Lisdosakeoptiota kayteta.

Osakeomistus valittomasti
Listautumisannin toteuttamisen

jalkeen
Myyjan nimi Myyntiosakkeet Suhde Yhtiédn Osakkeiden Osuus osakkeista
(enintaan) maara ja danista
Listautumisannin Listautumisannin
jalkeen jalkeen
Cross River Oy 387 756 Yhtidn perustajan Antti 1447 884 18,5
Kosusen
maaraysvaltayhteiso
Romeo Investment Oy 387 756 Yhtién toimitusjohtajan 1447 884 18,5
Tero Salmisen
maaraysvaltayhteiso
Suostu Investments Oy 387 756 Yhtion hallituksen 1447 884 18,5
jasenen ja tydntekijan
Kai Lyytisen
maaraysvaltayhteiso
Sanna Kaarlejarvi 61 225 Yhtion perustaja ja 548 984 7,0
tyontekija
Yhteensa 1224 493 4 892 636 62,6
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LITE B YHTION MUUTETTU YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys tulee voimaan Listautumisesta alkaen.
YHTION TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA
Yhtidn toiminimi on Efima Oyj ja englanniksi Efima Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
YHTION TOIMIALA

Yhtién toimiala on ohjelmistojen ja tietoteknisten teknologiaratkaisujen suunnittelu, kehitys,
vuokraus, myynti ja markkinointi. Liséksi yhtion toimialaan kuuluu tietotekniikan,
toiminnanohjauksen ja taloushallinnon prosessi- ja asiantuntijapalveluiden myynti seka
yritysjohdon neuvonanto ja konsultointi. Yhtid voi myds harjoittaa muita liiketoiminnan ja
likkeenjohdon konsultointi- ja asiantuntijapalveluita sek& kaikkea edelld mainittuun liittyvaa
muuta koulutus- ja tutkimus- ja tapahtumanjarjestystoimintaa. Yhtié voi omistaa, hallita ja
vuokrata osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteist6ja seka harjoittaa niilla kauppaa.

HALLITUS

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdén seitseman (7) varsinaista
jasenta. Hallitus valitsee toimikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka nimittda yhtion hallitus.
TOIMINIMEN KIRJOITUSOIKEUDET

Yhtidon toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.
Hallitus voi my6ntaa yhtion nimenkirjoitusoikeuden nimeamalleen henkildlle. Yhtién prokuroista
paattaa hallitus.

ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat hallituksen paattaman ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen arvo-
osuusjarjestelmaan.

TILINTARKASTAJA

Yhtiolla tulee olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
KUTSU YHTIOKOKOUKSEEN

Kutsu yhti6kokoukseen tulee toimittaa osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistdaan yhdeksén (9) paivaa
ennen yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla
tai ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on voidakseen osallistua ja kayttdd puhevaltaansa yhtibkokouksessa
ilmoittauduttava viimeistddn kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen yhtibkokousta.

Yhtidkokous voidaan jarjestaa yhtion kotipaikan liséksi Espoossa ja Vantaalla.
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9 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on
esitettava:

1. tilinpaéatds, joka sisaltaa konsernitilinpaattksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus; ja

paatettava:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta, mikd emoyhtiéssa kasittdd myds konsernitilinpdatoksen
vahvistamisen;

4. vahvistetun taseen mukaisen voiton kaytosta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukuméaérasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet;
9. tilintarkastaja;

ja kasiteltava:
10. mahdolliset muut varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsussa mainitut asiat.

10 TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on 1.6.—-31.5.
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YHTIO

Efima Oyj
Mannerheimintie 3 B
00100 Helsinki

PAAJARJESTAJA

OP Yrityspankki Oyj
Gebhardinaukio 1
00150 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Borenius Asianajotoimisto Oy
Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki

PAAJARJESTAJAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki

TILINTARKASTAJA

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®
Toolénlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki
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