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Efima Oyj

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.6.-30.11.2021

12 222 307,97

0,00

-2 349 530,89
-2 349 530,89

-6 589 981,99
-1 141 502,29

-250 843,13
-7 982 327,41

-13 523,21
-13 523,21

-1 493 707,36

383 219,10

167 078,91

-528 543,92
-361 465,01

21 754,09

21 754,09

1.6.-30.11.2020

10 339 756,67

166 191,38

-1 982 648,05
-1 982 648,05

-5 017 551,95
-776 668,90
-195 518,63

-5989 739,48

-236 536,25
-236 536,25

-1 945 071,08

351 953,19

7 303,42

-164 083,66
-156 780,24

195 172,95

195 172,95



Efima Oyj
TASE
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet

Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensé
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Pitkataikaiset saamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

30.11.2021

159 186,58
0,00
159 186,58

9 213,68
9 213,68

0,00
0,00

142 945,60
6 283 688,42
6 426 634,02

3121 774,57

0,00

971 634,03

4 093 408,60
726 309,29
11 414 752,17

31.5.2021

4 960 550,58
63 897,94
5024 448,52

11 435,23
11 435,23

90 022,95
90 022,95

0,00
0,00
0,00

2961 712,46

0,00

870 923,08
3 832 635,54
1185 770,52

10 144 312,76

30.11.2020

4 262 269,82
68 631,14
4 330 900,96

14 337,67
14 337,67

90 022,95
90 022,95

0,00
0,00
0,00

3653 984,51

249 889,12
1317 176,76
5221 050,39
2194 399,91

11 850 711,88

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaaoma 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1652 917,00 1429 573,00 1422 087,00
Osakeanti (rekister6imatta) 0,00 223 344,00 0,00
Kertyneet voittovarat -1 071 784,97 -751 437,12 -751 437,12
Tilikauden tulos 21 754,09 -320 347,85 195 172,95
Oma paddoma yhteensa 707 126,12 685 372,03 970 062,83
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4113 024,93 3 545 156,36 4333 177,62
Lainat saman konsernin yrityksilta 0,00 192 620,54 0,00
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 4113 024,93 3737 776,90 4333177,62
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 821 865,39 738 532,06 192 857,14
Saadut ennakot 831 486,14 1087 530,11 911 486,10
Ostovelat 1186 403,59 567 580,00 464 274,62
Muut velat 1105 022,28 166 121,00 2052 691,94
Siirtovelat 2 649 823,72 3 161 400,66 2 926 161,63
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 6 594 601,12 5721 163,83 6 547 471,43

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 414 752,17

10 144 312,76

11 850 711,88
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Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto / tappio ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja (+/-)
Oikaisut (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot (-)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Saadut avustukset tuotekehitykseen

Investointi tytaryhtion osakkeisiin

Mydnnetyt lainat (-)

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paaoman lisays
Lyhytaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ()
Pitkaaikaisten lainojen nostot

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahoituslaskelmaa koskevat lisatiedot

Rahat ja pankkisaamiset tase 30.11.2021/ 30.11.2020

*Katso tarkemmat lisatiedot liitetiedosta "Kéateisvarat ja muut rahat"

1.6-30.11.2021

1.6-30.11.2020

21 754,09 195 172,95
13 523,21 236 536,25

-6 951,87 0,00

-10 448,43 0,00
361 465,00 156 780,24
379 342,00 588 489,44
-475891,73  -1337 529,00
1111 917,17 2 985 347,42
1 015 367,44 2 236 307,86
-128 220,20 -197 992,06
11 884,75 7 303,42
0,00 0,00

899 031,99 2 045 619,22
-57 780,32 -891 096,95
0,00 166 191,38

0,00 -90 022,94

-2 000 000,00 0,00
152 376,92 0,00
155 194,16 0,00
-1 750 209,24 -814 928,51
0,00 175 014,00

83 333,33 0,00
-369 266,03 -192 857,14
916 666,67 500 000,00
-239 017,95 0,00
391 716,02 482 156,86
-459 461,23 1712 847,57
1185 770,52 481 552,34
726 309,29 2 194 399,91
726 309,29* 2194 399,91



LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpaatds osatilikaudelta 1.6.2021-30.11.2021

Emoyhtié Efima Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi.

Efiman konsernirakenne paattyi 1.6.2021, kun Yhtié myi Dooap Inc:n osakkeet ja muut omaisuuserat 1.6.2021
toteutetussa liiketoiminta kaupassa. Tilinp&atds ei taten sisalla konsernitilinpaatosta.

Yhtion tilinpaatds on laadittu KPA:n sdanndston mukaan ja kyseessa on keskisuuri yritys.

Tilinpaatdskokonaisuus on laadittu ainoastaan sisallytettavaksi esitteeseen, joka on laadittu Efima Oyj:n

listautumisen yhteydessa ja yhtion osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth
-markkinapaikalle, eiké tata tilinpaatosta voida kayttdd muuhun tarkoitukseen. Tilinpaatos ei ole Yhtion
lakisdateinen tilinpaatos, eika sita ole hyvaksytty Yhtion yhtiokokouksessa. Koska kyseessa ei ole
lakisdateinen tilinpaatos, siihen ei ole liitetty toimintakertomusta, koska tdma ei sisally tilinpaatokseen.
Tilinpaatds on laadittu suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta
riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Tilinpdatos on esitetty euroissa.

Vahvistetusta tappiosta johtuvia laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu tilinpdatokseen.

31.5.2021 saakka verottajan vahvistamista tappioista lasketut laskennalliset verosaamiset ovat yhteensa 299
734,47 EUR.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja edellisen tilikauden vertailutietoihin tulee huomioida etta vertailuluvut sisaltavat
Dooapin liiketoiminnan eria. Dooap-liiketoimintakaupan ja sen myoéta yhtiéittamisen osalta merkittdvimmat erot
ovat aineettomien hyddykkeiden erdssa aktivoiduissa kehityskuluissa, josta ovat poistuneet kaikki Dooapin
ohjelmistokehityksen kulut. Liiketoimintakaupan kauppahinnan myéta Efiman taseeseen on noussut uutena erana
pitkdaikainen lainasaaminen, josta Dooap Oy maksaa markkinaehtoista korkoa, josta ensimméainen era maksettu
marraskuun lopussa ajanjaksolta 1.6-30.11.2021. Tuloslaskelmaa vertailtaessa edellisen tilikauden kanssa tulee
huomioida seuraavat muutokset, liittyen Dooap-liiketoimintakauppaan 1.6.2021: henkildstokuluissa Dooap
liketoiminnan parissa Suomessa tyéskentelevien henkildiden palkkakulujen poistuminen, poistojen pienentyminen
aktivoitujen Dooapin ohjelmistokehityskulujen eliminoinnin my6téd, seka Dooapin lainasaatavista syyntyvéat
korkotuotot. Dooap eriytettiin omaksi yhtibkseen 1.6.2021.

Liiketoiminnan muut kulut 30.11.2020 sisaltad 365.424,45 euron siirtohinnoitteluun liittyvan kuluhyvityksen Efiman
tytaryhtidlle Dooap Inc:ille.



Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5-10 v.
Muut pitkavaikutteiset menot 10v.
Koneet ja kalusto 3-5v.

Tuotekehityksen kehittdmismenot aktivoidaan, jos niiden odotetaan tuottavan tuottoa usempana tilikautena,
ja kun kaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

- aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta hyddyke on
kéaytettavissa tai myytavissa;

- yhtiélla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi kayttdéa tai myyntia varten;

- aineetonta hyddyketté pystytdan kayttdmaan tai myymaan; ja

- on todennédkadista, etta hyddyke tulee tuottamaan vastaavaa taloudellista hyotya.

Kehittamismenoina on aktivoitu tuotekehityksesté aiheutuneet valitttmat kustannukset. Kehittdmismenot
kohdistuivat omien ohjelmistotuotteiden kehitykseen.

Tuloutusperiaatteet

Tyo- ja ohjelmistoveloitukset tuloutetaan niiden aiheutumiskuukautena.

Pitk&n valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Valmistusaste madaritetaan toteutuneiden tybtuntien suhteena projektin arvioituihin kokonaistydtunteihin.




TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtio Yhtio
30.11.2021 30.11.2020

Korkotuotot, laina 155194 0
Muut korkotuotot 11 885 7 303
Korkokulut, laina -120 262 -130 243
Muut korkokulut -1 833 -4 445
Muut rahoituskulut* -406 449 -29 395
Yhteensa -361 465 -156 780
* Muut rahoituskulut 30.11.2021 siséaltaa listautumiseen liittyvia kuluja
Henkildkunta

Yhtio Yhtid
*Henkilokunta keskimdaarin 30.11.2021 31.5.2021
Toimihenkilot 275 239
Henkil6kunta keskimaarin 275 239

Yhtio Yhtio
*Henkildkunta tilikauden paattyessa 30.11.2021 31.5.2021
Toimihenkil6t 280 292
Henkilékunta tilikauden paattyessa 280 292
*=Henkilbkunnan laskentaa muutettu verrattuna edellisiin tilinpaatoksiin.
Henkildkunnan luvut ilmoitettu aikaisemmin aktiivisten henkildiden lukumaarana. Laskentatapaa
tarkennettu, jatkossa ilmoitettu luku on henkildston kokonaismaara.
Hallituksen ja tilintarkastajan palkkiot
Yhtion hallitukselle ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista paattéaa yhtiokokous.
18.8.2021 kokoontunut varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 24 000 euroa ja hallituksen jasenille 12 000 euroa.
Tilintarkastajien palkkio on paatetty maksaa laskun mukaan.

Yhtio Yhtid
Hallituksen palkkiot 30.11.2021 31.5.2021
Hallituksen jasenet 30 000 60 000
Yhteensa 30 000 60 000

Yhtio Yhtid
Tilintarkastajan palkkiot, KPMG 30.11.2021 31.5.2021
Tilintarkastuslain 1.1,2 8:ssé tarkoitetut toimeksiannot 18 500 11 500
Muut palvelut 77 240 0
Yhteensa 95 740 11 500




TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 30.11.2021, yhtid

Muut pitka-
vaikutteiset
Kehittdmis-menot menot Koneet ja kalusto Yhteensa

Hankintameno tilikauden alussa 6 036 405 94 664 296 109 6 427 177
Lisaykset 57 780 0 0 57 780
Véahennykset (Dooapin eriytyminen) -5 923 697 -94 664 0 -6 018 360
Hankintameno tilikauden lopussa 170 488 0 296 109 466 597
Kertyneet poistot tilikauden alussa 1075 854 30 766 284 674 1391 294
Tilikauden poistot 11 302 0 2222 13 523
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1 075 854 -30 766 0 -1 106 620
(Dooapin eriytyminen)
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 11 302 0 286 895 298 197
Kirjanpitoarvo 30.11.2021 * 159 187 0 9214 168 400

* Dooap-liiketoimintakaupan yhteydessé 1.6.2021 Efima Oyj:n kehittdmismenoista siirtyi ostolaskujen
automaatiosovellukseen liittyvat kehityskulut Dooap Oy:lle. 1.6.2021 alkaen kertyneet kehityskulut liittyvat
Efiman omien integraatiopalveluiden kehittdmiseen.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 31.5.2021, yhtio

Muut pitka-
vaikutteiset
Kehittamis-menot menot Koneet ja kalusto Yhteensa

Hankintameno tilikauden alussa 4492 721 94 664 296 109 4 883 494
Lisaykset 1543 683 0 0 1543 683
Hankintameno tilikauden lopussa 6 036 405 94 664 296 109 6 427 177
Kertyneet poistot tilikauden alussa 626 582 21 299 274 757 922 638
Tilikauden poistot 449 272 9 466 9917 468 656
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 1 075 854 30 766 284 674 1391 294
Kirjanpitoarvo 31.5.2021 4960 551 63 898 11 435 5035 884




Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 30.11.2020, yhtid

Muut pitka-
vaikutteiset
Kehittdmis-menot menot Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 4492 721 94 664 296 109 4 883 494
Lisaykset 620 919 0 0 620 919
Hankintameno tilikauden lopussa 5113 640 94 664 296 109 5504 413
Kertyneet poistot tilikauden alussa 626 582 21 299 274 757 922 638
Tilikauden poistot 224 788 4733 7 015 236 536
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 851 370 26 032 281771 1159174
0
Kirjanpitoarvo 30.11.2020 4262 270 68 631 14 338 4 345 239
Pitkaaikaisten saamisten erat
Yhtio Yhtio Yhtio
30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020
Pitkaaikaiset lainasaamiset, Dooap-liiketoimintakauppa
velka 6 283 688 0 0
Pitkdaikaiset myyntisaamiset asiakkailta 142 946 0 0
Yhteensa 6 426 634 0 0
Siirtosaamisten olennaiset erat
Yhtio Yhtio Yhti6
30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020
Ennakkoon maksetut kulut 749 757 608 766 645 387
Siirtosaamiset asiakkailta 48 082 5 766 33 347
Business Finland avustus, siirtosaaminen 0 118 236 558 913
Muut 173 795 138 155 79 529
Yhteensa 971 634 870923 1317 177




Oma p&doma ja osakkeet

Yhtio Yhtio Yhtid
Oma pddoma 30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020
Osakepdaoma tilikauden alussa 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Osakeannit tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Osakepdaoma tilikauden lopussa 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Sidottu oma padoma yhteensa 104 240,00 104 240,00 104 240,00
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1652 917,00 1247 073,00 1247 073,00
Osakeannit tilikaudella 0,00 405 844,00 175 014,00
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 1652 917,00 1652 917,00 1422 087,00
Edellisten tilikausien voitto -1071 784,97 -751 437,12 -751 437,12
Tilikauden voitto 21 754,09 -320 347,85 195 172,95
Vapaa oma paaoma yhteensa 602 886,12 581 132,03 865 822,83
Oma p&doma tilikauden lopussa 707 126,12 685 372,03 970 062,83
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 30.11.2021, 31.5.2021 seké& 30.11.2020
Yhtio Yhtio Yhtio
Emoyhtid 30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020
Voitto edellisilta tilikausilta -1 071785 -751 437 -751 437
Tilikauden voitto 21 754 -320 348 195173
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1652917 1652917 1422 087
Aktivoidut kehittdmismenot -159 186,58 -4 960 550,58 -4 262 269,82
Yhteensa 443 700 -4 379 419 -3 396 447

Yhtion osakkeiden lukumé&ara on 1 036 800 A-lajin osakkeita ja 66 641 kpl B-lajin osakkeita.

B-lajin osakkeilla ei ole aanioikeutta. Osakelajit tuottavat muutoin yhtalaiset oikeudet.
Efima Oyj:n A-osakesarjan osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavia optiooikeuksia
on ulkona 2 800 kpl. Nama optio-oikeudet oikeuttavat osakkeiden merkitsemiseen 1.8.2021-31.7.2022.



Riskien hallinta ja merkittavimmat riskit

Riskienhallinta on Efimalla olennainen osa yhtion paatdksentekoa, liiketoiminnan suunnittelua ja jatkuvaa
kehittamista seké valvontajarjestelmad, jonka tavoitteena on yhtion liikketoimintaan vaikuttavien riskien
tunnistaminen, seuranta ja hallinta. Riskienhallintaa varten ei ole erillistd henkildstda, vaan sita toteutetaan
normaalien liiketoiminta- ja tukiprosessien yhteydessa. Yhtiossa on dokumentoituja sisédisen valvonnan
menettelytapoja littyen mm. hyvaksymismenettelyihin, tehtavien eriyttdmiseen ja sopimusten laatimiseen. Yhtiolla
on liiketoimintansa suojaksi vastuu- ja vahinkovakuutukset. Toimitusjohtaja vastaa yhdessa hallituksen kanssa
siitd, etté yhtioén toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja hallituksen linjauksia. Efiman
riskienhallinnan olennainen osa on riskeiltd suojautumisen ja vakuuttamisen lisdksi riskien hallinnan suunnittelu ja
riskien tunnistaminen ja luokittelu. Riskien merkittavyys maaritetdan tapahtuman todennakoisyytta ja seurauksien
haitallisuutta arvioiden. Riskienhallinnan kehittdmisesséa on keskitytty mm. tietohallintoon ja liilketoiminnan
jatkuvuuteen liittyvaan riskienhallintaan, seka erityisesti tietoturvaan liittyviin kdytantdihin. Nailla alueilla pyritaan
kiinnittAmaéan huomioita myos yhtion asiakkaiden muuttuviin tietoturva- ja riskienhallintavaatimuksiin.

Efima Oyj:n merkittavimmat riskit liittyvat yhtion toimintaympéaristdon, liketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen.

Yhtion toimintaymparistoon liittyvat riskit

IT-toimialan toimintaymparistéon liittyviin riskeihin vahvasti liittyy asiakkaiden kysynnan ja liiketoiminnan
muutoksiin vastaaminen. Pilvipalvelujen markkinalle ja erityisesti toiminnanohjausjarjestelmien markkinoille on
ominaista nopea kehitys, ja niiden keskeisia suuntauksia ovat pilvipalveluihin siirtyminen seka tekoalyn, robotiikan
ja automaation kasvava hyodyntaminen. Markkinoilla myos vallitsee voimakas kilpailu, joka voi kiristya
entisestaan uusien markkinoille tulijoiden johdosta. Suomen pilvipalvelujen markkinat ja digitaalisten
taloushallinnon palvelujen markkinat ovat hajaantuneet, ja ne jakautuvat useisiin eri segmentteihin.

COVID-19

Merkittavin viimeaikainen muutos Efiman riskeissa ja toimintaymparistdssa on COVID-19-pandemiaan liittyvat
riskit palvelujen kysyntaan sekd mahdollisesti omaan henkilékuntaan. Yhtioé on tehnyt toimenpiteita, joilla on pyritty
vahentdmaan pandemian potentiaalisia taloudellisia vaikutuksia, turvaamaan tydntekijdiden terveys ja turvallisuus
seka varmistamaan asiakasyritysten projektien ja palveluiden jatkuvuus. Efiman liiketoimintamalli ja organisaation
toimintakyky ja yrityskulttuuri osoittivat vahvuutensa COVID-19-pandemian keskelld. Yhtién asiakashankkeet ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti, ja etatydt mahdollistava liketoimintaa tukeva infrastruktuuri on toiminut hyvin.
Vaikka COVID-19-pandemialla oli negatiivisia vaikutuksia joihinkin asiakkaisiin, asiakaskunnan edustama laaja
toimialakirjo auttoi tasaamaan vaikutuksia. Pandemia on selvasti kilhdyttdméssa yritysten ja koko yhteiskunnan
digiloikkaa globaalisti, mik& osaltaan on toisaalta tukenut Efiman kasvua.

Yhtién liiketoimintaan liittyvia riskeja

Efiman liiketoiminta edellyttdad ammattitaitoista henkildstoa, ja mikali Efima ei kykene sitouttamaan
avainhenkil6itdan tai johtoa, kykene palkkaamaan uusia ammattitaitoisia asiantuntijoita, tai sailyttdmaan hyvaa
yrityskulttuuria, sen mahdollisuudet harjoittaa ja kasvattaa liiketoimintaa heikkenevat. Henkildston sitouttamiseen
littyy myos riskeja altistua henkildstokulujen liialliseen kasvuun, kun ammattitaitoista henkilostoa kiireellisesti
tarvitaan. Henkiléstékulujen kasvu vaikuttaa merkittavasti Efiman liikketoiminnan kannattavuuteen. Efiman
kannattavuuden tarkeita tekijoitd on palveluiden suunnitelmallisuuden ja hinnoittelun onnistuminen, joten tdmén
tekijan voi ottaa huomioon, kun arvioidaan Efiman liiketoimintaan liittyvia riskeja. Asiakassuhteiden yllapidon ja
ammattitaitoisen henkiloston rekrytoinnin edellytyksend Efiman maine tulee olla positiivinen.
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Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Yhtena taloudellisena riskina pidetééan sita, ettd Efima on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta ja Efima ei
valttamatta onnistu hankkimaan lisarahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan. Efiman kyvylla noudattaa sen
tamanhetkisten rahoitussopimusten kovenanttiehtoja voi olla olennainen vaikutus Efiman rahoitustilanteeseen ja
toimintamahdollisuuksiin. Jos Efiman taloudellinen tilanne heikkenisi, nykyisten rahoitussopimusten
kovenanttiehdot voisivat rikkoutua esimerkiksi omavaraisuusasteen osalta.

Efiman avainasiakkaiden mahdollinen menettaminen, niiden ostojen merkittava vaheneminen tai
avainasiakkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat seka paatéksenteon viivastyminen voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Efiman liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, kasvumahdollisuuksiin ja
tulevaisuudennakymiin. Yleinen taloudellinen tilanne tai yksittaisiin asiakkaisiin vaikuttavat markkinatekijat voivat
uhata yhtitn asiakkaiden maksukykya. Yhtion luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun Efiman
sopimuskumppanit ovat kyvyttémia tai haluttomia tayttamaan velvoitteensa yhtiota kohtaan. Vaikka Efima
veloittaa asiakkaitaan jatkuvista palveluistaan pdaosin joitain kuukausia etukateen ja pyrkii hallitsemaan néin
luottoriskeja kyseisten asiakkuuksien ja palveluiden osalta, joidenkin asiakkaiden kohdalla maksuajat ovat pitkia.
Tietyt palvelut Efima veloittaa asiakkaita jalkikateen, mika kasvattaa luottoriskia.

Dooap -liiketoimintakauppa

1.6.2021 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena Yhtion taseeseen syntyi 4,3 miljoonan euron
pitkdaikainen lainasaaminen Dooap Oy:lta ja liséksi Efima on rahoittanut kuluvalla tilikaudella
lisélainarahoituksella 2,0 miljoonalla eurolla Dooap Oy:ta. 16.12.2021 Efiman perustajaosakkaat eli Suostu
Investments Oy, Cross River Oy ja Romeo Investment Oy, sekd Sanna Kaarlejarvi ovat sitoutuneet lunastamaan
Dooap Oy:n n. 6,3 miljoonan euron lainasaatavan Yhtiolta tiettyjen ehtojen tayttyessa. Lainasaatavan osto on
ehdollinen suunnitellulle listautumiselle. Mikali suunniteltu listautuminen toteutuu, jarjestelyn myota Efimalta
poistuu Dooap Oy:n lainsaamiseen liittyva arvostus- ja takaisinmaksuriski. Lisaksi Yhtion taserakenne selkeytyy
ja kevenee. Nykyistd vahvempi padomarakenne luo Efimalle paremmat edellytykset toteuttaa Yhtion
kasvustrategiaa. Hallituksen puheenjohtaja Minna Alitalo valtuutettiin vimeistelem&éan sopimus juridisen
neuvonantajan kanssa ja allekirjoittamaan se. Mikéali suunniteltu listautuminen ei toteudu, Dooap Oy:n saatava
jaa Efiman taseeseen, ja talldin seurataan lainasopimuksen ehtoja, jonka mukaan ensimmainen lainan lyhennys
on 31.12.2024 ja viimeinen lainan lyhennys on 30.6.2028.

Siirtovelkojen olennaiset eréat

Yhtio Yhtio Yhtio

30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020

Henkilostokulujaksotukset 2248 254 2995 975 2105001

Muut 401 570 165 426 821 161

Yhteensé 2 649 824 3161 401 2 926 161
Siirtovelat saman konsernin yrityksilta

Yhtid Yhtid Yhti6

30.11.2021 31.5.2021 30.11.2020

Siirtovelat 0 192 621 0

Yhteensé 0 192 621 0
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Yhtio Yhtid
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 30.11.2021 31.5.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 4113 024,91 3 545 156,36
Lainat saman konsernin yrityksilta 0,00 192 620,54
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 30.11.2021 31.5.2021
Lainat rahoituslaitoksilta 821 865,39 738 532,06
Yhtio Yhtid
Vastuusitoumukset 30.11.2021 31.5.2021
Vuokrasopimuksista (vastuu esitetty arvonlisaveron sisaltavana)
Kuluva tilikausi 426 836,76 0,00
Seuraava tilikausi 853 673,52 275 476,40
Mybhemmat tilikaudet 241 565,00 198 572,16
Yhteensa 1522 075,28 474 048,56
Leasingsopimuksista (vastuu esitetty arvonlisdveron siséltavana)
Kuluva tilikausi 148 446,83 0,00
Seuraava tilikausi 276 837,87 227 604,11
Mydhemmit tilikaudet 192 711,37 69 173,99
Yhteensa 617 996,07 296 778,10
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys, sekd vakuuksien arvo
My®nnetyn luottolimiitin arvo 1 000 000,00 1 000 000,00
Luottolimiitista kaytossa tilikauden paattyessa 0,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 4934 890,32 4 283 688,42
Yrityskiinnityksia 5200 000,00 5200 000,00
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset yhteensa 5200 000,00 5200 000,00

Rahoituslaitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, jotka pitaa tayttya ja raportoida seuraavan kerran 31.5.2022

tilinpaatdksen yhteydessa.

Kateisvarat ja muut rahavarat

Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.11.2021 jalkeen.
Kéteisvaroissa on erillinen pantattu pankkitili, jonka saldo on 155.194,16 euroa. Tilin saldo on pantattu osana

Dooap-liiketoimintakauppaa.
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Lahipiiriliiketoimet
Efima Oyj on hankkinut valitilinpaatostilikauden aikana lakiasiantuntijapalveluita [&hipiiriyhtioltaan (hallituksen

jasen) 108 715 eurolla.
Asiantuntijapalvelut on hankittu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhtié on myynyt 1.6.2021 toteutetulla liketoimintakaupalla Dooap-bréandin alla kehitetyn kansainvélisen
ohjelmistoliiketoiminnan sek& Dooap Inc:n osakkeet Dooap Oy:lle. Dooap Oy on 6.5.2021 perustettu yhtid, jonka
merkittavid osakkeenomistajia ovat talla hetkella padosin samat omistajat kuin Efiman omistajat. Omistuspohjat
tulevat eriytyméaén yhtididen tulevien rahoitusjarjestelyn myota. Talla hetkella Dooap Oy:n hallitus muodostuu
Yhtion Padomistajien edustajista. Yhtidilla on omat hallituksensa ja télla hetkell& kaksi Yhtién paddomistajista toimii
myds Dooap Oy:n hallituksessa. Lainasaatavan takaisinmaksuun ja luottoriskin arviointiin liittyen erikseen
maininta "Merkittdvimmat riskit" alla kohdassa "Dooap liiketoimintakauppa"

Kaikki immateriaalioikeuksiin liittyvat erat siirtyivat liiketoimintakaupan yhteydessé Dooap Oy:lle. Yhtidittdmisen
jalkeen Efima Oyj ja Dooap Oy allekirjoittivat yhteisen jakelu- ja jalleenmyyntisopimuksen koskien Dooap Oy:n
ostolaskujen automaatiosovelluksen myyntia, ja siihen liittyvien lisenssien jakelua Suomessa. Ennen
liketoimintakauppaa solmitut asiakassopimukset jaivat Efimalle, joiden osalta Dooap Oy toimi Efiman
alihankkijana erillisen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Tésta poikkeuksena muutama asiakas, jotka ostivat
Efimalta ennen liiketoimintakauppaa ainoastaan Dooap Oy:n tuotetta. Nama siirtyivét liiketoimintakaupan
yhteydessd Dooap Oy:lle. Nain ollen 1.6.2021 jalkeen Dooap Oy on yksi uusi Efiman pdamies pilvipohjaisten
tuotteiden tuotetarjonnassa. Efiman tarjosi siirtymaaikana palveluja Dooap Oy:lle, mm. pilvipalvelukapasiteetin
osalta. Kapasiteettipalvelut loppuvat arviolta tammikuun 2022 loppuun mennessa.

Efima myy asiakkailleen Dooapin tuotteita markkinaehtoisesti, Dooap toimii Efiman padmiehena kuten muutkin
paamiehet. Dooap Oy:n liiikevaihto Efimalle jaéneista asiakkuuksista on valitilinpaatéskauden ajalta 78 tuhatta
euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Efima Oyj:n A-osakesarjan osakkeiden merkitsemiseen oikeuttavat optio-oikeudet merkittiin kokonaisuudessaan
3.12.2021 yhteensa 2.800 kpl. N&in ollen voimassa olevia optio-oikeuksia ei ole valitilinpaatoksen
allekirjoitushetkellda. Osakkeet on rekisterdity valitilinpaatoksen laadinnan jalkeen.

Yhtio piti  ylimaaraisen yhtibkokouksen 9.12.2021 koskien nimenmuutosta Efima Oyjksi. Ylim&arainen
yhtiokokous péatti lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisesta seka Yhtion A- ja B-sarjojen osakkeiden
yhdistamisestd  yhdeksi osakesarjaksi  ehdollisena  Listautumisen toteutumiselle. Lunastus- ja
suostumuslausekkeiden  poistaminen ja  osakesarjojen yhdistaminen ilmoitetaan  rekisterditavaksi
Kaupparekisteriin ja muutokset tulevat voimaan vasta hallituksen tehtya Listautumisesta péatoksen, mutta joka
tapauksessa ennen Yhtitén osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi.

1.6.2021 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena Yhtion taseeseen syntyi 4,3 miljoonan euron pitkaaikainen
lainasaaminen Dooap Oy:lta ja lisdksi Efima on rahoittanut kuluvalla tilikaudella lisélainarahoituksella Dooap
Oy:ta. 16.12.2021 Efiman perustajaosakkaat eli Suostu Investments Oy, Cross River Oy ja Romeo Investment
Oy, seka Sanna Kaarlejarvi ovat sitoutuneet lunastamaan Dooap Oy:n n. 6,3 miljoonan euron lainasaatavan
Yhti6lta tiettyjen ehtojen tayttyessa. Lainasaatavan osto on ehdollinen suunnitellulle listautumiselle. Mikali
suunniteltu listautuminen toteutuu, jarjestelyn myéta Efimalta poistuu Dooap Oy:n lainsaamiseen liittyva riski.
Lisaksi Yhtion taserakenne selkeytyy ja kevenee. Nykyista vahvempi padomarakenne luo Efimalle paremmat
edellytykset toteuttaa Yhtion kasvustrategiaa. Hallituksen puheenjohtaja Minna Alitalo valtuutettiin viimeisteleméaéan
sopimus juridisen neuvonantajan kanssa ja allekirjoittamaan se. Mikali suunniteltu listautuminen ei toteudu,
Dooap Oy:n saatava jaa Efiman taseeseen, ja talldin seurataan lainasopimuksen ehtoja, jonka mukaan
ensimmainen lainan lyhennys on 31.12.2024 ja viimeinen lainan lyhennys on 30.6.2028.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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Allekirjoittajat:
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hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jorma Turunen Janne Juusela
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Lars Husberg Tero Salminen
hallituksen jasen toimitusjohtaja
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
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00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus
Efima Oyj:n hallitukselle

Tilinpaatdéksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Efima Oyj:n (y-tunnus 2250123-6) esitetta varten laaditun tilinpaatoksen osatilikau-
delta 1.6.—-30.11.2021. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds osatilikaudelta 1.6.-30.11.2021 antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtion taloudellisesta asemasta 30.11.2021 sek& toiminnan tuloksesta ja rahavirroista osatilikaudelta
1.6.2021-30.11.2021 Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-
sesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen — Lahipiiriyhtio Dooap Oy:lta oleva lainasaaminen 6,3 miljoonaa euroa

Haluamme kiinnittda huomiota tilinpaatdksen liitetietojen kohtiin "Dooap-liiketoimintakauppa” ja Tilikauden jal-
keiset tapahtumat”, jossa kuvataan saatavaa sekd jarjestelyd saatavan myymisestd Efima Oyj:n
perustajaosakkaille. Saatavan myynti on ehdollinen sille, etta listautuminen toteutuu. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdman seikan osalta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja



Efima Oyj
Tilintarkastuskertomus
osatilikaudelta 1.6.—30.11.2021

hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy Kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti®
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettdvaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen.

Helsingissa 7. helmikuuta 2022

KPMG OY AB
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