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» EFIMASTA

Avainluvut

Efima Oyj on suomalainen, tyontekijoiden ja

johdon omistama digiyhtié. Edistdmme suurten ja
keskisuurten yritysten kestavaa kasvua tehostamalla
asiakkaidemme liiketoimintaprosesseja ja luomalla
niille kilpailuetua tekoélyn ja datan innovatiivisella
hyddyntamisella.

Palveluidemme keskidssa ovat modernit teknologiat,
vahva liiketoimintaymmarrys seka kehittava ja
kasvollinen kumppanuus asiakkaidemme kanssa.

Efima-konsernin liiketoiminta koostuu emoyhtio
Efima Oyj:n ja sen tytaryhtid Sparta Consulting Oy:n
toiminnasta.
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» EFIMASTA

Toimitusjohtajan
katsaus

Toukokuussa paattynytta tilikautta voi kuvata kahdel-
la sanalla: keskittyminen ja uudistuminen. Vuosi oli
Efimalle merkittava, silla samalla kun asiakkaidemme
toimintaymparisté muuttui nopeasti, tarkensimme
myds omaa suuntaamme tulevaisuutta varten. Aloitin
Efiman toimitusjohtajana huhtikuussa 2026, ja nden
paattyneen tilikauden ennen kaikkea perustan raken-
tamisena yhtion seuraavalle kehitysvaiheelle.

Taloudellinen epavarmuus ja asiakkaiden varovai-
suus leimasivat markkinaa edelleen. Samaan aikaan
tekodly muuttaa nopeasti organisaatioiden toimin-
taa, paatoksentekoa ja lilketoiminnan kehittadmista.
Sen onnistunut hyddyntédminen edellyttaa toimivia
prosesseja, laadukasta tietoa ja integroituja jarjes-
telmia. Tama on Efimalle tuttua: olemme uudistaneet
naita liiketoimintakriittisia kokonaisuuksia yhdessa
asiakkaidemme kanssa jo vuosien ajan.

Haastavasta markkinasta huolimatta lilkkevaihtomme
kasvoi ja vahvistimme edellytyksia tulevalle. Tilikau-
den aikana teimme merkittavia strategisia valintoja,
joista tarkein oli paatés myyda taloushallintopalve-
luiden liiketoiminta. Kaupan myd&ta keskitymme liike-

toimintasovelluksiin seka data- ja tekoalyratkaisuihin.

Asiakastydmme vahvisti jalleen, ettd vaikuttavimmat
tulokset syntyvat, kun teknologia kytketaan osaksi
asiakkaan arkea, prosesseja ja paatoksentekoa. Vuo-
den aikana saimme tydskennelld yli sadan asiakkaan
kanssa erilaisissa kehityshankkeissa. Uudistimme
muun muassa Halonen & Carlsonin toiminnanohjaus-
jarjestelmad, vahvistimme Inlookin tiedolla johta-
misen valmiuksia, kehitimme Outokummun kesta-
vyysdatan hallintaa ja automaatiota seka jatkoimme
Helenin kanssa ty6ta tiedonhallinnan ja tekoalyn
hyddyntamiseksi liiketoimintakriittisessa ymparis-

1 Toimitusjohtaja Paula Kujansivu




tossa. Helen on samalla hyva esimerkki siitéa, kuinka
tytaryhtiomme Sparta Consultingin tiedonhallinta-
osaaminen ja Efiman prosessi- ja teknologiaosaami-
nen yhdistyvat asiakkaalle uusiksi mahdollisuuksiksi.
Tama yhdistelma luo vahvan perustan tekoalyn
hyddyntamiselle osana liiketoimintaa.

Kuluneen vuoden aikana tekoalykeskustelu siirtyi
yha selvemmin kohti agenttisuutta, jossa ratkaisut
osallistuvat prosessien etenemiseen osana liiketoi-
minnan arkea. Agenttisuus ei kuitenkaan vahenna
perustyon merkitysta, vaan korostaa sita. Tekodly ei
ole erillinen teknologiahanke, vaan osa laajempaa
liiketoiminnan muutosta. Efiman vahvuutena on
yhdistaa data- ja teknologiaosaaminen prosessien

ja lilketoiminnan ymmarrykseen tavalla, joka tuo
tekodlyn kokeiluista osaksi asiakkaiden arkea. Tyom-
me talla alueella sai tunnustusta, kun Efima valittiin
Microsoftin vuoden 2025 Agentic Al Business Solu-
tion -kumppaniksi Suomessa ja hoivan puhekirjaami-
sen ratkaisu palkittiin Grand One -kilpailussa Paras
kayttokokemus -kategoriassa. Tilikauden lopulla
kokosimme hoiva-alalle kehitetyt tekoalyratkaisum-
me uuden Moiva-bréandin alle.

Osaamisen méaaratietoinen vahvistaminen jatkui

1api tilikauden. Sparta Consultingin integroituminen
osaksi Efimaa toi tiedonhallinnan, liiketoimintapro-
sessien ja teknologian osaamisen entista tiiviimmin
yhteen. Laajensimme ERP-osaamistamme Dynamics
365 Business Centralin alueella ja vahvistimme
CRM-osaamistamme osana Microsoftin liiketoimin-
tasovellusten kokonaisuutta. Alkukesasta 2026

me toteuttaa vaativia data-, analytiikka- ja raportoin-
tiratkaisuja Microsoft-ekosysteemissa seka rakentaa
perustaa tekoalyn tehokkaalle hyddyntamiselle.

Tilikauden aikana jatkoimme myds vastuullisuus- ja
tietoturvatydmme kehittamista. Vastuullisuusty6-
tdmme vahvistettiin kaksoisolennaisuusanalyysin
avulla ja tietoturvan osalta kehitimme toimintamalleja
entisestddn - harjoittelimme varautumista esimer-
kiksi valtakunnallisen kyber- ja digitaalisen turvalli-
suuden Taisto-harjoituksen avulla. Tekoalyn kayton
rintamalla kdynnistimme Al x Efima -ohjelman, jonka
ensimmaisen vaiheen aikana rakensimme yhteiset
toimintamallit tekoalyn vastuulliseen hyédynta-
miseen, vahvistimme henkiloston Al-osaamista ja
laajensimme tekoalyn kayttda osaksi arjen tyota.

Kulunut vuosi sisélsi muutoksia, uusia mahdolli-
suuksia ja paljon maaratietoista tyota. Haluan kiittaa
asiakkaitamme, kumppaneitamme ja jokaista efima-
laista luottamuksesta, osaamisesta ja sitoutumisesta
yhteiseen suuntaan. Jatkamme ty6tamme entista
selkedmmalla fokuksella ja vahvalta perustalta
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Paula Kujansivu

saavutettu Microsoft Analytics on Microsoft Azure
-spesialisaatio on tuorein etappi osaamisemme maa-
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ratietoisessa vahvistamisessa. Se kertoo kyvystam-



1 Azure-liiketoiminnan johtaja Jussi Puustinen ja
datapalvelualueen vetdja Tuomo Lagerstrom
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EFIMAN LIIKETOIMINTA
PALVELUMME

Liiketoiminnan uudistamista, ihmiselta ihmiselle

Autamme palveluidemme avulla luomaan alykkaan perustan
kasvulle, tehokkuudelle ja paatdksenteolle

Liiketoiminta-
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» EFIMAN LIKETOIMINTA

Agenttien aikakausi
palkitsee ne, jotka ovat
tehneet perustyon

Agenttisuus on noussut yhdeksi teknologia-
alan puhutuimmista ilmidista. Lupaukset ovat
suuria: autonomisesti toimivia jarjestelmia,
itseohjautuvia prosesseja ja uudenlaista tuot-
tavuutta. Kdytannéssa muutos on silti yllatta-
van maanléheinen. Agenttisuus ei vie yrityksia
pois perusasioista: se tekee niista tarkedmpia
kuin koskaan. Prosessit, data ja jarjestelma-
arkkitehtuuri nousevat nakyvammiksi,
mitattavammiksi ja liiketoiminnan kannalta
kriittisemmiksi sitd mukaa, kun tekodly alkaa
toimia niiden varassa.

Jérjestelmat muuttuvat toimijoiksi

Yritysten toimintaymparisté on muuttunut nopeam-
maksi, datavetoisemmaksi ja vaikeammin ennakoita-
vaksi. Asiakkaat odottavat sujuvaa palvelua, paatok-
senteko nojaa kasvaviin tietomaériin ja muutoksiin on
reagoitava ldhes reaaliajassa.

Tassa ymparistossa yritysjarjestelmiltad vaaditaan
enemman kuin tiedon tallentamista ja raportointia.
Niiden on kyettava kayttamaan tietoa aktiivisesti:
ehdottamaan seuraavia toimenpiteita, automatisoi-
maan tyovaiheita ja viemaan prosesseja eteenpain.

Téama muutos on jo kdynnissé. Tekodlyagentit tuovat
uusia kyvykkyyksia ERP-, CRM-, taloushallinto- ja
dataratkaisuihin. Tyota ei enaa tehda vain jarjestel-
missa, vaan yha useammin yhdessa niiden kanssa:
agentit havainnoivat ymparistoaan, tulkitsevat tietoa
ja suorittavat tehtavia ennalta maariteltyjen tavoittei-
den mukaisesti.

Talla hetkella agentit toimivat paaosin ihmisen rinnalla
tukien asiantuntijoita, automatisoiden yksittaisia tyo-
vaiheita ja nopeuttaen paatoksentekoa. Kehitys ete-
nee kuitenkin kohti mallia, jossa useat agentit toimivat
keskenaan ja automatisoivat kokonaisia prosesseja.

Avustajista agenteiksi

Kehitys on edennyt nopeasti erityisesti Micro-
soft-ekosysteemissa, jossa Efima toimii asiakkaiden-
sa kumppanina. Copilot-teknologian myo6ta yritys-
jarjestelmien tieto tuli hyodynnettavaksi luonnollisen
kielen avulla. Nyt tekodly siirtyy keskustelukumppa-
nista aktiiviseksi toimijaksi.

ERP EI OLE ENAA PAIKKA,
JOSSA TIETO ASUU - VAAN
TOIMIJA, JOKA OSALLISTUU
TYON TEKEMISEEN.

Kai Lyytinen
Business Unit Director, Efima

Vuodenvaihteessa julkaistu Model Context Protocol
(MCP) on avoin standardi, joka yhdistaa tekodlyagen-
tit yritysjarjestelmien dataan ja toimintalogiikkaan.
Sen avulla agentit voivat hyodyntaa jarjestelmien tie-
toja ja toiminnallisuuksia suoraan seka vieda tehtavia
eteenpdin kayttajan puolesta.

Tama kehitys nakyy jo kaytanndssa: Microsoft Dyna-
mics 365 -liiketoiminta-alustaan on julkaistu valmiita
agentteja esimerkiksi talouden tadsmaytyksiin ja tila-

usten kasittelyyn, ja Microsoft Fabricin data-agentit

tuovat analytiikan lahemmas péivittaisia paatoksia.

Kilpailuetu ei synny hyllytavarasta

Efima on tukenut kymmenia suuria ja keskisuuria
suomalaisyrityksia laajoissa liiketoimintaratkaisujen
uudistuksissa ja toimii nykyisin niiden pitkaaikaisena
kehityskumppanina. Viimeisen vuoden aikana paino-
piste on siirtynyt jarjestelmiin tuotavien tekoaly-
toiminnallisuuksien tehokkaaseen hyédyntamiseen,
mika tarjoaa nopean vaylan agenttisen liiketoiminnan
hydtyihin. Kyse on kuitenkin vasta lahtopisteesta.

KILPAILUETU SYNTYY
RATKAISUISTA, JOITA KILPAILIJA
EIVOI OTTAA KAYTTOON
SUORAAN HYLLYLTA.

Jussi Puustinen

Business Director, Efima

Todellinen kilpailuetu syntyy ratkaisuista, jotka

on rakennettu asiakkaan uniikkeihin liiketoiminta-
tarpeisiin. Tama edellyttaa syvaa prosessien ymmar-
rysta ja tiivista yhteisty6ta arjen tasolla.

Efima on toteuttanut asiakkailleen useita tuotanto-
kaytdssa olevia tekodlyagentteja yhdistamalla tarkoi-
tuksenmukaisesti eri teknologioita ja kehitystapoja
seka kytkemalla ne saumattomaksi osaksi asiakkaan
jarjestelmaymparistoa ja kayttokokemusta:



GF Building Flow Solutionsilla tekodlyagentti automa-
tisoi kuukausittain tuhansien PDF-muotoisten myynti-
tilausten kasittelyn ERP-jarjestelmassa. Attendolla
agentti mahdollistaa hoivaty6n kirjaamisen suoraan
puheesta hoivatietojarjestelmaan. HK Foodsilla
agentti puolestaan tukee asiakaspalvelua luokittele-
malla CRM-jarjestelm&an saapuvia yhteydenottoja ja
tuottamalla vastausehdotuksia.

Yhteista ratkaisuille on, ettéa ne eivat jaa irrallisiksi
kokeiluiksi. Ne kytkeytyvat olemassa oleviin proses-
seihin ja jarjestelmiin, vahentavat manuaalista ty6ta,
parantavat datan laatua ja vapauttavat asiantuntijoi-
den aikaa arvoa tuottavaan tyéhon.

Ty6n vaikuttavuus ndkyy myds tunnustuksina:
Efima valittiin Microsoftin vuoden 2025 Agentic Al
Business Solution -kumppaniksi Suomessa ja yhtion
puhekirjausagentti palkittiin Grand One -kilpailussa
parhaan kayttokokemuksen kategoriassa.

1 Grand One -kilpailun palkinto:
Paras kayttokokemus

AGENTTINEN LIIKETOIMINTA
El OLE OIKOPOLKU
PERUSTYON OHI, VAAN
VALINE SEN ARVON
ULOSMITTAAMISEEN.

Sanna Kaarlejarvi

Director, Efima

Agenttinen liiketoiminta vaatii luotettavan
perustan

Agenttinen toimintamalli ei synny pelkasta tekoaly-
teknologiasta. Mitda enemman paatoksia ja prosesseja
siirtyy tekoalyagenttien hoidettavaksi, sita tarkeam-
paa on, ettd ne voivat luottaa toimintaymparistoonsa.

Jos tieto on hajallaan, prosessit katkonaisia tai jarjes-
telmat siiloutuneita, tekoélyagenttien tuottama arvo
jaa vaistamatta rajalliseksi. Tekodly kykenee teke-
maan paatelmia ja suorittamaan tehtavia nopeasti
laajan datan pohjalta, mutta ilman yhtenaista perus-
taa se kohtaa samat rajoitteet kuin ihmisetkin.

Efima on vuosien ajan auttanut asiakkaitaan
rakentamaan tata perustaa: yhdistamaan liiketoi-
mintakriittisen datan ja prosessit saumattomaksi
kokonaisuudeksi lapi arvoketjun. Tyd jatkuu monessa
organisaatiossa yha, ja samalla se maarittda myods
tekodlyagenttien toimintakyvyn ja tuottaman arvon.

Konteksti on seuraava kilpailukentta

Tekoélyn laajamittainen hyddyntdminen avaa Efimalle
my®0s uutta liiketoimintaa. Agenttien aikakaudella
datan rooli muuttuu: tieto ei ole enda vain raportoinnin
raaka-ainetta, vaan suoraan toimintaa ohjaava tekija.

TEKOALYSTA TULEE
KILPAILUETU VASTA, KUN SE
YMMARTAA LIIKETOIMINTAA.

SEN YMMARRYKSEN
RAKENTAMISEEN TARVITAAN
KUMPPANI, JOKA YMMARTAA

SITA ENSIN.

Hanne Kivimaki
People Lead, Sparta Consulting

osa Efima-konsernia

Jotta agentti voi tehda paatelmia ja vieda asioita
eteenpdin itsendisesti, sen on ymmarrettava, mita
tieto tarkoittaa juuri siina liiketoimintakontekstissa:
mista se on peraisin, miten se liittyy prosessiin, milla
saannailla sita tulkitaan ja mihin seuraavaan toimen-
piteeseen sen pitéisi johtaa. Tata yhteista tulkintaa
voidaan kutsua kontekstikerrokseksi. Se yhdistaa
yrityksen datan, prosessit ja liiketoimintalogiikan niin,
ettd tekodly ei vain hae tietoa, vaan osaa kayttaa sita
oikeassa tarkoituksessa.

Hallitun ja automatisoidun kontekstikerroksen suun-
nittelu ja rakentaminen nousee keskeiseksi tekijaksi
agenttisen organisaation kehittdmisessa ja muo-
dostaa samalla uuden, kasvavan osa-alueen Efiman
palvelutarjoomassa. Kyseessa on luonteva jatkumo
tydlle, jota Efima ja tiedonhallintaan erikoistunut
tytéaryhtio Sparta Consulting ovat tehneet asiakkai-
densa kanssa jo vuosia: auttaneet organisaatioita
kokoamaan hajallaan olevan tiedon, prosessit ja
liilketoiminnan saannét yhtenaiseksi kokonaisuudeksi,
jonka varassa myos tekoalyn on mahdollista toimia
luotettavasti ja tuottaa mitattavaa liiketoiminta-arvoa.

10



-

> ASIAKAS KESKIOSSA
HALONEN & CARLSON

Monikanavaista kauppaa tukeva
ERP-uudistus vietiin maaliin
iiman katkoksia asiakkaille

Kasvuhakuinen Halonen & Carlson tarvit-

si lilketoimintansa taustalle jarjestelma-
kokonaisuuden, joka tukee arkea lapi koko
monikanavaisen kaupan arvoketjun. Efiman
kanssa toteutetussa laajassa hankkeessa
uudistettiin kauppaketjun digisydén aina
kassajarjestelmasta toiminnanohjaukseen,
taloushallintoon seké data-alustaan. Huo-
mattavan laajan kokonaisuuden kayttéénotto
onnistui niin, ettei yksikddn myymala joutunut
olemaan suljettuna asiakkailta.

Veljekset Halonen Oy on suomalainen perheyritys,
jonka juuret ulottuvat vuoteen 1932. Pitkan historian
aikana yritys on kasvanut monipuoliseksi kaupan

alan toimijaksi, joka palvelee asiakkaita muodin,
tavaratalokaupan ja verkkokaupan kanavissa
Halonen & Carlson -brandien alla.

Kasvun ja monikanavaisen kaupan kehittaminen edel-
lyttivat kuitenkin jarjestelmaymparistélta aiempaa
enemman. Aiemmin Halosen ja Carlsonin toiminnot
olivat pitkalti eri jarjestelmissa, mika teki kokonaisuu-
den johtamisesta ja kehittdmisestéd monimutkaisem-
paa. “Meilld oli tilanne, jossa lahes kaikki toiminnot
olivat eri jarjestelmissa. Lisaksi Halosella ja Carlsonilla
oli omat jarjestelmansa. Kun tavoitteena on kasvaa ja
kehittaa monikanavaista lilkketoimintaa, tarvitsimme
jarjestelmékokonaisuuden, joka tukee tata matkaa”,
kertoo Halosen hallintojohtaja Sari Helenius.
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Tavoite uudistukselle oli selkea: 16ytaa ratkaisu, joka
yhdistaa aiemmin erillisia toimintoja, tukee kasvua ja
antaa paremmat tydkalut asiakkaiden palvelemiseen
seka koko kaupan arvoketjun kehittdmiseen.

MEILLA OLI TILANNE, JOSSA
LAHES KAIKKI TOIMINNOT
OLIVAT ERI JARJESTELMISSA.
LISAKSI HALOSELLA JA
CARLSONILLA OLI OMAT
JARJESTELMANSA.

Liiketoiminnan ja teknologian ymmarrys
ratkaisivat kumppanin valinnassa

Halonen & Carlsonille kumppanin valinnassa koros-
tuivat seka syvallinen vahittaiskaupan tuntemus
ettd vahva kokemus Microsoftin teknologioista.
Uudistuksen piti istua aidosti yrityksen arkeen, ei
ainoastaan tekniseen tavoitekuvaan.

Kumppaniksi uudistukseen valikoitui Efima, joka
ymmarsi Halonen & Carlsonin liiketoiminnan erityis-
piirteita ja niita kipukohtia, joihin uudella jarjestel-
malla haettiin ratkaisua. Jo alusta lahtien yhteisty6ta
leimasi avoin vuoropuhelu ja yhteinen halu rakentaa
toimiva kokonaisuus. “Efimalla oli vahvaa Micro-
soft-osaamista ja erittéin hyvaa vahittaiskaupan
ymmarrysta. Meille oli tarkeda, etta kumppani tuntee
liiketoimintamme ja ymmartéa, mihin arjen haasteisiin
jarjestelmaa oltiin rakentamassa”, Helenius sanoo.

Yksi kokonaisuus kaupan koko arvoketjulle
Halonen & Carlsonin jarjestelméauudistus oli poikke-
uksellisen laaja, silla liiketoiminnan taustajarjestel-
mien on pystyttava tukemaan asiakkaiden palvelu-
kokemusta kanavasta rippumatta. Yksittaisen
jarjestelman paivittamisen sijaan kyse oli monika-
navaisen kaupan toimintaa tukevan jarjestelma-
kokonaisuuden rakentamisesta.

Uudistuksessa samaan kokonaisuuteen tuotiin kas-
sajarjestelma, toiminnanohjausjarjestelma, varas-
tonhallinta, logistiikka, verkkokaupan integraatiot,
taloushallinto, hankinnan prosessit seka raportointia
ja tiedon hyédyntamista tukeva moderni data-alusta.

“Tama oli erittdin laaja projekti. Uudistimme
kassajarjestelman, toiminnanohjausjarjestelman,
varastonhallinnan, logistiikan, verkkokaupan inte-
graatiot ja taloushallinnon. Kaikki saatiin samaan
yhtendiseen jarjestelmaan”, Helenius kuvaa.
Yhtenaisen jarjestelméakokonaisuuden etu nakyy
erityisesti kaupan arjessa. Esimerkiksi verkko-
kaupan ostotapahtuma kaynnistaa useita prosesseja
toiminnanohjausjérjestelméassa. Tilaukset ohjataan
saldojen ja toimitusosoitteen perusteella oikeaan
myymalaan, ja jarjestelma tuottaa automaattisesti
tarvittavat viestit, kuljetustiedot seka pakettien
tarrat. Osa tuotteista voidaan toimittaa my6s suora-
toimituksena valmistajalta asiakkaalle, mika mahdol-
listaa laajemman valikoiman ilman tarvetta kyseisten
tuotteiden varastoinnille.

Asiakkaalle uudistus néakyy saumattomampana
kokemuksena. Tuotteiden saatavuus ja myymaldiden
saldot, verkkokaupan tilaukset ja Click & collect
-palvelu myymaldissa seka asiakaspalvelun tieto

rakentuvat saman kokonaisuuden varaan. “Tarkeinta
meille on, ettd pystymme palvelemaan asiakkaita
hyvin. Oli asiakas missa kanavassa tahansa - verk-
kokaupassa, myymalassa, asiakaspalvelussa, séh-
kopostissa tai chatissa - tiedon pitaa I6ytya samasta
paikasta”, Helenius kertoo.

TARKEINTA MEILLE ON, ETTA
PYSTYMME PALVELEMAAN
ASIAKKAITA HYVIN. OLI ASIAKAS
MISSA KANAVASSA TAHANSA -
VERKKOKAUPASSA, MYYMALASSA,
ASIAKASPALVELUSSA,
SAHKOPOSTISSA TAI CHATISSA -
TIEDON PITAA LOYTYA SAMASTA
PAIKASTA.

Kayttéonotto onnistui ilman myymaldiden
sulkemista

Jarjestelmauudistuksen kriittisin hetki on usein
kayttédnotto. Halonen & Carlsonilla tavoite oli
kunnianhimoinen: myymalgita ei haluttu sulkea
kayttéonoton vuoksi edes hetkeksi, ja tavoitteen
toteuttaminen vaati tarkkaa suunnittelua, testaus-
ta, aikataulutusta ja tiivisté yhteisty6ta Halonen &
Carlsonin ja Efiman valilla.

Kayttéonoton onnistumista varmistettiin muun muas-
sa vdliaikaisilla integraatioilla ja kahden tuotanto-
ympéristdn rinnakkaisella kdytolla. Ratkaisun kayt-

téonotto ajoitettiin ydaikaan, ja H-hetkella molempien
osapuolten tiimit olivat linjoilla varmistamassa, etta
mahdolliset ongelmatilanteet saatiin ratkaistua heti.

Lopputulos oli juuri se, mita tavoiteltiin: jarjestel-

ma taustalla vaihtui ilman, etta asiakkaat edes
huomasivat muutosta. "Teimme tietoisen paatoksen,
ettemme aio pitda myymaloita suljettuna. Kayttoon-
otto piti saada tehtya niin, ettd asiakkaat voivat
jatkaa asiointia normaalisti. Se vaati aarettoman
paljon tiivista yhteistyota Efiman kanssa - kaikki oli
testattu, kaikki vaiheet suunniteltu ja aikataulutettu”,
Helenius kertoo. "Koko kayttddnotto sujui niin, ettei
se nakynyt asiakkaillemme kaytannossa lainkaan.
Emme joutuneet pitdméaan yhtaan myymalaa tun-
tiakaan suljettuna”, han iloitsee.

KOKO KAYTTOONOTTO
SUJUI NIIN, ETTEI SE
NAKYNYT ASIAKKAILLEMME
KAYTANNOSSA LAINKAAN.
EMME JOUTUNEET PITAMAAN
YHTAAN MYYMALAA
TUNTIAKAAN SULJETTUNA.

Sujuvampaa arkea myymalGihin ja
taustatoimintoihin
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Uudistuksen vaikutukset nakyvat nyt Halonen & Carlso-
nin paivittdisessa tekemisessa. Myymalodissa kassatyds-

kentely ja tavaranhallinta sujuvat aiempaa helpommin.



Logistiikassa ja varastonhallinnassa tavarat saadaan
tehokkaammin liikkeelle. Yrityksen johdossa, talous-
hallinnossa, ostotoiminnassa ja raportoinnissa
yhteinen jarjestelma tukee tiedolla johtamista ja
arjen tyota.

Helenius kertoo vierailevansa paljon myymaldissa ja
kuulleensa henkildstolta, ettd monet asiat sujuvat
nyt nopeammin kuin ennen. Kun jarjestelma tukee
tydntekijaa paremmin, ovat edellytykset asiak-

kaan palvelemiseen parhaalla mahdolliselle tavalla
aiempaa paremmat. “Erityisen arvokasta on se, etta
meilld on toimiva jarjestelmé&, johon voimme luottaa.
Se helpottaa henkildkunnan jokapaivaista tekemista,
parantaa asiakaspalvelua, tehostaa ostotoimintaa
ja auttaa logistiikassa saamaan tavarat nopeammin
esille”, Helenius kertoo.

Heleniuksen mukaan moderni teknologia tekee tyds-
ta Halonen & Carlsonilla mielekkdampaa: “Kaikkein
arvokkainta on ollut se, ettd olemme voineet helpot-
taa tyontekijdidemme tyontekoa ja nain varmistaa
my0s parhaan asiakaspalvelun asiakkaillemme.
Meilld on moderni jarjestelméd, joka helpottaa tyon-
tekijoidemme tyon tekemista organisaation kaikilla
tasoilla. Teknologia ei ole este tyon tekemiselle,
vaan tukee sita”

Kumppanuus jatkuu myds kayttéénoton
jalkeen

Halonen & Carlsonin ja Efiman yhteistydssa on
korostunut avoin keskustelu, luottamus ja kyky
ratkaista asioita yhdessa. Laajassa hankkeessa
tarvittiin kumppania, jonka kanssa voi seka edeta
suunnitelmallisesti ettd haastaa tarvittaessa yhteisia
oletuksia. “Meilla on ollut Efiman kanssa hyva vuoro-

vaikutus ja avoin keskustelusuhde. Voimme luottaa
toisiimme ja my6s kyseenalaistaa asioita. Yhteistyo
on ollut hyvaa ja hedelmallistd monella eri tasolla”,
Helenius sanoo.

SUOSITTELEN TALLAISTA
RATKAISUA YRITYKSILLE, JOILLA
ON KASVUHALUKKUUTTA JA
VAHVA HALU KEHITTAA MONI-
KANAVAISTA TOIMINTAA.

Uusi jarjestelmakokonaisuus antaa Halonen & Carl-
sonille perustan monikanavaisen kaupan kehittami-
seen myds tulevaisuudessa. Kun tieto, prosessit ja
kanavat rakentuvat yhteisen digisydamen varaan,
liiketoimintaa voidaan kehittdd yhtendisemmin ja

asiakkaita palvella paremmin kanavasta riippumatta.

“Suosittelen tallaista ratkaisua yrityksille, joilla on
kasvuhalukkuutta ja vahva halu kehittdd monikana-
vaista toimintaa. Kun kaikki tieto 16ytyy yhdesta
jarjestelmasta, asiakasta voidaan palvella paremmin
kaikissa myyntikanavissamme”, Helenius kiteyttaa.

RATKAISUT

Monikanavaista kauppaa ja kasvua tukeva
digisydan
Dynamics 365 Commerce, mukaan lukien:
Commerce Scale Unit, Store Commerce
Dynamics 365 Supply Chain Management
Dynamics 365 Finance
Efima Layer
Efima Integration Layer
Dooap

Moderni data-alusta tiedolla johtamisen ja
integraatioiden perustana
Microsoft Azure Synapse

HYODYT

Yksi yhtendinen jarjestelméakokonaisuus
tukee koko kaupan arvoketjua

Sujuvampi monikanavainen asiakaskokemus

Onnistunut kdyttoonotto ilman yhtakaan
myymalasulkua

Helpompi arki myymalahenkilostolle

Tehokkaampi logistiikka ja varastonhallinta

Vahva pohja kasvulle, johtamiselle ja
liiketoiminnan kehittdmiselle
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> ASIAKAS KESKIOSSA
HELEN

Tekoaly vauhdittaa datan
valmistelua tulevaisuuden
agenttipohjaisille prosesseille

Kevataurinko valaisee Helsingin Ruoholah-
dessa uudenkarhean toimistotalon, jonne
yksi Suomen suurimmista energiayhtiéista,
Helen, on hiljattain muuttanut padkonttorinsa.
Helsingin kaupungin omistama yritys tarjoaa
sahko6a, lampoa ja jadhdytysta noin 600 000
asiakkaalle Suomessa ja vastaa tytaryhtionsa
Helen Sahkéverkko Oy:n kautta paakaupungin
sahkoinfrastruktuurista. Viime vuosina Helen
on ottanut merkittavia askeleita kohti vihreda
energiaa, ja yrityksen tavoitteena on luopua
vuoteen 2040 mennessa polttamiseen perus-
tuvista energianlahteista.

Helenin vihrean siirtyman rinnalla on meneillaan
suuri digitaalinen murros, jonka keskella yrityksen
tekoalyn, datan ja digitaalisen optimoinnin kehityk-
sesta vastaava Mikko Muurinen viettaa tyépaivansa.
“Lammitys tuotetaan yhd enemman sahkélla, ja

tarve sdhkontuotannolle kasvaa entisestdan. Meidan
tarvitsee varautua vaihtelevaan sdhkontuotantoon
seka varmistaa sahkon riittavyys vaihteluiden valilla.
Kaikki taméa on tehnyt meista datayrityksen”, kertoo
Muurinen.

Helenin panostukset dataan ja tekoélyyn auttavat
vastaamaan uuteen todellisuuteen. "Mita paremmin
voidaan ennustaa asioita - mita tapahtuu seuraavan
vartin, tunnin, paivéan, viikon, vuoden aikana - sita
parempi tulos tehdaan”, Muurinen toteaa. Tieto pal-
velee myos asiakkaita: "Voimme esimerkiksi tarjota
asiakkaillemme paremmin sopivia tuotteita tai ohjata
kulutusta otollisempiin hetkiin” Liiketoiminnan ja
asiakkaiden lisdksi tiedosta hydtyvat myds Helenin
tydntekijat. "Pohdimme jatkuvasti sita, kuinka pys-
tymme datalla, tekoalylla ja analytiikalla tekemaan
meilla tyoskentelysta sujuvaa ja tuomaan tekoaly-
apureita eri tyotehtaviin”, kertoo Muurinen.

1 Mikko Muurinen, Head of Al, Optimization and Decision Intelligence, Helen

14



Tiedonhallinta kuntoon

Helenilla ymmarrettiin jo varhaisessa vaiheessa,

ettd tiedonhallinta on avainasemassa, jotta tietoa
voidaan aidosti hyodyntaa esimerkiksi tekodlyso-
vellutusten avulla. "Kun tietoa on valtavasti, taytyy
sille olla my6s hyvat hallintamallit”, Muurinen toteaa.
Tiedonhallinnan kehittdmiseen yritys I0ysi itselleen
osaavan kumppanin Sparta Consultingista, jonka
kanssa yhteistyo aloitettiin vuonna 2020.

Yhteistyon alussa lahdettiin rakentamaan Hele-

nille data- ja Al-strategiaa seké tiedonhallinnan
kaytéantoja. Muun muassa datan omistajuus, yhteiset
toimintamallit ja pelisdédnnot seké datan laatu ja sen
kehittdminen olivat teemoja, joissa Spartan asian-
tuntijat olivat Helenin tukena. "Rakensimme kyvyk-
kyyksia tiedonhallintaan - mita asioita meilla pitaa
olla kunnossa ennen kuin meilla edes on dataa”,
kuvailee Muurinen yhteistyon alkuvaihetta.

Metatiedot luovat pohjan tekoalyn
hyédyntamiselle

Datan dokumentointi ja metatietojen - datan
taustatietojen ja kontekstin - laatu nahtiin erityisen
merkityksellising, silla ne luovat pohjan tekoéalyn
hyédyntamiselle liiketoiminnassa. "Huomasimme
ensimmaisissa tekodlykokeiluissamme, kuinka tar-
kedd metadata ja datan laatu ovat tekoalylle. Teko-
aly on ’vahvistin’, joka tuo esiin niita asioita, joita
datassa jo on. Datan peruslaadun tulee olla hyvassa
kunnossa, jotta tekodly saa hyvaa polttoainetta”,
Muurinen toteaa.

Tekoalysta 16ytyi ratkaisu myds metatietojen
tuottamiseen. "Metadatan tuottaminen jaa monesti
vahemmalle huomiolle, mutta on olennainen osan

datan laadun parantamisessa. Lahdimme Spartan
kanssa pohtimaan, miten voimme tekoalylla poistaa
tyhjan paperin kammoa ja antaa datan omistajille
avaimet metatietojen rikastamiseen”, kertoo Muu-
rinen. Tekoalyratkaisuun Idhdettiin ensin pilotilla,

ja kevaalla 2025 Spartan liityttya osaksi Efimaa,
saatiin avuksi myos efimalaisten Al-asiantuntijoiden
osaaminen. Nyt yhdessa tuotettu ratkaisu toimii
tuotannossa Helenin data-asiantuntijoiden apuna.
"Olemme erittdin tyytyvaisia yhteistyohon Spartan
ja Efiman kanssa. Spartalla on vahva osaaminen
tiedonhallinnasta, josta on ollut paljon hyotya teko-
alyratkaisuja kehittdessa”, Muurinen kertoo iloisena.

HUOMASIMME
ENSIMMAISISSA TEKOALY-
KOKEILUISSAMME, KUINKA
TARKEAA METADATA
JA DATAN LAATU OVAT
TEKOALYLLE.

Tekodlya liiketoiminnan tarpeisiin

Tekodlyn hyodyntaminen metatietojen rikastamiseen
ja datan laadun parantamiseen on ensimmainen
askel matkalla laajempaan tekoalyn kdyttoon Hele-
nilla. "Rakennamme talla pohjaa tuleville 'chat with
your data’ -ratkaisuille. Ne eivat toimi, ellei tekoalylla
ole tarpeeksi metadataa toimintansa taustalla”,
kertoo Muurinen. Hanen mukaansa tekoalyn avulla
voidaan tulevaisuudessa tehda asioita, jotka eivat
aiemmin olleet mahdollisia. "Paatoksenteon syklit
nopeutuvat, ja halutaan reaaliaikaista tietoa paatos-

ten tueksi. My6s asiakkaamme odottavat parempaa
ja ajantasaisempaa palvelua”, han jatkaa.

Suuremmassa mittakaavassa Muurinen nékee,

ettd tekodly demokratisoi datatekemista. "Data on
entistd paremmin kaikkien saatavilla, ja meidan
taytyy tarjota tapoja hyddyntaa sitd. Emme voi enaa
tukeutua vain jonkun toisen tekemiin dashboardei-
hin, vaan toiminta muuttuu keskustelevammaksi”,
han pohtii. "Tulevaisuudessa ihminen ei kayta dataa
ja tekodlya suorittaakseen prosesseja - taustalla
toimii lauma agentteja, jotka tuovat heratteita ihmi-
sille tarvittaessa. Ihminen ohjaa niita prosesseja ja
kayttda dataa ymmartadkseen, mitéa niiden taustalla
tapahtuu?”

Muurinen kehottaa muita datan ja tekodlyn parissa
tyoskentelevid muistamaan, etta pienetkin paran-
nukset ovat hyvia. "Tekoalyn kanssa ei tarvitse heti
hypata syvaan paahan. Jos tekoaly pystyy tekemaan
80 %, voidaan loput 20 % jattaa hyvin ihmisten
tehtavaksi tassa vaiheessa”, han toteaa. "Tekoalyn
kanssa toimiminen on jatkuvaa kehittdmista -
parannetaan tanaan prosentti ja huomenna toinen.
Jos voimme tehda nopeasti jotain, josta on apua
ensi viikolla, on se meille hyva asia. Aina ei tarvitse
odottaa taysin valmista ratkaisua”

RATKAISUT JA PALVELUT

Laadukkaan datapohjan rakentaminen
tekodlyn avulla
Generatiivisen tekodlyn hyédyntaminen
automaattisessa metatietojen
rikastamisessa: ratkaisun suunnittelu,
pilotointi ja toteutus

Tiedonhallinnan toimintamallien
kehittdminen
Datan omistajuudet, vastuut ja
governance-periaatteet
Tiedon merkityksen ja kdyton

jasentaminen kasitemallien avulla

HYODYT

Parempi datan laatu, kun metatietoa
luodaan automaattisesti

Data valmiimpaa tulevaisuuden agenttisille
prosesseille

Mahdollisuus uudenlaiselle ja entista
laajemmalle tiedon hyddyntamiselle

liiketoiminnassa

Kokeneen kumppanin tuki tiedonhallinnan ja
tekodlyn kehittamisessa
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> ASIAKAS KESKIOSSA
INLOOK

Raportoinnin uudistuksella kohti
parempaa paatoksentekoa

Utuinen kevdtaamu valkenee saapuessam-
me Herttoniemeen. Taidokkaasti rakennetun
paakonttorin neuvotteluhuoneessa vallit-

see rauhallinen tunnelma, vaikka taustalla

on kdynnissa mittava digitaalinen muutos.
Sisdarakentamisen mestarina tunnettu Inlook
on viime vuosina laittanut perusteellisesti
kuntoon liiketoimintansa ydintietojérjestelmia.
Muutama vuosi sitten yhtié uudisti Efiman
tuella toiminnanohjausjarjestelmansa Micro-
soft Dynamics 365:een ja otti kdytt66n Power
Apps -mobiilisovelluksia kenttatyon tueksi.

Nyt yhdessa aloitettu digitaalinen kehitysmatka on
saanut jatkoa raportoinnin uudistuksesta, jonka
keskeisena tavoitteena on datan entista parempi
hyddyntaminen lapi organisaation. Uudistuksen
taustalla on myds Inlookin uuden strategian valmis-
telu, johon olennaisesti liittyy pohdinta siita, mihin
suuntaan yritysta tulee vieda muuttuvassa toimin-
taymparistossa. “Megatrendit vaikuttavat rakentami-

seen, ja meidan taytyy miettia missad haluamme olla
mukana ja mita seurata rauhassa sivusta”, Inlookin
konsernipalveluiden paéllikkd Sanna Leskinen pohtii
viitaten siihen, etta kaikki yrityksen uudet avaukset
- my0s datan ja jarjestelmien hyodyntaminen - on
peilattava strategisiin tarpeisiin. Juuri tasta tarpees-
ta syntyi ajatus uusia myos raportoinnin tydkalut ja
kaytannot.

Inlookin kaytssa ollut raportointiratkaisu ei enaa
vastannut yrityksen nykyhetken tarpeisiin, ja uudis-
tuminen nahtiin selkeimpana reittina eteenpain.
"Totesimme, etta ketterin tapa kehittaa raportointia
oli vaihtaa kokonaan uuteen, moderniin ratkai-
suun”, Leskinen kertoo. Uutta raportointia lahdettiin
lopulta rakentamaan Microsoftin Fabric-alustalle.
"Microsoftin maailmassa kun pydritaan, niin alkaa
nahda niita etuja. ERP, myynti, appit, raportointi -
kaikki nivoutuvat saumattomasti yhteen”, kuvailee
Leskinen valintaa rakentaa Inlookin IT-arkkitehtuuri
yhtenaisen ekosysteemin ympdérille.

‘D Sanna Leskinen, konsernipalveluiden paallikkd, ja Erika Nybergh, talousjohtaja;




TOTESIMME, ETTA
KETTERIN TAPA KEHITTAA
RAPORTOINTIA OLI
VAIHTAA KOKONAAN
UUTEEN, MODERNIIN
RATKAISUUN

Ketteraa kehittamista pala kerrallaan
Raportoinnin uudistus polkaistiin kdyntiin vuoden
2024 alussa. Aluksi rakennettiin ensimmainen
pilottiraportti Fabriciin ja kokeiltiin, miten uusi tek-
nologia palvelisi Inlookin tarpeita. Kun ensikokeilu
osoittautui lupaavaksi, laadittiin pidemman aikavalin
suunnitelma ja ryhdyttiin toteuttamaan uudistusta
vaiheittain. “Ajatusmalli on yhd sama: meidan tulee
edeta yksi pala kerrallaan”, kuvaa Erika Nybergh,
Inlookin talousjohtaja, kehitysprojektin etenemista.
“Liian laajalla skaalalla mikaan ei valmistu. Pitéa olla
selked suunnitelma ja priorisointi, mita tehdaén nyt
ja mita tehdaan seuraavaksi.”

Uudistus eteni ketterasti: Ensimmaiset Fabricin
paalle rakennetut raportit saatiin tuotantoon jo
parissa kuukaudessa pilotoinnin aloittamisesta.
Seuraavaksi uudelle alustalle vietiin Inlookin tar-
keimmat raportointialueet, kuten talous-, projekti- ja
myyntiraportointi. Samalla kehitettiin my0ds taysin
uusia raportteja ja mittaristoja liiketoiminnan paatok-
senteon tueksi.

Vaikka teknologia vaihtui téysin uuteen, ei kaikkea
tarvinnut aloittaa puhtaalta pdydalta, vaan Inlookilla

voitiin hyédyntéaa paljon aiemmin rakennettua
tietopohjaa. "Toimivaa ei ole pakko keksié uudel-
leen. Kopioimme tietyt vanhan jarjestelman toimivat
raportit suoraan uuteen ymparistoon, koska niiden
sisaltoon oltiin kayttdjiemme keskuudessa tyyty-
vaisid”, Leskinen kertoo ratkaisusta, jolla turvattiin
jatkuvuus muutoksessa. Uudessa jarjestelmassa
naiden raporttien paalle voitiin kuitenkin rakentaa
paljon uutta: esimerkkina visuaaliset kuvaajat, jotka
tarjoavat liiketoiminnan loppukayttajille nopealla vil-
kaisulla ymmarrettavia ndkymia keskeisiin lukuihin.

TOIMIVAA El OLE PAKKO
KEKSIA UUDELLEEN.
KOPIOIMME TIETYT VANHAN
JARJESTELMAN TOIMIVAT
RAPORTIT SUORAAN UUTEEN
YMPARISTOON, KOSKA
NIIDEN SISALTOON OLTIIN
KAYTTAJIEMME KESKUUDESSA
TYYTYVAISIA.

Tietoa tarjolle lilketoiminnan tarpeisiin

Leskinen ja Nybergh ovat yhta mielta uudistuksen
suurimmasta hyddysta: tiedon lapinakyvyydesta.
"Aikaisemmin ihmiset kerailivat tietoa omiin Excel-ra-
portteihinsa. Nyt se kaikki 10ytyy yhdesta paikasta,
ja tieto on kaikkien sita tarvitsevien saatavilla”,
Leskinen vertaa nykytilannetta vanhaan. Kun IT-eko-
systeemi on yhtendinen Suomessa ja Ruotsissa niin

ERP-jarjestelmén kuin raportoinnin osalta, nédkyvyys
yhtion liiketoimintaan on huomattavasti aiempaa
parempi. "Suuri askel on ollut se, ettd olemme
ottaneet Ruotsin yksikkdmme samoihin jarjestelmiin
ja saaneet kokonaisvaltaisen lapindkyvyyden koko
konsernin tilanteeseen”, Nybergh painottaa.

Uuden ratkaisun tuomat mahdollisuudet nakyvat
konkreettisesti Inlookin arjessa liiketoiminnalta
tulevien raportointitarpeiden ja -toiveiden muodos-
sa. "Meilla liiketoiminnan kayttéjat ovat huomanneet,
ettd 'hei, nyt mina ndenkin taalta tallaista’, ja siita
|ahtee ajatus ’olisiko téllainenkin mahdollista?’”,
Leskinen kuvailee iloisena henkiléston halukkuutta
hyoédyntaa tietoa entista laajemmin. Juuri tassa
piilee koko modernin tiedolla johtamisen salaisuus.
“Nama eivat ole enda mitaan perinteisia ATK-hank-
keita, vaan liiketoiminnan tarpeiden tayttamista”,
Nybergh painottaa.

My®ds datan laatuun on kiinnitetty enemman huo-
miota uudistuksen myota. “Kaikkea maailman dataa
voi nykyaan hyddyntad, mutta sen voi tehda myés
vaarin. Taytyy aina varmistaa, ettd kayttaa oikeasti
oikeaa dataa”, Nybergh huomauttaa viitaten datan
validoinnin tarkeyteen. Inlookilla kaytetaankin aikaa
ja vaivaa sen varmistamiseen, ettad esimerkiksi
ERP:stéa raportointiin tuotava data on varmennettu
oikeelliseksi. Tama tyo kannattaa, silla luotettava
data on paatoksenteon perusta.

Kumppani tuntee, haastaa ja tukee

Inlookin ja Efiman valinen yhteistyd on vuosien
varrella hioutunut vahvaksi kumppanuudeksi, mika
néakyi myos raportointiuudistuksen sujuvuudessa.
“Tasséakin projektissa on ollut omat mutkansa, eivat-

ké kaikki vaiheet sujuneet kuin Stromsdssé - mutta
se kuuluu asiaan. Pitkdaikaisen kumppanin kanssa
on hankalatkin tilanteet helpompi selvittdd yhdessa”,
Leskinen toteaa. "Efiman asiantuntijat ovat oppineet
tuntemaan meidat, ja me olemme oppineet tunte-
maan efimalaiset. Kuitenkin naita ihmiset tekevat
ihmisten kanssa, ja siksi toistemme tunteminen on
kumppanuudessa erittain tarkeda”, han jatkaa.

KAIKKEA MAAILMAN
DATAA VOI NYKYAAN
HYODYNTAA, MUTTA SEN
VOI TEHDA MYOS VAARIN.
TAYTYY AINA VARMISTAA,
ETTA KAYTTAA OIKEASTI
OIKEAA DATAA.

Vahva kumppanuussuhde auttaa my&s haastamaan
totuttuja toimintatapoja. “Helposti ajatus menee
vanhoilla raiteilla, ja sitd olemme halunneet tassa
haastaa: miten voisimme hyddyntaa uutta ratkaisua
ja esittaa asioita eri tavalla?” Nybergh kertoo ja tote-
aa, ettd Efiman kanssa tdma on toteutunut. “Olem-
me voineet yhdessa testata erilaisia lahestymistapo-
ja ja pohtia rauhassa, olisiko jokin ratkaisu hyva tai
toimisiko jokin asia toisella tavalla”. Uuden ratkaisun
kayttéonottoon on kuulunut myods koulutusta ja
osaamisen jakamista, jotta raporttien hienosaato ja
uusien luominen sujuvat jatkossa myds inlooklaisilta
itseltaan.
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Tulevaisuutta ennustaen

Leskinen ja Nybergh visioivat, etta raportoinnin
seuraava askel on ennustettavuus, jotta se tukisi
lilketoimintapaatoksia nykyista voimakkaammin.
“Tulevaisuudessa haluaisimme kehittaa raportointia
niin, ettd se katsoo eteenpain eika taaksepain - ettd
saisimme jarjestelmasta tukea paatoksentekoon
tulevaa ennakoiden”, Nybergh kertoo Inlookin
toiveista hyddyntaa dataa entistd paremmin enna-
koivan analytiikan avulla. Microsoftin yhtendinen ja
jatkuvasti kehittyva ekosysteemi luo pohjan tavoit-
teen saavuttamiselle.

TULEVAISUUDESSA
HALUAISIMME KEHITTAA
RAPORTOINTIA NIIN, ETTA

SE KATSOO ETEENPAIN EIKA
TAAKSEPAIN - ETTA SAISIMME
JARJESTELMASTA TUKEA
PAATOKSENTEKOON TULEVAA
ENNAKOIDEN.

Teknologian huimaa kehitysvauhtia Inlookilla seura-
taan kiinnostuneina, mutta kuitenkin harkiten. “Kun
kaikki kehittyy talla hetkella niin nopeasti, on mie-
lenkiintoista nahda, mihin tie vie”, Leskinen pohtii.
“Ehka kohta tarvitsee vain avata Power Bl ja sanella
aamukahvin daressa, millaisen raportin haluaa”, han
lisda naurahtaen. Kaikkeen uuteen ei kuitenkaan
kannata hypata silmét kiiluen. “Taytyy osata valita,

mitd haluaa ja missa haluaa olla mukana - ja toisaal-
ta valita, missa odotetaan ja katsotaan rauhassa”,
Nybergh tédydentaa ajatusta siita, ettd muutoksen
keskelld on tarkeaa sailyttda maltti ja keskittya
olennaiseen.

Muille raportointi- ja analytiikkaratkaisun uusimista
harkitseville Leskiselld ja Nyberghilla on kokemuk-
sen tuomia vinkkeja. "Rauhassa ja askel kerrallaan.
Yrittdkda ymmartaa uuden ratkaisun mahdollisuudet
ja miettikaa, mita oikeasti silté haluatte”, sanoo
Nybergh korostaen tarpeen méaarittdmisen tarkeytta.
Leskinen puolestaan muistuttaa oman ajan, energi-
an ja resurssien panoksesta onnistumiseen: "Tama
on kehityshanke siind, missd mika tahansa muukin.
Asiat eivat tapahdu vain nappia painamalla, vaan
oman tiimin resurssien varaaminen hankkeelle on
avainasemassa.” Huolellinen maarittely, sitoutuminen
ja realistiset odotukset varmistavat, etta lopputu-
loksesta tulee aidosti hyddyllinen. “Kun nakee sen
vaivan, voi lopputulos olla todella hyva”, Nybergh
summaa hymyillen.

RATKAISU

Moderni data- ja analytiikka-alusta
Microsoft Fabric

Raportoinnin kehitys
Myynti
Projektit
Talous
Uudet raportit liiketoiminnan tarpeisiin

Asiakkaan kouluttaminen ratkaisun
itsendiseen kayttoon

HYODYT

Yksi, yhtendinen ratkaisu raportointiin ja
tiedolla johtamiseen

Nakyvyys liiketoiminnan tarkeimpiin

tunnuslukuihin 1api konsernin

Tieto sita tarvitsevien saatavilla ja
paatoksenteon tukena

Jatkuvasti kehittyva, pilvipohjainen alusta
ja Microsoft-ekosysteemin synergiaedut
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» HENKILOSTO

aikakaudella

Efimalla tilikausi on pitényt siséllaan merkit-
tavia muutoksia henkil6ston nakokulmasta.
Olemme oppineet uutta niin uusien tuotteiden
ja palveluiden ndkékulmista ja saaneet uuden-
laista osaamista osaksi tydyhteis6amme.

Sisaisten muutosten rinnalla on my6s paljon
omaksuttavaa vield suuremmassa mittakaavassa.
On selvaa, etta tyoelama on talla hetkella suuren
muutoksen aarella. Muutos ei ole vain teknologinen,
se on pohjimmiltaan inhimillinen. Kun tekoaly ottaa
} hoitaakseen yha enemman rutiineista, tiedonhausta
ftaamisia Efimalla ja analyysista, meille ihmisille vapautuu aikaa. Se,
mihin tdméan ajan kdytdmme, on tarkeda pohtia

Kohtaamisten merkitys
korostuu tekoalyn

huolellisesti. Juuri nyt kun teknologia on lasna kaik-
kialla, vuorovaikutuksen ja yhdessa oppimisen arvo
ja merkitys kasvavat.

Erityisen arvokkaita ovat kohtaamiset, joissa tietoa ei
vain siirretd vaan ymmarrys rakentuu yhdessa - tilan-
teet, joissa eri nakdkulmat térmaavat rakentavasti

ja joista syntyy jotain sellaista, mitd kukaan ei olisi
yksin oivaltanut. Kohtaamiset, joissa uusi nakokulma
muuttaa yhteistd ymmarrysta tai kysymys avaakin
uuden ajattelun suunnan. Jos ndma kohtaamiset jaa-
vat syntymatta - tai jos ne tapahtuvat mutta ilmapiiri
ei salli aitoa avoimuutta - organisaatio alkaa oppia
hitaammin kuin ymparisté muuttuu.



» HENKILOSTO

Kuuntelemalla
vahvempi
tyoyhteiso

Tybyhteisdissa on yha tarkeampaa ymmartaa, miten
yhteisdn jasenet kéasittelevat muutosta, miké on
selvaa ja mika vaatii enemman tukea. Tilikauden
aikana olemme ensimmaisena askeleena ottaneet
kayttdéon pulssimuotoisen henkiloston tyytyvaisyyt-
ta, nakemyksia ja kokemuksia mittaavan tyokalun.
Tavoitteena on sen avulla saada nakyvyytta siihen,
mitd tapahtuu pinnan alla - arjen tunnelmassa,
tiimien dynamiikassa ja yksildiden kokemuksessa.
Tydkalu on ennen kaikkea arjen johtamisen tydkalu
esihenkildille, tiimeille ja koko organisaatiolle. Se luo
pohjan avoimelle ja kehittavalle vuorovaikutukselle.

T Kohtaamisia Efimalla




» HENKILOSTO

YhteisOllisyytta yli tiimi-

jaroolirajojen

Tilikauden aikana loimme useita mahdollisuuk-

sia kohdata toisiamme tyon arjen ulkopuolella ja
rakentaa yhteisollisyytta tilanteissa, joissa keskus-
telulle, tutustumiselle ja uusille ajatuksille on tilaa.
Jarjestimme henkildstdlle harrastekerhoja, yhteisia
tapahtumia seka erilaisia kohtaamisia, joiden tavoit-
teena oli vahvistaa yhteytta kollegoiden valilla yli
tiimi- ja roolirajojen.

Kesan alussa jarjestimme jalleen Efikerhon, jossa
tydntekijoiden lapsille tarjottiin ohjattua tekemisté
ja yhteisia aktiviteetteja tyopaivan ajaksi. Pddsimme

my0s avaamaan tydarkeamme perheen nuorimmille
Lapsi mukaan toihin -paivana.

Vaikka ty6 muuttuu ja teknologia kehittyy vauhdilla,
uskomme vahvasti siihen, ettd menestyvat organi-
saatiot rakentuvat edelleen ihmisten valiselle luotta-
mukselle, yhteistydlle ja kyvylle oppia toisiltaan. Siksi
haluamme jatkossakin investoida kohtaamisiin, jotka
vahvistavat yhteisollisyytta, tukevat hyvinvointia ja
luovat pohjan jatkuvalle oppimiselle. Tekoalyn aika-
kaudella ihmisten valinen vuorovaikutus ei meneta
merkitystaan, vaan siité tulee entisté arvokkaampaa.
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» VASTUULLISUUS

Vastuullisuus osana Efiman
liiketoiminnan perustaa

Efiman vastuullisuusty6n lahtékohtana on
kestéva liiketoiminta, joka rakentuu yhdessa
asiakkaiden ja henkil6ston kanssa. Autamme
asiakkaitamme uudistamaan liiketoimintaansa
liiketoimintasovellusten seka data- ja teko-
alyratkaisujen avulla. Samalla pidéamme huolta
henkil6stémme hyvinvoinnista ja osaamisen
jatkuvasta kehittymisesta. Asiakkaidemme
menestys seka hyvinvoiva ja osaava henki-
16st6 muodostavat perustan Efiman pitka-
janteiselle menestykselle.

Paattynyt tilikausi oli Efiman vastuullisuusty6ssa
perustan vahvistamisen aikaa. Kehitimme keskeisia
hallintamalleja ja politiikkoja, kirkastimme vastuul-
lisuustyon ohjausta ja tunnistimme toimintamme
kannalta olennaisimmat vastuullisuusteemat
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla. Ty6ta kehi-
tetdan vaiheittain osana normaalia liiketoiminnan
johtamista, ei siita erillisena kokonaisuutena.

Tavoitteena on rakentaa kaytannoéllinen ja liike-
toimintalahtdinen vastuullisuuden johtamismalli,
joka tukee Efiman strategiaa, riskienhallintaa,
henkilostojohtamista seka asiakkaiden kestavan
liiketoiminnan kehittdmista. Tama sopii myds Efiman
laajempaan suuntaan: tekodlyn ja datan aikakau-
della luotettava perusta, selkeat toimintamallit ja
vastuullinen paatoksenteko korostuvat entisestaan.

1 Efiman perehdytyspaiva 2026
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Olennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuustyon
kehittamista

Tilikauden aikana Efima toteutti kaksoisolennaisuus-
analyysin yhteisty6ssa The Upright Projectin kanssa.
Analyysin tavoitteena oli tunnistaa vastuullisuus-
teemat, joilla on merkittavin vaikutus seka Efiman
lilketoimintaan ettd ymparistoon ja yhteiskuntaan.
Analyysi perustui Uprightin tiedeperustaiseen
DMA-menetelmaan, Efiman liiketoimintadataan seka
ESRS-viitekehykseen.

Analyysissa tarkasteltiin muun muassa Efiman tilin-
paatostietoja, lilkevaihdon jakautumista liiketoiminta-
ja palvelualueittain, asiakkaiden toimialajakaumaa
seka toimittajien ja alihankkijoiden sijaintimaita.
Henkildstondkokulmaa arvioitiin jakauma-, palkka-
tasa-arvo-, vaihtuvuus- ja tyosuojelutietojen perus-
teella. Lisaksi analyysissa hyddynnettiin asiakkaiden
vastuullisuuskyselyissa esiin nousseita teemoja.

Analyysin tuloksena tunnistettiin yhteensa 18
olennaista vastuullisuusteemaa. Merkittavimmiksi
teemoiksi nousivat yksityisyyden suoja, tydaika
ja tydhyvinvointi, monimuotoisuus, sukupuol-

ten tasa-arvo seka resurssien kayttoon liittyvat
vaikutukset. Tulokset toimivat jatkossa Efiman
vastuullisuustyon priorisoinnin, riskienhallinnan ja
raportoinnin kehittdmisen pohjana.

Vaikutusolennaisuus —

Korkea

Keskitaso

Matala

Taloudellinen olennaisuus vs. vaikutusolennaisuus

Myénteinen vaikutus

@ Tyo- jayksityiseldmén tasapaino (oma tyévoima)

Tiedon jakaminen

@ limastonmuutoksen hillinta
Tiedon luominen

@ liman pilaantuminen

@ Veden ja maaperin pilaantuminen

@ Vedenotto ja vedenkulutus

@ Energia

© 75 asiaa, joiden olennaisuus on vahéinen tai joilla ei
ole olennaisuutta

Matala

Efimalla on 18 olennaista vastuullisuusteemaa

@ Kielteinen vaikutus

@ Resurssien sisadnvirtaukset, mukaan lukien
resurssien kaytto

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu (oma tyévoima)

limoittajien suojelu

Keskitaso

Taloudellinen olennaisuus —

Sama teema voi esiintyd useammin kuin kerran eri vaikutustyyppien vuoksi

Yksityisyys (kuluttajat ja loppukéyttajat)
Monimuotoisuus (oma tyévoima)
Tyb6aika (oma tyévoima)

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét resurssien
ulosvirtaukset ja jate

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta ty$sté (oma tyévoima)

Korruptio ja lahjonta

Koulutus ja taitojen kehittdminen (oma tydvoima)
limoittajien suojelu

Yksityisyys (kuluttajat ja loppukayttajat)

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien
resurssien kaytto

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét resurssien
ulosvirtaukset ja jate

Tydaika (oma tyvoima)

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tydsts (oma tydvoima)

Monimuotoisuus (oma tyévoima)

Korkea

T The Upright Projectin kanssa toteutettu kaksoisolennaisuusanalyysi
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» VASTUULLISUUS

Kolme nakokulmaa

vastuullisuuteen

Efiman vastuullisuusty6 rakentuu kolmen
toisiaan tdydentavan nakékulman varaan:
ympadristdvastuun, sosiaalisen vastuun ja
hyvan hallintotavan. Naita ei kehiteta irrallisina
ohjelmina, vaan osana Efiman arkea, johtamis-
ta ja asiakastyo6ta.

Ympaéristovastuussa Efiman suorat vaikutukset ovat
asiantuntijapalveluihin ja digitaalisiin ratkaisuihin
perustuvassa liiketoiminnassa suhteellisen rajalli-
set. Tunnistamme kuitenkin vaikutuksia erityisesti
energiankayton, pilvipalveluiden, IT-infran ja asiak-
kaidemme arvoketjujen kautta. Tilikaudella jatkoim-
me ymparistdasioiden johtamista Ekokompassi-
ymparistojarjestelman mukaisesti ja raportoimme
edistymistdmme ohjelman edellyttamassa laajuu-
dessa. Paastolaskentaa kehitetdan vaiheittain osana
yhtion kestavyysraportointia.

Paattyneelta tilikaudelta raportoimme Scope 1- ja
Scope 2 -paastot seka kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella tarkeimmat Scope 3 -paastomme, jotka
liittyvat pilvipalveluiden ja ohjelmistojen kayttoon.
Scope 1- ja Scope 2 -paéastoét olivat 0,0 tCO,e, ja
Scope 3 -paastot IT:n pilvipalveluiden ja ohjelmisto-
jen osalta olivat 409,2 tCO,e*.

Sosiaalisessa vastuussa korostuvat Efiman
henkil6std, osaaminen ja tydhyvinvointi. Kaksois-
olennaisuusanalyysi nosti esiin erityisesti tyo-
aikaan, tyohyvinvointiin, monimuotoisuuteen ja
tasa-arvoon liittyvia teemoja. Tilikauden aikana
kehitimme tyéhyvinvoinnin ja arjen johtamisen
tyokaluja, otimme kayttoon sairauspoissaolojen
seurantaa ja varhaisen valittdmisen prosesseja
tukevan tyokalun seka pulssitydkalun henkildsto-
tyytyvaisyyden seuraamiseen.

Efiman arvot, Yhdessé eteenpéin, Omana itsena,
Tahto kuunnella ja Taitavasti tuloksiin, tukevat kult-
tuuria, jossa ihmiset voivat tehda tyota omana itse-
naan ja kehittdd osaamistaan yhdessa muiden kans-
sa. Tekoalyn aikakaudella tdméa ndkokulma korostuu
entisestaan: teknologian kehittyessa henkildston
osaamisen, oppimisen ja yhteisen ymmarryksen
merkitys kasvaa. Tilikauden aikana olemme tuke-
neet tekoalyn kayttodnottoa osaksi jokaisen tyota
osaamisfoorumeilla, uutiskirjeilla ja mahdollistamalla
turvallisten tekoélytydkalujen hyédyntamisen.

Hyva hallintotapa luo perustan vastuulliselle paa-
toksenteolle. Efiman vastuullisuustyota ohjaavat
hallitus, johtoryhma ja vastuullisuustiimi yhdessa.
Hallitus seuraa tydn etenemista ja arvioi vastuulli-
suuteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia osana
strategista paatoksentekoa. Johtoryhma vastaa tyon

operatiivisesta kehittdmisesta, ja vastuullisuustiimi
koordinoi kaytannon tyota yhdessa liiketoimintojen
seka yhteisten tuki- ja hallintopalveluiden kanssa.

Tilikauden aikana Efima otti kaytt66n uuden Code
of Conductin ja lanseerasi toimittajien eettiset
toimintaperiaatteet. Lisdksi vastuullisuustyota
ohjaavat muun muassa palkitsemisen kaytannét,
tietoturvapolitiikat, riskienhallintaan liittyvat peri-
aatteet sekéa toimivalta- ja hyvéksymiskaytannot.
Tietoturvan ja yksityisyyden suojan merkitys
korostuu erityisesti Efiman liilketoiminnassa, jossa
asiakkaiden prosessit, data ja digitaaliset ratkaisut
ovat tyon ytimessa.

* Efiman liiketoiminta rakentuu taysin asiantuntijapalveluista ja immateriaalisista teknologiaratkaisuista, ja néin ollen olennaiset paastot ovat erityisesti suhteessa liiketoiminnan laajuuteen vahaiset ja koostuvat epasuorista Scope 3 -paastoista. Ostettujen pilvipalveluiden

paastot arvioitiin kayttaen EXIOBASE 3.8.2 EE MRIO -mallin toimiala-toimiala (industry-by-industry, IXI) -paastokertoimia Suomen "Computer and related activities (72)” -toimialalle ostajahintaisina euroina (EUR purchaser prices). Koska EXIOBASEN paastokertoimet perustuvat

historiallisiin rahamaaraisiin aineistoihin, paastokerroin inflaatiokorjattiin raportointivuoden hintatasoon World Bankin Suomen kuluttajahintaindeksin (CPI) avulla.
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> VASTUULLISUUS

Vastuullisuus

asiakkaiden kestavan
kasvun mahdollistajana

Efiman oma vastuullisuustyd kytkeytyy myoés
siihen, millaista arvoa tuotamme asiakkaillem-
me. Ndemme, etta digitalisaatio, automaatio ja
tekodly ovat keskeisia tyokaluja vastuullisem-
man ja resurssitehokkaamman liiketoiminnan
rakentamisessa. Tehokas tiedonhallinta,
laadukas data ja dlykkaat automaatioratkaisut
auttavat asiakkaita kehittdmaan toimintaansa
lapindkyvammaksi, paremmin johdetuksi ja
resurssitehokkaammaksi.

Efima on perustamisestaan lahtien kehittanyt asiak-
kaidensa prosesseja tehokkaamman tiedonhallinnan
ja automaation avulla. Tilikauden FY2026 aikana
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palvelutarjoomaa laajennettiin myds kestavyys-
dataan liittyviin palveluihin. Niissa painopisteena
ovat kestavyysdatan hallintaratkaisut, raportoinnin
automatisointi seka tiedon laadun parantaminen.
Naiden avulla asiakkaat voivat kehittda toimintaansa
lapindkyvammaksi, tehokkaammaksi ja vastuulli-
semmaksi.

Tama nakokulma tekee vastuullisuudesta Efimalle
myo0s liiketoiminnallisesti olennaisen kysymyksen.
Vastuullisuus ei ole vain oman toiminnan kehittamis-
ta, vaan myds asiakkaiden arjen, paatoksenteon ja
raportoinnin tukemista niilla alueilla, joissa Efimalla on
vahvat juuret: prosesseissa, teknologiassa ja datassa.
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> TILIKAUSI
1.6.2025 - 31.5.2026

Toimintakertomus

Yleiskuvaus yhtién liiketoiminnasta

Efima Oyj on vuonna 2009 perustettu suomalainen
digiyhtio, joka edistaa suurten ja keskisuurten yritys-
ten kasvua tehostamalla asiakkaidensa liiketoiminta-
prosesseja ja luomalla niille kilpailuetua tekoalyn ja
datan innovatiivisella hyddyntamisella. Konsernin
asiakkaita auttaa noin 250 huippuasiantuntijaa
toimipisteissdamme Helsingissa ja Tampereella.

Palveluiden keskidssa ovat modernit teknologiat,
vahva liiketoimintaymmarrys seka kehittava ja
kasvollinen kumppanuus asiakkaidemme kanssa.
Konsernin palvelutarjoama kattaa Microsoftin ja
Unit4:n liiketoimintasovellukset (ERP-, CRM- ja
taloushallintojarjestelméat) sek& monipuoliset tiedon-
hallinta-, data- ja tekoalyratkaisut eri toimialoille.
Tarjoamaa taydentavat kestavan liikketoiminnan

ratkaisut seka teknologiariippumaton kehitys-
konsultointi ja koulutuspalvelut.

Konsernin asiakkaina on yli 100 suurta ja keskisuurta
organisaatiota Suomessa eri toimialoilta, kuten esi-
merkiksi Helen, Outokumpu, Carlson-Halonen, Atten-
do ja GRK. Yhtion keskeisia kilpailuetuja ovat vahva
osaaminen liiketoimintaprosesseista yhdistettyna
syvaan teknologiaosaamiseen, seka strategiset kump-
panuudet johtavien teknologiatoimittajien kanssa.

Konsernin tulos ja taloudellinen asema

Efima Oyj hankki Sparta Consulting Oy:n koko osake-
kannan 2.5.2025, minka johdosta Sparta Consulting
Oy on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen 2.5.2025
alkaen. Néin ollen Sparta Consulting Oy siséltyy
vertailukauden lukuihin ainoastaan ajalta 2.5.-

31.5.2025. Sparta Consulting Oy:n vaikutus tilikauden
liikevaihtoon on noin 3,6 miljoonaa euroa ja vertailu-
kauden liikevaihtoon on noin 0,3 miljoonaa euroa.

Vertailukaudella merkittava liikevoittoon vaikuttava
era oli emoyhtion RPA-liiketoiminnan 1,2 miljoonan

euron myyntivoitto, joka muodosti merkittavan osan
liiketoiminnan muista tuotoista.

Konsernin liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 21,0 %
jaoli 28 222 (23 316) tuhatta euroa.

Konsernin ulkopuolisten palveluiden kaytosté aiheu-
tuneet kustannukset olivat tilikaudella 4 428 (4 132)
tuhatta euroa eli 15,7 % (17,7 %) liikevaihdosta.

Konsernin henkildstokulut olivat 18 444 (14 865)
tuhatta euroa ja 65,4 % (63,8 %) liikevaihdosta.
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keski-
maarin 239 (246) tyontekijaa ja tilikauden lopussa
250 (235) tyontekijaa.

Konsernin liiketoiminnan muut kulut olivat 3 880
(3 770) tuhatta euroa ja 13,7 % (16,2 %) liikevaihdosta.

Konsernin liikevoitto (EBIT) oli tilikaudella 659 (1 603)
tuhatta euroaja 2,3 % (6,9 %) liikevaihdosta.

Tilikauden voitto ennen veroja oli 790 (1 743)
tuhatta euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 18,9 % (20 %).
Rahoituslaitosten mydntamaa lainaa oli tilinpaatos-
hetkella yhteensa 4 739 (4 616) tuhatta euroa.
Suurin osa lainakannasta johtuu ensisijaisesti Sparta
Consulting Oy:n osakekannan hankintaa varten

edelliselld tilikaudella nostetusta 1 625 tuhannen
euron rahoituksesta, jota tdydennettiin vuoden 2025
syksylla 875 tuhannen euron erélla kauppahinnan
toisen maksueran kattamiseksi, seka konsernin
kayttdpaaoman vahvistamiseen suunnatusta lisa-
rahoituksesta. Lisdksi konserni nosti kevaalla 2026
Valtiokonttorilta 290 tuhannen euron lainan. Lainoi-
hin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen
ja korollisiin nettovelkoihin sidotut kovenantit.
Kovenanttiehdot tayttyivat 31.5.2026.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi konsernilla on
yhteensa 700 tuhannen euron tililimiitit. Tililimiitit
eivat olleet kaytdssa tilikauden paattyessa.

Emoyhtién tulos ja taloudellinen asema
Vertailukaudella merkittava liikevoittoon vaikuttava
erd oli emoyhtion RPA-liiketoiminnan 1,2 miljoonan
euron myyntivoitto, joka muodosti merkittavan osan
liiketoiminnan muista tuotoista.

Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 7,7 % ja oli
24 729 (22 966) tuhatta euroa.

Ulkopuolisten palveluiden kaytdsta aiheutuneet kus-
tannukset olivat tilikaudella 4 279 (4 099) tuhatta
euroa eli 17,3 % (17,8 %) liikevaihdosta.

Henkildstékulut nousivat vuoden aikana 15 718

(14 632) tuhanteen euroon ja olivat 63,6 %

(63,7 %) liikevaihdosta. Yhtion palveluksessa oli
tilikauden aikana keskimaarin 212 (220) tyontekijaa
ja tilikauden lopussa 224 (210) tyontekijaa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3 533 (3 707)
tuhatta euroa ja 14,3 % (16,1 %) liikevaihdosta.
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Liikevoitto (EBIT) oli tilikaudella 1 000 (1 634) tuhatta
euroa ja laski 634 tuhatta edellisvuodesta. Yhtion
kannattavuus heikkeni tilikauden aikana ja liikevoitto
oli 4,0 % (7,1 %) liikevaihdosta.

Tilikauden voitto ennen veroja oli 1140 (2 124)
tuhatta euroa.

Rahoituslaitosten mydntamaa lainaa oli tilinpaatos-
hetkella yhteensa 4 727 (4 525) tuhatta euroa.
Suurin osa lainakannasta johtuu ensisijaisesti Sparta
Consulting Oy:n osakekannan hankintaa varten
edellisella tilikaudella nostetusta 1 625 tuhannen
euron rahoituksesta, jota taydennettiin vuoden 2025
syksylla 875 tuhannen euron eralld kauppahinnan
toisen maksueran kattamiseksi, seka konsernin
kayttépadaoman vahvistamiseen suunnatusta lisa-
rahoituksesta. Lisaksi yhtio nosti kevaalla 2026
Valtiokonttorilta 290 tuhannen euron lainan. Lainoi-
hin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen
ja korollisiin nettovelkoihin sidotut kovenantit.
Kovenanttiehdot tayttyivat 31.5.2026.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi yhtiolla on 500
tuhannen euron tililimiitti. Tililimiitti ei ollut kaytdssa
tilikauden paattyessa.

AVAINLUVUT, KONSERNI

miljoonaa euroa 2026 2025"
Liikevaihto 28,2 23,3
Liikevoitto ennen konserniliikearvopoistoja 1,0 1,6
Liikevoitto ennen konserniliikearvopoistoja %o:a liikevaihdosta 3,4 7,0
Liikevoitto 0,7 1,6
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 2,3 6,9
Omavaraisuusaste-%?2 18,9 20,4
Oman padoman tuotto-%o° 23,2 52,8

" Tilikausi 1.6.-31.5.
2 Oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot)
3 Tilikauden tulos / oman pddoma keskimaarin tilikauden aikana
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Yhti6n hallinto

Efima Oyj:n varsinainen yhtiékokous 15.9.2025
vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Lars
Husberg, Janne Juusela, Jorma Turunen, Sanna
Kaarlejarvi, Minna Alitalo ja Juha Mantyla. Hallitus
valitsi puheenjohtajaksi Lars Husbergin. Efima Oyj:n
toimitusjohtajana toimi 31.3.2026 asti Tero Salminen
ja1.4.2026 alkaen Paula Kujansivu.

Efima Oyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy (0486406-8), jonka
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Nieminen.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden
paattymisen jdlkeen

Tilikauden jalkeen Efima Oyj on myynyt talous-
hallintopalveluiden liiketoimintansa Tilipalvelu
Rantalainen Oy:lle. Kaupan myéta taloushallinto-
palveluiden asiakassopimukset ja 65 palveluiden
parissa tydskentelevaa asiantuntijaa siirtyvat Ranta-
laiselle. Taloushallintopalveluiden osuus paattyneen
tilikauden liikevaihdosta oli noin 18 %. Kaupasta
arvioidaan kirjautuvan merkittava kertaluonteinen
positiivinen tulosvaikutus 31.5.2027 paattyvalle
tilikaudelle.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konserni panostaa jatkuvasti pitkan aikavalin
kilpailukyvyn kasvattamiseen. 31.5.2026 paattyneen
tilikauden kehittamismenot omiin tuotteisiin olivat
yhteensa 418 (309) tuhatta euroa, mika vastaa 1,5
% (1,3 %) liikevaihdosta. Tuotekehityksen p&apaino
oli hoiva-alalle kehitettavan tekoalypohjaisen
ratkaisualustan Moivan kehityksessé ja Microsoft

D365 ja Business Central -alustoja tdydentavissa
ratkaisuissa.

Vastuullisuus

Efiman vastuullisuustyon Iahtokohtana on rakentaa
kestavaa liikketoimintaa, joka tukee seka asiakkaiden
liiketoiminnan kehittdmista ettd henkildston hyvin-
vointia ja osaamista. Kestavyysteemoja edistetaan
ja kehitetdan vaiheittain osana normaalia liiketoimin-
nan johtamista. Talla tilikaudella painopiste on ollut
keskeisten vastuullisuuteen liittyvien politiikkojen ja
hallintamallien luomisessa seka olennaisten vastuul-
lisuusteemojen tunnistamisessa.

Efima toteutti tilikauden 2026 aikana kaksoisolen-
naisuusanalyysin yhteisty6ssa The Upright Projectin
kanssa. Analyysin (Double Materiality Assessment,
DMA) tavoitteena oli tunnistaa ne vastuullisuus-
teemat, joilla on merkittavin vaikutus seka liike-
toimintaan ettd ymparistoon ja yhteiskuntaan. DMA
toimii jatkossa Efiman vastuullisuustydn ja rapor-
toinnin perustana.

Vastuullisuusty6ta ohjataan hallituksen, johto-
ryhman ja vastuullisuustiimin yhteistyona. Halli-

tus seuraa vastuullisuustydn etenemista ja arvioi
vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
osana strategista paatdksentekoa. Lisaksi Efimalla
on tarkastusvaliokunta, jonka vastuualueisiin kuuluu
my0ds kestavyystydn ohjaaminen ja raportointi.
Kaytannon koordinoinnista vastaa vastuullisuustiimi
yhdessa liiketoimintojen kanssa. Vastuullisuustyota
ohjaavat muun muassa Code of Conduct, Supplier
Code of Conduct, palkkapolitiikat ja tietoturvaan liit-
tyvat kaytannot. Vastuullisuustydssa hyodynnetdan
mahdollisimman paljon olemassa olevia prosesseja,

johtamismalleja ja henkilostokaytantoja. Tavoitteena
on rakentaa vaiheittain yhtendinen vastuullisuuden
johtamismalli, jossa vastuullisuus integroidaan
osaksi liilketoiminnan ohjausta, riskienhallintaa ja
henkildstojohtamista.

Efiman kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnis-
tettiin yhteensa 18 materiaalista vastuullisuus-
teemaa. Analyysi perustui Uprightin tieteelliseen
DMA-menetelmaan, Efiman liiketoimintadataan

ja European Sustainability Reporting Standards
-viitekehykseen. Seka vaikutusten etté taloudellisen
olennaisuuden nakékulmasta merkittavimmiksi tee-
moiksi nousivat yksityisyyden suoja, tydaika ja tyo-
hyvinvointi, monimuotoisuus, sukupuolten tasa-arvo
seka resurssien kayttoon liittyvat vaikutukset.
DMA:n tuloksia hyddynnetdan vastuullisuustyon
priorisoinnissa, riskienhallinnassa ja raportoinnin
kehittamisessa.

Riskienhallinta ja merkittavimmat riskit
Riskienhallinta on olennainen osa konsernin johta-
mista, paatoksentekoa ja liilketoiminnan suunnitte-
lua. Sen tavoitteena on tunnistaa, arvioida, seurata
ja hallita riskeja, jotka voivat vaikuttaa strategisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskienhallinta on integroitu osaksi normaaleja
liilketoiminta- ja tukiprosesseja, eika sita varten ole
erillisté organisaatiota.

Toimitusjohtaja vastaa yhdessa Efima Oyj:n hallituk-
sen kanssa siitd, etta konsernin toiminta on voimas-
sa olevan lainsdadanndn ja hallituksen vahvistamien
linjausten mukaista seka etta riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisesti. Riskien merkittéavyys
arvioidaan niiden todennékdisyyden ja vaikutusten

perusteella, ja keskeisimmista riskeisté raportoidaan
hallitukselle saanndllisesti.

Riskeja hallitaan ensisijaisesti ennaltaehkaisevin
toimenpitein. Konsernissa on maaritelty ja doku-
mentoitu sisdisen valvonnan menettelytavat, jotka
kattavat muun muassa hyvaksymiskaytannot,
tehtavien eriyttamisen seka sopimusten hallinnan.
Lisaksi konsernilla on liiketoimintansa suojaamiseksi
tarkoituksenmukainen vakuutusturva.

Riskienhallinnan kehittdmisessé on viime aikoina
painotettu erityisesti tietoturvaa, tietosuojaa ja
liiketoiminnan jatkuvuutta sekéa vastattu asiakkaiden
kasvaviin vaatimuksiin néilla osa-alueilla. Konsernin
merkittavimmat riskit liittyvat toimintaymparistoon,
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja rahoituk-
seen seka yritysjarjestelyihin ja lahipiirisaamisiin.

Yhtion toimintaympaéristéon liittyvia riskeja
Suomen IT-palveluala on viimeiset vuodet karsinyt
globaalin geopolitiikan ja taloudellisten suhdantei-
den aiheuttamasta hitaan kasvun vaiheesta, mista
johtuen useat toimialan yritykset ovat joutuneet
sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan alentunut-
ta kysyntaa. Suomen kansantalouden maltillisten
kasvuodotusten myota myds IT-palvelumarkkinan
kasvu on ldhitulevaisuudessa hidasta. Samaan
aikaan IT-palvelumarkkinaa mullistaa tekoalyn nopea
kehitys, joka vaikuttaa mm. asiakkaiden ostokayt-
taytymiseen, teknologiavalintoihin, paatossykleihin
seka kustannus- ja tehokkuusodotuksiin. Tekoaly-
murrokseen onnistuneesti vastaaminen edellyttaa
IT-palveluyritysten asiantuntijoiden osaamisen ja
toimintamallien jatkuvaa kehittamista seka perinteis-
ten liiketoimintamallien vaiheittaista muutosta.
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Mikali konserni ei kykene ennakoimaan ja vastaamaan
asiakaskysynnan ja teknologian kehityksen aiheutta-
miin muutoksiin riittdvan nopeasti, sen kilpailukyky ja
kasvuedellytykset voivat heikentya. Konserni seuraa
markkinakehitysta aktiivisesti ja kehittaa palvelu-
tarjontaansa vastaamaan muuttuvaa kysyntaa.

Liiketoimintaan liittyvia riskeja

Tekoalyn nopea kehitys muuttaa toimialaa ja koros-
taa liiketoimintaan liittyvien strategisten riskien mer-
kitysta. Epdonnistuminen tekodlytransformaatiossa
voi heikentaa yhtion kilpailukykya. Riskié hallitaan
uudistamalla markkinaléhtéisesti liiketoimintamalleja
ja tarjoomaa seka kohdentamalla investointeja teko-
aly- ja datakyvykkyyksiin.

Kaupallisten mallien ja hinnoittelun epaonnistumi-
nen voivat heikentaa kannattavuutta. Tata hallitaan
asiakaslahtoisella ja arvoperusteisella hinnoittelulla
seka vahvalla kaupallisella ohjauksella.

Tietoturvaan, tietosuojaan ja luottamuksellisuuteen
liittyvat riskit voivat aiheuttaa taloudellisia ja maine-
haittoja. Naité riskeja hallitaan teknisin ja organisa-
torisin suojatoimin, henkil6stén osaamisella seka
saantelyn noudattamisella.

Osaajien saatavuus ja sitouttaminen ovat keskeisia
liiketoiminnan toteuttamiskyvylle ja kilpailukyvylle, ja
aiheeseen liittyvat haasteet voivat lisatd myos kus-
tannuksia. N&ita hallitaan huolehtimalla ty6nantaja-
kuvasta, osaamisesta ja palkitsemisen kilpailukyvysta.

Toimitusten monimuotoisuuteen seka projektien
laatuun ja hallintaan liittyvat riskit voivat heikentaa
asiakastyytyvaisyyttd, mainetta ja kannattavuutta.

Na&ita hallitaan huolehtimalla palveluiden oikeasta
hinnoittelusta ja suunnitelmallisesta toteutuksesta
seka hyddyntamalla projektinhallinnan kaytantoja ja
tarjous- ja sopimusvaiheen ohjausta.

Riippuvuus keskeisista teknologia-alustoista ja
ohjelmistotoimittajista voi rajoittaa toiminnan jous-
tavuutta seka vaikuttaa kustannuksiin ja kehitys-
kykyyn. Riskia hallitaan varmistamalla osaaminen,
ennakoimalla alustojen kehitysta seka suunnittele-
malla ratkaisut hallittaviksi ja skaalautuviksi.

Uuden liiketoiminnan kehittémisinvestointeihin liittyva
tulonodotusten epavarmuus voi heikentaa kannat-
tavuutta ja sitoa pddomia. Tata hallitaan huolellisella
investointien arvioinnilla, vaiheistuksella seka tuotta-
vuuden systemaattisella seurannalla ja ohjauksella.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvia riskeja

Konserni on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituk-
sesta eika se valttamatta onnistu hankkimaan lisara-
hoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan.

Konsernin rahoitussopimuksiin siséltyy kovenantti-
ehtoja, joiden tayttamisella voi olla olennainen vaiku-
tus konsernin rahoitusasemaan ja toimintaedellytyk-
siin. Mikali konsernin taloudellinen tilanne heikkenisi,
kovenantteihin liittyvat ehdot voisivat rikkoutua, milla
voisi olla negatiivinen vaikutus rahoituksen jatkuvuu-
teen. Konserni seuraa kovenanttiehtojen tayttymista
saannollisesti osana taloudellista raportointiaan.

Konsernin korollinen velka altistaa sen korkotason
muutoksille. Korkojen nousu kasvattaa rahoituskuluja
ja voi heikentaa konsernin tulosta ja kassavirtaa.

Avainasiakkaiden menettaminen, niiden ostojen
merkittdva vaheneminen tai avainasiakkaiden talou-
delliset ongelmat voivat vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti konsernin liiketoiminnan tulokseen, taloudelli-
seen asemaan ja tulevaisuudennakymiin. Luotto- ja
vastapuoliriskit realisoituvat, kun sopimuskumppanit
eivat kykene tai halua tayttaa velvoitteitaan. Vaikka
konserni veloittaa useista palveluistaan etukateen
ja hallitsee nain luottoriskia, suuri osa palveluista
veloitetaan jalkikateen ja joidenkin asiakkaiden
maksuajat ovat pitkid, mika kasvattaa luottoriskia.
Konserni seuraa myyntisaamisiaan ja asiakkaiden
maksukayttaytymista aktiivisesti.

Yritysjarjestelyihin liittyvia riskeja

Efima Oyj hankki 31.5.2025 paattyneella tilikaudella
100 %:a Sparta Consulting Oy:n osakkeista. Sparta
Consulting Oy:n yritysostosta on kirjattu konserni-
tilinpaatokseen liikearvoa. Liikearvoon kohdistuu
arvonalentumisriski, joka realisoituisi, mikali liike-
toiminnan kasvuun, kannattavuuteen tai markkina-
tilanteeseen liittyvat odotukset jaisivat toteutu-
matta ja yritysostoon liittyvat tulonodotukset siten
heikkenisivat olennaisesti. Johto seuraa liikearvon
arvostusta sdanndllisesti osana tilinpaatosprosessia,
eikad arvonalentumiselle ole talla hetkella perustet-
ta. Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio

tai suunniteltua nopeampi poisto vaikuttaisivat
negatiivisesti konsernin tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

Lahipiirisaamisiin liittyvia riskeja

Efima Oyj:lla on lainasaamisia kahdelta lahipiiriyh-
tioltaan, Dooap Oy:lta ja Murea Peura Oy:lta. Yhtiot
ovat Efima Oyj:n lahipiiria, koska niiden merkittavat
omistajat ovat padosin samoja kuin Efima Oyj:n

paaomistajat. Molemmille saamisille maksetaan
markkinaehtoista korkoa.

Lainasaaminen Dooap Oy:Ita

Efima Oyj:lla on Dooap Oy:ltd noin 1,9 miljoonan
euron lainasaaminen, josta seuraavan 12 kuukauden
aikana erdantyva osuus noin 0,7 miljoonaa euroa
on kirjattu lyhytaikaisiin ja muu osa pitkaaikaisiin
saamisiin. Saamisen vakuutena on Dooap Oy:n
yrityskiinnityksia noin 8,0 miljoonan euron arvosta.
Dooap Oy:n tilinpaatdksessa on esitetty toiminnan
jatkuvuutta ja rahoituksen jarjestymisté koskevia
epavarmuustekijoita, jotka muodostavat riskin myos
Efima Oyj:n kannalta. Mikali Dooap Oy ei onnistuisi
turvaamaan riittavaa rahoitusta tai sen liiketoiminta
heikkenisi merkittavasti, tama voisi vaikuttaa nega-
tiivisesti Efima Oyj:n mahdollisuuksiin saada saata-
vansa sovitussa aikataulussa tai tdysimaaraisesti.

Lainasaaminen Murea Peura Oy:lta

Efima Oyj:lla on Murea Peura Oy:lté 3,3 miljoonan
euron lainasaaminen, joka erdantyy kertalyhenteisena
30.10.2027 ja on kirjattu pitk&aikaisiin lainasaami-
siin. Saamisen vakuudeksi Murea Peura Oy:n omis-
tajat ovat pantanneet Efima Oyj:n osakkeita samasta
arvosta. Koska vakuus muodostuu Efima Oyj:n
omista osakkeista, vakuuden arvo on sidoksissa
konsernin omaan arvonkehitykseen ja voi heikentya
samanaikaisesti niiden olosuhteiden kanssa, joissa
vakuutta jouduttaisiin kayttamaan.

Johto ja hallitus ovat arvioineet, etta lainasaamiset
on arvostettu nimellisarvoon, joka vastaa niiden
todenné&kdista arvoa. Lainasaamisten osittainen
tai taysimaarainen alaskirjaus vaikuttaisi kuitenkin
merkittavasti konsernin omaan padomaan.
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Osakkeet ja osakepadoman muutokset

Efima Oyj:n osakkeiden kokonaism&ara oli tilikauden
lopussa 6 785 712 osaketta, jotka jakaantuivat 6
237 600 A-osakkeeseen ja 548 112 B-osakkeeseen.
Osakkeisiin liittyvia danioikeuksia on 6 237 600
kappaletta. Kullakin A-osakkeella on yhtiokokouk-
sessa yksi dani ja B-osakkeella ei 4ania. Kaikkia
osakkeita koskeva lunastus- ja suostumuslauseke on
kirjattu yhtidjarjestykseen. Tilikauden aikana Efima
Oyj mitatdi 54 378 omaa B-osakettaan, mika vastasi
noin 0,80 % yhtion kaikista osakkeista. Mitatointi
toteutettiin marraskuussa 2025.

Efima Oyj:n hallussa oli 31.5.2026 yhteensd 12 579
(27 146) omaa B-osaketta, mika vastaa 0,19 %
(0,40 %) yhtion kaikista osakkeista ja 0,00 %
(0,00 %) osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Hallussa olevien omien osakkeiden maara esitetaan
osakkeina, joiden omistusoikeus on siirtynyt yhtidlle
riippumatta arvo-osuusjarjestelmaan tehtavasta tek-
nisesta siirrosta. Edellisen tilikauden vertailulukua
on tasta syysta oikaistu vastaamaan tata esittamis-
perustetta; arvo-osuusrekisterin mukainen maara
31.5.2025 oli 24 572 omaa B-osaketta.

Edella mainittujen hallussa olevien osakkeiden
liséksi yhtidlla oli 31.5.2026 panttina yhteensa 594
318 omaa A-osaketta Murea Peura Oy:n lainasta.
Pantin ovat antaneet Murea Peura Oy:n omistajat.
Panttina olevat osakkeet vastaavat noin 8,76 %
yhtion kaikista osakkeista ja noin 9,53 % osakkei-
den tuottamasta daniméaéarasta.

Yhtié hankki tilikauden aikana takaisin 39 811 omaa
B-osaketta, mika vastasi noin 0,59 % yhtion kaikis-
ta osakkeista. Osakkeista 8 056 kappaletta hankit-

tiin konsernin palveluksesta ldhteneilta henkil6ilta ja
31755 kappaletta yhtion jarjestamassa menettelys-
sd, jossa osakkeenomistajille tarjottiin mahdollisuus
myyda osakkeitaan yhtidlle. Hankituista osakkeista
maksettu vastike oli yhteensd 145 372,60 euroa.

Efima Oyj:n varsinainen yhtiokokous valtuutti
15.9.2025 hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankinnasta. Hallitukselle mydnnetty
valtuutus kasittéda enintdan 500 000 yhtion oman
A- tai B-osakkeen hankkimisen yhtion vapaaseen
omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatokses-
ta. Lisaksi hallitus paatti 26.5.2026 enintaan 103
211 oman B-osakkeen hankinnasta. Hankinta oli
tilinpaatoshetkella toteuttamatta, ja se on tarkoitus
toteuttaa kesdkuussa 2026.

Efima Oyj:n varsinainen yhtiokokous valtuutti
15.9.2025 hallituksen paattamaan myds uusien
osakkeiden antamisesta. Hallitukselle myonnetty
valtuutus kasittéda enintaan 1 000 000 yhtion omaa
B-osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta. Edellisellé tilikaudella,
15.4.2025 paatetysséa suunnatussa maksullisessa
osakeannissa yhtion henkildstélle ja hallituksen
jasenille annettiin yhteensa 47 777 uutta B-osaket-
ta, jotka rekisterditiin syksylla 2025.

Nakymat tilikaudelle 1.6.2026-31.5.2027
Odotamme markkinatilanteen jatkuvan haastavana
tulevalla tilikaudella. Asiakkaiden paatoksenteko on
edelleen varovaista, emmeka ennakoi markkinassa
merkittavaa kasvua lyhyella aikavalilla. Tassa toimin-
taymparistossa keskitymme kannattavuuden varmis-
tamiseen, operatiivisen tehokkuuden parantamiseen

seka asiakkaillemme tuotettavan liiketoimintahyddyn
maksimoimiseen.

Samanaikaisesti tekoalyn kehitys kiihtyy ja muut-
taa nopeasti IT-palveluyritysten toimintamalleja.
Tekoalyn yleistyminen korostaa datan keskeista
roolia liilketoiminnassa ja luo uusia mahdollisuuksia
asiakasarvon tuottamiseen. Tekoalyn nopea kehitys
maarittaa toimialan muutosta ja nostaa osaami-

sen seka teknologiset kyvykkyydet kilpailukyvyn
ytimeen. Henkiléstdmme rakentaa ja soveltaa néita
kyvykkyyksia asiakastydssda muuntaen tekodlyn
mahdollisuudet konkreettiseksi liiketoiminta-arvoksi.

Strategiamme mukaisesti keskitymme liiketoiminta-
sovelluksiin seka tekoaly- ja dataratkaisuihin. Olem-
me teravoittdneet tarjoomaamme luopumalla talous-
hallintopalveluista ja keskittymallad yha korkeamman
lisdarvon ratkaisuihin. Kehitdmme konsernin koko-
naistarjoomaa markkinalahtodisesti vastataksemme
asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

Tilikaudella odotamme liikevaihdon kasvavan orgaa-
nisesti maltillisesti, mutta kannattavuuden parane-
van. Jatkamme aktiivisesti epdorgaanisen kasvun
mahdollisuuksien kartoittamista ja arviointia osana
strategiamme toteutusta.

Jakokelpoisten varojen kayttd

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta
yhtion jakokelpoisista varoista, yhteensa 1 965
106,30 euroa, josta tilikauden voitto on 928 637,40
euroa, ei jaeta osinkoa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA Liitetieto 1.6.2025- 1.6.2024- Rahoitustuotot ja -kulut
31.5.2026 31.5.2025 Korko- ja rahoitustuotot 491 706,33 546 800,15
Korkokulut ja muut rahoituskulut -360 678,17 -407 121,72
LIIKEVAIHTO 1 28 222 425,17 23316128,16  papoitustuotot ja -kulut yhteensa 131 028,16 139 678,43
Liiketoiminnan muut tuotot 2 16 588,37 1356 493,80 VOITTO ENNEN TILINPAATOS- 790 440,23 1742 643,91
SIIRTOJA JA VEROJA
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 3 -4 427 969,09 -4132 212,75 Tuloverot
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 427 969,09 -4132 212,75 Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -211 801,99 -393 721,07
Laskennalliset verot 25 216,33 -
Henkilostokulut 4 Tuloverot yhteenséa -186 585,66 -393 721,07
Palkat ja palkkiot -15 311 329,43 -12 355 658,16
Henkildsivukulut TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 603 854,57 1348 922,84
Eldkekulut -2 658 110,72 -2175 538,53
Muut henkildsivukulut -474 670,92 -333 882,58
Henkildstokulut yhteensa -18 444 111,07 -14 865 079,27
Poistot ja arvonalentumiset 5
Suunnitelman mukaiset poistot -410 298,72 -277 468,38
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien -115154,87 -
hyodykkeista
Konserniliikearvon poisto -301 856,92 -25154,74
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -827 310,51 -302 623,12
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3 880 210,80 -3769 741,34
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 659 412,07 1602 965,48

35



KONSERNIN TASE

VASTAAVAA Liitetieto 31.5.2026 31.5.2025 VASTATTAVAA Liitetieto 31.5.2026 31.5.2025
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 14
Aineettomat hydodykkeet 9 Osakepadoma 104 240,00 104 240,00
Konserniliikearvo 1785 986,81 2 087 843,73 Muut rahastot
Kehittamismenot 976 216,25 940 456,98 Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 476 135,96 445 457,06
Muut aineettomat hyodykkeet 100 869,31 219 549,28 Osakeanti (rekisteroimatta) - 175 000,41
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2863 072,37 3247 849,99 Kertyneet voittovarat 1155107,49 806 183,58
Aineelliset hyodykkeet 10 Tilikauden tulos 603 854,57 1348 922,84
Koneet ja kalusto 123 555,30 26 086,85 Oma paadoma yhteensa 2 339 338,02 2 879 803,89
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 123 555,30 26 086,85
Pitkdaikaiset saamiset 1 PAKOLLISET VARAUKSET 15
Muut saamiset 47 062,46 131 982,82 Muut pakolliset varaukset 21 000,00 91 000,00
Lainasaamiset 4 418 883,42 5164 805,42
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 4 465 945,88 5296 788,24 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 16 3 581267,20 3 566 363,68
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 17 - 249 999,99
Myyntisaamiset 3992 319,11 2 956 712,62 Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 3 581267,20 3 816 363,67
Lainasaamiset 745 922,00 745 922,00 Lyhytaikainen vieras paaoma
Laskennalliset verosaamiset 12 25 216,33 - Lainat rahoituslaitoksilta 1157 383,48 1049 266,32
Muut saamiset - 503 986,57 Saadut ennakot 18 1080159,34 2198 528,07
Siirtosaamiset 13 995 903,62 2113 527,87 Ostovelat 200 838,59 641 949,52
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5759 361,06 6 320 149,06 Muut velat 1166 800,95 2 052 556,34
Rahat ja pankkisaamiset 262 944,41 1456 646,05 Siirtovelat 19 3928 091,44 3618 052,38
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 7 533 273,80 9 560 352,63

VASTAAVAA YHTEENSA

13 474 879,02

16 347 520,19

VASTATTAVAA YHTEENSA

13 474 879,02

16 347 520,19
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EMOYHTION TULOSLASKELMA Liitetieto 1.6.2025- 1.6.2024-
31.5.2026 31.5.2025
LIIKEVAIHTO 1 24 728 854,72 22 966 427,76
Liiketoiminnan muut tuotot 2 260 833,37 1375 753,80
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 3 -4 279 278,47 -4 098 998,75
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 279 278,47 -4 098 998,75
Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot -13 048 584,70 -12 157 295,75
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 260 165,54 -2142 728,90
Muut henkildsivukulut -409 691,66 -331828,13
Henkilostokulut yhteensa -15 718 441,90 -14 631 852,78
Poistot ja arvonalentumiset 5
Suunnitelman mukaiset poistot -343 765,19 -270 250,65
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien -115 154,87 -
hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -458 920,06 -270 250,65
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3 532 901,70 -3 706 870,79
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1000 145,96 1634 208,59

Rahoitustuotot ja -kulut 7

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa - 350 000,00

Korko- ja rahoitustuotot 491 681,13 546 721,38

Korkokulut ja muut rahoituskulut -351 387,70 -406 844,36
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 140 293,43 489 877,02
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1140 439,39 2124 085,61
Tuloverot 8

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -211 801,99 -393 721,07
Tuloverot yhteenséa -211 801,99 -393 721,07
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 928 637,40 1730 364,54
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EMOYHTION TASE VASTATTAVAA Liitetieto 31.5.2026 31.5.2025

VASTAAVAA Liitetieto 31.5.2026 31.5.2025 OMA PAAOMA 15-16
PYSYVAT VASTAAVAT Osakepaaoma 104 240,00 104 240,00
Aineettomat hydodykkeet 9 Muut rahastot
Kehittamismenot 976 216,25 875 650,32 Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 476 135,96 445 457,06
Muut aineettomat hyodykkeet 100 869,31 219 549,28 Osakeanti (rekisteroimatta) - 175 000,41
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1077 085,56 1095199,60 Kertyneet voittovarat 1536 549,19 806 183,58
Aineelliset hyodykkeet 10 Tilikauden tulos 928 637,40 1730 364,54
Koneet ja kalusto 123 555,30 24 359,98 Oma paadoma yhteensa 3045 562,55 3 261245,59
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 123 555,30 24 359,98
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET 17
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1 2 588 211,04 2 588 211,04 Muut pakolliset varaukset 21 000,00 91 000,00
Sijoitukset yhteensa 2 588 211,04 2 588 211,04
Pitkaaikaiset saamiset 12 VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 41 062,46 131 982,82 Pitkdaikainen vieras padoma
Lainasaamiset 4 418 883,42 5164 805,42 Lainat rahoituslaitoksilta 18 3 581267,20 3 561363,68
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 4 459 945,88 5296 788,24 Muut velat 19 - 249 999,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 3581 267,20 3 811 363,67
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras paaoma
Myyntisaamiset 3 488 198,91 2 703 405,47 Lainat rahoituslaitoksilta 1145 454,48 963 636,32
Saamiset saman konsernin yrityksilta 13 - 374 171,30 Saadut ennakot 20 1080159,34 2198 528,07
Lainasaamiset 745 922,00 745 922,00 Ostovelat 183 437,07 595 976,34
Muut saamiset - 498 086,57 Velat saman konsernin yrityksille 21 44 995,22 -
Siirtosaamiset 14 969 322,83 1772 994,67 Muut velat 1103 889,40 1832 731,78
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5203 443,74 6 094 580,01 Siirtovelat 22 3403 304,85 3 067 446,30
Rahat ja pankkisaamiset 156 828,59 722 789,20 Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 6 961 240,36 8 658 318,81

VASTAAVAA YHTEENSA

13 609 070,11

15 821 928,07

VASTATTAVAA YHTEENSA

13 609 070,11

15 821 928,07




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

A. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Efima Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio ja Efima-konsernin
emoyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki ja Y-tunnus 2250123-6. Yhtion
rekisterdity osoite on Mannerheimintie 3 B, 00100 Helsinki. Yhtion
hallitus on hyvéksynyt 23.6.2026 konsernitilinpaatoksen 31.5.2026
paattyneelta tilikaudelta. Efiman tilinpaatos, toimintakertomus ja tilin-
tarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion rekisterdidysté osoitteesta.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannén mukai-
sesti (FAS).

Sisdinen osakeomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion
hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman padaoman ero on
esitetty konserniliikearvona.

Siséiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitu-
mattomat katteet, keskindiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Efima Oyj hankki Sparta Consulting Oy:n koko osakekannan 2.5.2025,
mink& johdosta yhtio on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 2.5.2025
alkaen. Nain ollen Sparta Consulting Oy sisaltyy vertailukauden lukuihin
ainoastaan ajalta 2.5.-31.5.2025. Sparta Consulting Oy:n vaikutus
vertailukauden liikevaihtoon on noin 0,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jdlkeen Efima Oyj on myynyt taloushallintopalveluiden liike-
toimintansa Tilipalvelu Rantalainen Oy:lle. Kaupan myétéa taloushallinto-
palveluiden asiakassopimukset ja 65 palveluiden parissa tyoskentele-
vaa asiantuntijaa siirtyvat Rantalaiselle. Taloushallintopalveluiden osuus
paattyneen tilikauden liikevaihdosta oli noin 18 %. Kaupasta arvioidaan
kirjautuvan merkittava kertaluonteinen positiivinen tulosvaikutus
31.5.2027 paattyvalle tilikaudelle.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna jaljempana selostetuilla suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Pitkdaikaisten saamisten tasearvo on niiden
alkuperainen hankintameno.

Vaihtuvien vastaavien arvostusperiaatteet
Rahoitusomaisuuteen merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvos-
tettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu
tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkén valmistusajan vaativiksi
suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu
vahintaan vuodeksi. Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on maaritetty
toteutuneiden tyotuntien ja projektin kokonaistydtuntiarvion perusteella.

Yhtion pysyviin vastaavin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Hyddykkeet, joiden todenndkdinen taloudellinen kayttdaika
on alle kolme vuotta, sekad pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikauden kuluksi. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi
tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat.

Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden ja merkittavien
lisdominaisuuksien suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineetto-
miksi hyédykkeiksi siité l1ahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa,
se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saata-

van vastaista taloudellista hyotya. Kehittamismenoina on aktivoitu
tuotekehityksesta aiheutuneet valittomat palkka- ja kehitysymparisto-
kustannukset.

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu sisdisen toiminnan-
ohjauksen kehityksen HR-, talous- ja projektinhallinnan jarjestelmien
implementointity6ta, alihankintaa ja lisenssikuluja. Poistoperiaatteissa
ei ole tapahtunut muutoksia.

Poistosuunnitelma

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyédykkeen
taloudellisen pitoajan perusteella. Suunnitelman mukaisia poistoja
laskettaessa on kaytetty seuraavia taloudellisia pitoaikoja:

Kehittamismenot 1-5 vuotta
Konserniliikearvo 7 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta

ja 25% menojaanndspoisto

Tytaryhtié Sparta Consulting Oy:n taseeseen aktivoitujen kehittamis-
menojen tulonodotusten todettiin tilikauden aikana heikentyneen.
Taman johdosta kehittdmismenojen taloudellinen pitoaika on arvioitu
uudelleen ja poistosuunnitelmaa muutettu siten, etta kehittamis-
menojen poistamaton hankintameno on poistettu kokonaan tilikauden
loppuun mennessa. Poistosuunnitelman muutoksella ei ollut olennaista
vaikutusta tilikauden tulokseen.
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B. KONSERNITULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Liikevaihdon erittely 1.6.2025 - 31.5.2026

1.6.2024 - 31.5.2025

4. Henkilosto64a ja ldhipiiria koskevat tiedot 1.6.2025 - 31.5.2026

1.6.2024 - 31.5.2025

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 1199 785,57

828 692,11

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 327 240,00

321 240,00

Muu liikevaihto 27 022 639,60

22 487 436,05

Muut palkat ja palkkiot 14 984 089,43

12 034 418,16

Yhteensa 28 222 425,17

23 316 128,16

Eldakevakuutusmaksut 2 658 110,72

2175 538,53

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta

tuotoiksi tilikaudella kirjattu maara on 123 753,84 euroa.

Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara

Muut henkilosivukulut 474 670,92

333 882,58

Yhteensa 18 444 111,07

14 865 079,27

Tarkemmat tiedot lahipiiristé I0ytyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta "21. Liitetiedot |ahipiiriliiketoimista”

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 406 361,16 997 914,23  Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 239 246
Tilauskanta yhteensa 406 361,16 997 914,23
5. Poistot ja arvonalentumiset
2. Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyvit erat Poistot
Saadut julkiset avustukset ja tuet 10 079,61 107 140,39  Aineelliset hyGdykkeet
Myyntivoitto liiketoimintakaupoista - 1238 708,85 Koneet ja kalusto 24 666,66 1821,39
Muut 6 508,76 10 644,56 Aineettomat hyodykkeet
Yhteensi 16 588,37 1356 493,80 Konserniliikearvo 301 856,92 25154,74
Kehittamismenot 311 311,71 199 524,52
Yhtié on 31.5.2025 paattyneella tilikaudella myynyt RPA-liiketoiminnan, jonka myyntivoitto on kirjattu Muut pitkavaikutteiset menot 74 320,35 76 122,47
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntivoitto muodosti merkittdvan osan 31.5.2025 paattyneen tilikauden Yhteensi 712 155,64 302 623,12
liilketoiminnan muista tuotoista.
3. Materiaalit ja palvelut Arvonalentumiset
Ulkopuoliset palvelut 4 427 969,09 4132 212,75 Aineettomat hyddykkeet
Yhteensa 4427 969,09 4132 212,75 Kehittamismenot 70 795,25 -
Muut pitkdvaikutteiset menot 44 359,62 -

Yhteensa 115 154,87
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6. Tilintarkastuspalkkiot 1.6.2025 - 31.5.2026 1.6.2024 - 31.5.2025
Tilintarkastus 57 736,00 24 974,55
Muut palvelut 38 310,75 16 870,50
Yhteensa 96 046,75 41 845,05
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot lahipiirilainoista 448 964,11 546 244,44
Muut korkotuotot 42 742,22 555,71
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -266 193,67 -151 540,70
Korkokulut muista korollisista lainoista -20 647,81 -100 657,78
Muut korkokulut -8 001,77 -42 681,16
Muut rahoituskulut -65 834,92 -112 242,08
Yhteensa 131 028,16 139 678,43

Korkotuotot lahipiirilainoista ovat lahipiiriyhtid Dooap Oy:n ja Murea Peura Oy:n lainojen korkotuottoa.

8. Tuloverot

Tilikauden verot 177 701,07 376 791,51
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 34 100,92 16 929,56
Laskennallisen verovelan muutos -25 216,33 -
Yhteensa 186 585,66 393 721,07
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C. KONSERNITASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. Aineettomat hyodykkeet Kehittamismenot Konserni- Muut pitka- Yhteensa
liikearvo vaikutteiset
menot
Hankintameno tilikauden alussa 1347 448,25 2112 998,47 380 503,73 3840 950,45
Lisdykset 417 866,23 - - 417 866,23
Hankintameno tilikauden lopussa 1765 314,48 2112 998,47 380 503,73 4 258 816,68
Kertyneet poistot tilikauden alussa 406 991,27 25154,74 160 954,45 593 100,46
Tilikauden poisto 311 311,71 301 856,92 74 320,35 687 488,98
Arvonalentumiset 70 795,25 - 44 359,62 115 154,87
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 789 098,23 327 011,66 279 634,42 1395 744,31
Kirjanpitoarvo 31.5.2026 976 216,25 1785 986,81 100 869,31 2863 072,37
Kirjanpitoarvo 31.5.2025 940 456,98 2087 843,73 219 549,28 3 247 849,99

Tytéar- ja osakkuusyrityksia koskevat liitetiedot
Konsernin emoyhtié on Efima Oyj.
Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt yritykset

Nimi

Yhtion omistusosuus

Sparta Consulting Oy, Jyvaskyla

100 %

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki konserni- ja osakkuusyhtiot.
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10. Aineelliset hyddykkeet Koneet ja kalusto Yhteensa 11. Pitkdaikaiset saamiset 31.5.2026 31.5.2025
Hankintameno tilikauden alussa 323182,18 323182,18 Pitkdaikaiset lainasaamiset, Dooap Oy:lta 1118 883,42 1864 805,42
Lisdykset 122 135,11 122 135,11 Pitkdaikaiset lainasaamiset, Murea Peura Oy:lta 3 300 000,00 3 300000,00
Hankintameno tilikauden lopussa 445 317,29 445 317,29 Pitkdaikaiset myyntisaamiset asiakkailta 3 830,17 94 750,53
Muut pitkaaikaiset saamiset 43 232,29 37 232,29
Kertyneet poistot tilikauden alussa 297 095,33 297 095,33 Yhteensa 4 465 945,88 5296 788,24
Tilikauden poisto 24 666,66 24 666,66
Arvonalentumiset - - Efima Oyj:lla on lainasaamisia kahdelta I4hipiiriyhtiéItdan, Dooap Oy:Itd ja Murea Peura Oy:lt4. Tarkemmat
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 321 761,99 321 761,99 tiedot lahipiirista 10ytyvat tilinpaatoksen liitetiedosta ”21. Liitetiedot lahipiiriliiketoimista”. Efima Oyj:lla on
Kirjanpitoarvo 31.5.2026 123 555,30 123 555,30 Dooap Oy:lté noin 1,9 miljoonan euron lainasaaminen, josta seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyva osuus
noin 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu lyhytaikaisiin ja muu osa pitkaaikaisiin saamisiin. Efima Oyj:lla on Murea
Kirjanpitoarvo 31.5.2025 26 086,85 26 086,85

Peura Oy:Itd 3,3 miljoonan euron lainasaaminen, joka erdantyy kertalyhenteisend 30.10.2027 ja on kirjattu

pitkaaikaisiin lainasaamisiin.

12. Laskennalliset verosaamiset

Verotustappiot 21 016,33 -
Varaukset 4 200,00 -
Yhteensa 25 216,33 -
13. Siirtosaamiset

Menoennakot 428 070,56 593 782,43
Siirtosaamiset asiakkailta 164 690,26 344 716,27
Osatuloutusprojekteihin liittyvat saamiset 123 753,84 782 424,77
Muut siirtosaamiset 279 388,96 392 604,40

Yhteensa

995 903,62

2113 527,87
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14. Oman padoman muutokset 31.5.2026 31.5.2025 15. Pakolliset varaukset 31.5.2026 31.5.2025
Osakepadoma 1.6. 104 240,00 104 240,00 Muut pakolliset varaukset 21 000,00 91 000,00
Osakepddaoma 31.5. 104 240,00 104 240,00 Yhteensa 21 000,00 91 000,00
Pakollisiin varauksiin on kirjattu varaukset tappiollisista asiakassopimuksista ja mahdollisista liiketoimintaan
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.6. 620 457,47 872 109,00 liittyvista riita- ja oikeusprosesseista aiheutuvia kustannuksia.
Osakeanti 3 207,80 247 601,91
16. Korolliset velat
Omien osakkeiden hankinta -147 529,31 -49 297,30
Lainat rahoituslaitoksilta
Padoman palautus - -449 956,14
Seuraavan vuoden aikana erdédntyvat 1157 383,48 1049 266,32
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.5. 476 135,96 620 457,47
Mydhemmin erdantyvat 3581267,20 3566 363,68
Yhteensa 4738 650,68 4 615 630,00
Edellisten tilikausien voitto 1.6. 2155106,42 1256 139,70
Osingonjako -999 998,93 -449 956,12 17. Muut velat
Edellisten tilikausien voitto 31.5. 1155107,49 806 183,58 Pitkiaikaiset muut velat
Tilikauden voitto 603 854,57 1348 922,84 Kauppahintavelka yritysostoista - 249 999,99
Oma paaoma yhteensa 2 339 338,02 2879 803,89 Yhteensi _ 249 999,99
Lyhytaikaiset muut velat
Sidottu oma pddoma Ennakonpidatysvelat 274 224,42 313 669,51
Osakepadoma 104 240,00 104 240,00 Aryonlisiverovelat 572 237,00 980 670,60
Yhteensa 104 240,00 104240,00 ., ppahintavelka yritysostoista 249 999,99 624 999,99
Muut lyhytaikaiset velat 70 339,54 133 216,24
Vapaa oma padoma Yhteensi 1166 800,95 2 052 556,34
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 476 135,96 620 457,47
Edellisten tilikausien voitto 1155107,49 806 183,58
Tilikauden voitto 603 854,57 1348 922,84
Yhteensa 2235098,02 2775563,89
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18. Saadut ennakkot 31.5.2026 31.5.2025
Saadut ennakkomaksut, osatuloutusprojektit 101 758,50 890 169,50
Saadut ennakkomaksut, muut 978 400,84 1308 358,57
Yhteensa 1080 159,34 2198 528,07

Muut saadut ennakot liittyvat asiakkailta ennakkoon laskutettuihin palveluihin. Saaduiksi ennakoiksi on

kirjattu vain se osa laskutetuista palveluiden myyntihinnoista, joka on tilinpdatéspaivdan mennessa saatu

rahana tai muuna vastikkeena.

19. Siirtovelat

Palkkamenot 217 977,15 180 769,28
Lomapalkat sosiaalikuluineen 3079 669,09 2 743 932,81
Sosiaalikuluvelat 346 071,51 314 065,48
Muut siirtovelat 284 373,69 379 284,81
Yhteensa 3 928 091,44 3618 052,38

20. Konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut (ilman arvonlisdveroa) 31.5.2026 31.5.2025
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 489 522,26 584 428,38
MyShemmin maksettavat 670 817,23 89 361,74
Yhteensa 1160 339,49 673 790,12
Leasingvastuut (ilman arvonlisdveroa)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 85 160,53 150 654,79
Mydhemmin maksettavat 41 430,48 122 312,95
Yhteensi 126 591,01 272 967,74
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys

Rahalaitoslainat 4738 650,68 4 615 630,00
Myodnnetyt tililimiitit 700 000,00 700 000,00
Tililimiitista kaytossa tilikauden paattyessa - -
Annetut kiinnitykset 9100 000,00 9100 000,00

Muut vastuusitoumukset

Lainoihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen ja korollisiin nettovelkoihin sidotut kovenantit.

Kovenanttiehdot tayttyivat 31.5.2026.

Rahavaroissa on erillinen pantattu pankkitili, joka on pantattu osana Dooap -liiketoimintakauppaa ja jonka

saldo 31.5.2026 tilanteessa on 158,75 euroa. Pantatun tilin varoja on vapautettu tilikauden aikana yhtion

kayttoon.
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21. Liitetiedot ldhipiiriliiketoimista

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, johto sekéd osakkeenomistajat, joilla
on huomattava vaikutusvalta yhtiossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat lisdksi ndiden henkildiden Idheiset
perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisot.

Yhticlla on lainasaamisia kahdelta lahipiiriyhtioltdan, Dooap Oy:ltd ja Murea Peura Oy:lta. Yhtiot ovat yhtion
lahipiiria, koska niiden merkittavat omistajat ovat padosin samoja kuin Efima Oyj:n padomistajat. Molemmille
saamisille maksetaan markkinaehtoista korkoa. Johto ja hallitus ovat arvioineet, etta lainasaamiset

on arvostettu nimellisarvoon, joka vastaa niiden todennakoista arvoa. Lainasaamisten osittainen tai
téaysimaarainen alaskirjaus vaikuttaisi kuitenkin merkittéavasti konsernin omaan pddomaan.

Lainasaaminen Murea Peura Oy:Itd 31.5.2026 31.5.2025

Lainasaaminen tilikauden alussa 3 300 000,00 3 300000,00

Lainasaaminen Dooap Oy:Ita 31.5.2026 31.5.2025
Lainasaaminen tilikauden alussa 2 610727,42 2983 688,42
Takaisinmaksut -745 922,00 -372 961,00

Lainasaaminen tilikauden lopussa 1864 805,42 2610 727,42

Yhti6lla on Dooap Oy:lta noin 1,9 miljoonan euron lainasaaminen, josta seuraavan 12 kuukauden aikana
erdantyva osuus noin 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu lyhytaikaisiin ja muu osa pitkaaikaisiin saamisiin.
Saamisen vakuutena on Dooap Oy:n yrityskiinnityksia noin 8,0 miljoonan euron arvosta. Dooap Oy:n
tilinpaatoksessa on esitetty toiminnan jatkuvuutta ja rahoituksen jarjestymista koskevia epavarmuustekijoita,
jotka muodostavat riskin myds yhtion kannalta. Mikali Dooap Oy ei onnistuisi turvaamaan riittavaa rahoitusta
tai sen liiketoiminta heikkenisi merkittavéasti, tAma voisi vaikuttaa negatiivisesti yhtién mahdollisuuksiin saada
saatavansa sovitussa aikataulussa tai tdysiméaaraisesti.

Takaisinmaksut - -

3300000,00 3300000,00

Lainasaaminen tilikauden lopussa

Yhtiolla on Murea Peura Oy:lta 3,3 miljoonan euron lainasaaminen, joka erdantyy kertalyhenteisena
30.10.2027 ja on kirjattu pitkaaikaisiin lainasaamisiin. Saamisen vakuudeksi Murea Peura Oy:n omistajat ovat
pantanneet Efima Oyj:n osakkeita samasta arvosta. Koska vakuus muodostuu Efima Oyj:n omista osakkeista,
vakuuden arvo on sidoksissa konsernin omaan arvonkehitykseen ja voi heikentyd samanaikaisesti niiden
olosuhteiden kanssa, joissa vakuutta jouduttaisiin kayttamaan.

Efima Oyj:n ja Dooap Oy:n vélilla on jalleenmyyntisopimus, jonka mukaan Efima Oyj toimii Dooap Oy:n

tuotteiden yhtena jalleenmyyjana markkinaehtoisilla sopimusehdoilla Suomessa. Yhtion liikevaihdosta noin

30 tuhatta euroa muodostui Dooap Oy:lta, minka lisaksi yhtiolla oli ostoja Dooap Oy:lta 742 tuhannella eurolla
tilikauden aikana. Palveluiden ostot ja myynnit on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. 46

Yhtié on hankkinut Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:lta tilikauden aikana asiantuntijapalveluja noin 78
tuhannella eurolla. Palvelut ovat liittyneet yritysjarjestelyihin liittyvaan lainopilliseen neuvontaan.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
A. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Efima Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén
mukaisesti (FAS).

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon véhennettyné jaljempéana selostetuilla suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Pitkdaikaisten saamisten tasearvo on niiden
alkuperainen hankintameno.

Vaihtuvien vastaavien arvostusperiaatteet
Rahoitusomaisuuteen merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvos-
tettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen Efima Oyj on myynyt taloushallintopalveluiden liike-
toimintansa Tilipalvelu Rantalainen Oy:lle. Kaupan myéta taloushallin-
topalveluiden asiakassopimukset ja 65 palveluiden parissa tydskentele-
vaa asiantuntijaa siirtyvat Rantalaiselle. Taloushallintopalveluiden osuus
paattyneen tilikauden liikevaihdosta oli noin 18 %. Kaupasta arvioidaan
kirjautuvan merkittava kertaluonteinen positiivinen tulosvaikutus
31.5.2027 paattyvalle tilikaudelle.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu
tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkdn valmistusajan vaativiksi
suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu
vahintéaan vuodeksi. Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on méaritetty
toteutuneiden tydtuntien ja projektin kokonaisty&tuntiarvion perusteella.

Yhtion pysyviin vastaavin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Hyddykkeet, joiden todenndkdinen taloudellinen kayttdaika
on alle kolme vuotta, sekad pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikauden kuluksi.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne
syntyvat.

Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden ja merkittavien
lisdominaisuuksien suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyédykkeiksi siita 1ahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voi-
daan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Kehittdmismenoina on aktivoitu tuotekehityksesta
aiheutuneet valittémat palkka- ja kehitysymparistokustannukset.

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu sisdisen toiminnanoh-
jauksen kehityksen HR-, talous- ja projektinhallinnan jarjestelmien

implementointity6ta, alihankintaa ja lisenssikuluja.

Poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Poistosuunnitelma

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyédykkeen
taloudellisen pitoajan perusteella. Suunnitelman mukaisia poistoja
laskettaessa on kaytetty seuraavia taloudellisia pitoaikoja:

Kehittamismenot 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta
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B. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Liikevaihdon erittely 1.6.2025 - 31.5.2026

1.6.2024 - 31.5.2025

4. Henkilosto64a ja ldhipiiria koskevat tiedot

1.6.2025 - 31.5.2026

1.6.2024 - 31.5.2025

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 1199 785,57

828 692,11

Muu liikevaihto 23 529 069,15

22137 735,65

Yhteensa 24 728 854,72

22 966 427,76

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien pitkdaikaishankkeiden osalta

tuotoiksi tilikaudella kirjattu maara on 123 753,84 euroa.

Pitkdaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja
palkkiot

327 240,00

321 240,00

Muut palkat ja palkkiot

12 721 344,70

11 836 055,75

Eldkevakuutusmaksut

2 260165,54

2142 728,90

Muut henkildsivukulut

409 691,66

331828,13

Yhteensa

15 718 441,90

14 631852,78

Tarkemmat tiedot lahipiiristé 10ytyvat tilinpaatoksen liitetiedosta "23. Liitetiedot lahipiiriliiketoimista”

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 406 361,16 997 914,23
N = Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 212 220
Tilauskanta yhteensa 406 361,16 997 914,23
B L. 5. Poistot ja arvonalentumiset
2. Liiketoiminnan muut tuotot
. - Poistot
Saadut julkiset avustukset ja tuet 10 079,61 107 140,39
. Aineelliset hyodykkeet
Palvelut konserniyhtioille 246 440,00 19 260,00
. = . : Koneet ja kalusto 22 939,79 1781,24
Myyntivoitto liiketoimintakaupoista - 1238 708,85
Aineettomat hyodykkeet
Muut 4 313,76 10 644,56
- Kehittamismenot 246 505,05 192 346,94
Yhteensa 260 833,37 1375 753,80
Muut pitkavaikutteiset menot 74 320,35 76 122,47
Yhtié on 31.5.2025 paattyneella tilikaudella myynyt RPA-liiketoiminnan, jonka myyntivoitto on kirjattu Yhteensi 343 765,19 270 250,65
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntivoitto muodosti merkittdvan osan 31.5.2025 paattyneen tilikauden
liiketoiminnan muista tuotoista.
Arvonalentumiset
3. Materiaalit ja palvelut Aineettomat hyddykkeet
Ulkopuoliset palvelut 4 279 278,47 4 098 998,75 Kehittamismenot 70 795,25 -
Yhteensa 4 279 278,47 4 098 998,75 Muut pitkavaikutteiset menot 44 359,62 -
Yhteensa 115 154,87 -
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6. Tilintarkastuspalkkiot

1.6.2025 - 31.5.2026

1.6.2024 - 31.5.2025

Tilintarkastus 54 256,00 24 974,55
Muut palvelut 38 310,75 16 870,50
Yhteensa 92 566,75 41 845,05
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin - 350 000,00
yrityksissa

Korkotuotot lahipiirilainoista 448 964,11 546 244,44
Muut korkotuotot 42 717,02 476,94
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -257 203,45 -151 263,34
Korkokulut muista korollisista lainoista -20 347,56 -100 657,78
Muut korkokulut -8 001,77 -42 681,16
Muut rahoituskulut -65 834,92 -112 242,08
Yhteensa 140 293,43 489 877,02

Korkotuotot lahipiirilainoista ovat lahipiiriyhtio Dooap Oy:n ja Murea Peura Oy:n lainojen korkotuottoa.

8. Tuloverot

Tilikauden verot 177 701,07 376 791,51
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 34 100,92 16 929,56
Yhteensa 211 801,99 393 721,07
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C. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9. Aineettomat hyodykkeet Kehittamismenot Muut pitka- Yhteensa
vaikutteiset
menot
Hankintameno tilikauden alussa 1275 464,01 380 503,73 1655 967,74
Lisdykset 417 866,23 - 417 866,23
Hankintameno tilikauden lopussa 1693 330,24 380 503,73 2 073 833,97
Kertyneet poistot tilikauden alussa 399 813,69 160 954,45 560 768,14
Tilikauden poisto 246 505,05 74 320,35 320 825,40
Arvonalentumiset 70 795,25 44 359,62 115 154,87
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 717 113,99 279 634,42 996 748,41
Kirjanpitoarvo 31.5.2026 976 216,25 100 869,31 1077 085,56
Kirjanpitoarvo 31.5.2025 875 650,32 219 549,28 1095 199,60

10. Aineelliset hyodykkeet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa 321 415,16 321 415,16
Lisdykset 122 135,11 122 135,11
Hankintameno tilikauden lopussa 443 550,27 443 550,27
Kertyneet poistot tilikauden alussa 297 055,18 297 055,18
Tilikauden poisto 22 939,79 22 939,79
Arvonalentumiset - -
Kertyneet poistot tilikauden lopussa 319 994,97 319 994,97
Kirjanpitoarvo 31.5.2026 123 555,30 123 555,30
Kirjanpitoarvo 31.5.2025 24 359,98 24 359,98

11. Osuudet saman konsernin yrityksissa

Nimi

Yhtion omistusosuus

Sparta Consulting Oy, Jyvaskyla

100 %
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12. Pitkdaikaiset saamiset 31.5.2026 31.5.2025 15. Oman padoman muutokset 31.5.2026 31.5.2025
Pitkdaikaiset lainasaamiset, Dooap Oy:lta 1118 883,42 1864 805,42 Osakepadaoma 1.6. 104 240,00 104 240,00
Pitkdaikaiset lainasaamiset, Murea Peura Oy:lta 3 300 000,00 3 300000,00 Osakepadoma 31.5. 104 240,00 104 240,00
Pitkdaikaiset myyntisaamiset asiakkailta 3 830,17 94 750,53
Muut pitkaaikaiset saamiset 37 232,29 37 232,29 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.6. 620 457,47 872 109,00
Yhteensa 4459 945,88 5296 788,24 Osakeanti 3 207,80 247 601,91

Omien osakkeiden hankinta -147 529,31 -49 297,30
Efima Oyj:lla on lainasaamisia kahdelta Iahipiiriyhtioltdan, Dooap Oy:lté ja Murea Peura Oy:lta. Tarkemmat
tiedot lahipiirista [6ytyvat tilinpaatoksen liitetiedosta »23. Liitetiedot Iahipiiriliketoimista”. Efima Oyj:lld on P&&oman palautus - -449 956,14
Dooap Oy:lté noin 1,9 miljoonan euron lainasaaminen, josta seuraavan 12 kuukauden aikana eraéntyva osuus Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.5. 476 135,96 620 457,47
noin 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu lyhytaikaisiin ja muu osa pitkaaikaisiin saamisiin. Efima Oyj:lla on Murea
Peura Oy:lté 3,3 miljoonan euron lainasaaminen, joka erdéntyy kertalyhenteisend 30.10.2027 ja on kirjattu

e . Edellisten tilikausien voitto 1.6. 2 536 548,12 1256 139,70

pitk&aikaisiin lainasaamisiin.

Osingonjako -999 998,93 -449 956,12
13. Saamiset saman konsernin yrityksiltd Edellisten tilikausien voitto 31.5. 1536 549,19 806 183,58
Myyntisaamiset - 24171,30  Tjjikauden voitto 928 637,40 1730 364,54
Palautus sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta - 350 000,00 Oma piioma yhteensi 3045 562,55 3 261245,59
Yhteensa - 374 171,30

Sidottu oma padoma
14. Siirtosaamiset .

Osakepaaoma 104 240,00 104 240,00
Menoennakot 420 011,03 587 199,87 .

Yhteensa 104 240,00 104 240,00
Siirtosaamiset asiakkailta 164 690,26 10 765,63
Osatuloutusprojekteihin liittyvat saamiset 123 753,84 782 424,77

Vapaa oma padoma
Muut siirtosaamiset 260 867,70 392 604,40 .

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 476 135,96 620 457,47
Yhteensa 969 322,83 1772 994,67 ; " ; ;

Edellisten tilikausien voitto 1536 549,19 806 183,58

Tilikauden voitto 928 637,40 1730 364,54

Yhteensa 2941 322,55 3157 005,59
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16. Laskelma jakokelpoisista varoista 31.5.2026 31.5.2025 19. Muut velat 31.5.2026 31.5.2025
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 476 135,96 620 457,47 Pitkdaikaiset muut velat
Edellisten tilikausien voitto 1536 549,19 806 183,58 Kauppahintavelka yritysostoista - 249 999,99
Tilikauden voitto 928 637,40 1730 364,54 Yhteensa - 249 999,99
Vahennettyna aktivoiduilla kehittamismenoilla -976 216,25 -875 650,32
Yhteensa 1965 106,30 2 281355,27 Lyhytaikaiset muut velat

. . . s e aae Ennakonpidatysvelat 274 224,42 254 121,25
Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta P y
Hallitus esitté4 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté yhtion jakokelpoisista varoista, yhteensa 1 965 106,30 Arvonlisaverovelat 509 325,45 823 928,57
euroa, josta tilikauden voitto on 928 637,40 euroa, ei jaeta osinkoa. Kauppahintavelka yritysostoista 249 999,99 624 999,99

. . . Muut lyhytaikaiset velat 70 339,54 129 681,97
Yhtion osakkeiden jakautuminen

Yhteensa 1103 889,40 1832 731,78
A-osakkeet 6 237 600 6 237 600
B-osakkeet 548 112 554 713
Yhteensa 6 785 712 6 792 313 20. Saadut ennakkot
Saadut ennakkomaksut, osatuloutusprojektit 101 758,50 890 169,50

B-osakkeilla ei ole daanioikeutta. Osakelajit tuottavat muutoin yhtéldiset oikeudet. Saadut ennakkomaksut, muut 978 400,84 1308 358,57
17. Pakolliset varaukset Yhteensa 1080 159,34 2198 528,07
Muut pakolliset varaukset 21 000,00 91 000,00
Yhteensi 21000,00 91 000,00 Muut saadut ennakot liittyvat asiakkailta ennakkoon laskutettuihin palveluihin. Saaduiksi ennakoiksi on

Pakollisiin varauksiin on kirjattu varaukset tappiollisista asiakassopimuksista ja mahdollisista liiketoimintaan

liittyvista riita- ja oikeusprosesseista aiheutuvia kustannuksia.

18. Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Seuraavan vuoden aikana eraédntyvat 1145 454,48 963 636,32
My6hemmin erdantyvat 3 581 267,20 3 561363,68
Yhteensa 4726 721,68 4525 000,00

kirjattu vain se osa laskutetuista palveluiden myyntihinnoista, joka on tilinpaatéspéivaan mennessa saatu

rahana tai muuna vastikkeena.
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21. Velat saman konsernin yrityksille 31.5.2026 31.5.2025 Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 31.5.2026 31.5.2025

Ostovelat 28 899,83 - Rahalaitoslainat 4726 721,68 4 525 000,00

Siirtovelat 16 095,39 - Mydnnetty tililimiitti 500 000,00 500 000,00

Yhteensa 44 995,22 - Tililimiitista kaytossa tilikauden paattyessa - -
Annetut kiinnitykset 8 800 000,00 8800 000,00

21. Siirtovelat
Muut vastuusitoumukset

Palkkamenot 217 977,15 142 232,83 . . . . X . e .
Lainoihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen ja korollisiin nettovelkoihin sidotut kovenantit.

Lomapalkat sosiaalikuluineen 2625 532,30 2 287 002,50 Kovenanttiehdot tayttyivat 31.5.2026.

Sosiaalikuluvelat 299 332,71 261606,83

Muut siirtovelat 260 462,69 376 604,14 Rahavaroissa on erillinen pantattu pankkitili, joka on pantattu osana Dooap -liiketoimintakauppaa ja jonka saldo
31.5.2026 tilanteessa on 158,75 euroa. Pantatun tilin varoja on vapautettu tilikauden aikana yhtion kayttoon.

Yhteensa 3403 304,85 3067 446,30

23. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Vuokravastuut (ilman arvonlisdveroa)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 489 522,26 580 893,36

Myohemmin maksettavat 670 817,23 89 361,74

Yhteensa 1160 339,49 670 255,10

Leasingvastuut (ilman arvonlisdveroa)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 75 545,33 131 547,98

Myohemmin maksettavat 34 757,42 111 292,85

Yhteensa 110 302,75 242 840,83
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24, Liitetiedot ldhipiiriliiketoimista

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, johto sekéd osakkeenomistajat, joilla
on huomattava vaikutusvalta yhtiossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat lisdksi ndiden henkildiden Idheiset
perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisot.

Efima Oyj:lla on lainasaamisia kahdelta Iahipiiriyhticltaan, Dooap Oy:lta ja Murea Peura Oy:lta. Yhtiét ovat
Efima Oyj:n lahipiiria, koska niiden merkittavat omistajat ovat padosin samoja kuin Efima Oyj:n padomistajat.
Molemmille saamisille maksetaan markkinaehtoista korkoa. Johto ja hallitus ovat arvioineet, etta lainasaamiset
on arvostettu nimellisarvoon, joka vastaa niiden todennakoista arvoa. Lainasaamisten osittainen tai
téaysimaarainen alaskirjaus vaikuttaisi kuitenkin merkittéavasti konsernin omaan pddomaan.

Lainasaaminen Dooap Oy:Ita 31.5.2026 31.5.2025
Lainasaaminen tilikauden alussa 2 610727,42 2983 688,42
Takaisinmaksut -745 922,00 -372 961,00

Lainasaaminen tilikauden lopussa 1864 805,42 2610 727,42

Efima Oyj:lla on Dooap Oy:lta noin 1,9 miljoonan euron lainasaaminen, josta seuraavan 12 kuukauden aikana
erdantyva osuus noin 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu lyhytaikaisiin ja muu osa pitkaaikaisiin saamisiin.
Saamisen vakuutena on Dooap Oy:n yrityskiinnityksia noin 8,0 miljoonan euron arvosta. Dooap Oy:n
tilinpaatoksessa on esitetty toiminnan jatkuvuutta ja rahoituksen jarjestymista koskevia epavarmuustekijoita,
jotka muodostavat riskin myds Efima Oyj:n kannalta. Mikali Dooap Oy ei onnistuisi turvaamaan riittavaa
rahoitusta tai sen liiketoiminta heikkenisi merkittavasti, tdma voisi vaikuttaa negatiivisesti Efima Oyj:n
mahdollisuuksiin saada saatavansa sovitussa aikataulussa tai tdysiméaaraisesti.

31.5.2026
3 300 000,00

31.5.2025
3 300 000,00

Lainasaaminen Murea Peura Oy:Itd

Lainasaaminen tilikauden alussa

Takaisinmaksut - -

3300000,00 3300000,00

Lainasaaminen tilikauden lopussa

Efima Oyj:lla on Murea Peura Oy:lta 3,3 miljoonan euron lainasaaminen, joka erdéntyy kertalyhenteisena
30.10.2027 ja on kirjattu pitk&aikaisiin lainasaamisiin. Saamisen vakuudeksi Murea Peura Oy:n omistajat ovat
pantanneet Efima Oyj:n osakkeita samasta arvosta. Koska vakuus muodostuu Efima Oyj:n omista osakkeista,
vakuuden arvo on sidoksissa konsernin omaan arvonkehitykseen ja voi heikentya samanaikaisesti niiden
olosuhteiden kanssa, joissa vakuutta jouduttaisiin kayttamaan.

Efima Oyj:n ja Dooap Oy:n vélilla on jalleenmyyntisopimus, jonka mukaan Efima Oyj toimii Dooap Oy:n
tuotteiden yhtena jalleenmyyjana markkinaehtoisilla sopimusehdoilla Suomessa. Yhtion liikevaihdosta noin

30 tuhatta euroa muodostui Dooap Oy:lta, minka lisaksi yhtiolla oli ostoja Dooap Oy:ltd 742 tuhannella eurolla
tilikauden aikana. Palveluiden ostot ja myynnit on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Yhtié on hankkinut Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:lta tilikauden aikana asiantuntijapalveluja noin 78
tuhannella eurolla. Palvelut ovat liittyneet yritysjarjestelyihin liittyvaan lainopilliseen neuvontaan.



Tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissé 23.6.2026

Lars Husberg Janne Juusela
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Sanna Kaarlejarvi Minna Alitalo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Paula Kujansivu
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen tekopaivana.

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT

Jorma Turunen
Hallituksen jasen

Juha Méantyla
Hallituksen jasen
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